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Caskerak

Tema oBOT HAYYHOT pajia CMEIITEHA je y TIOMEH APYIITBEHE aHO-
muje. EQexTu nenoBama nojaBHUX 00NIHMKa IPYIITBEHE aHOMHU]jE H3a-
3MBajy APYIITBEHY EHTPONH]Y U YKa3yjy Ha TPajHy aKmyeiHoCH TeMe.
Jpy1uTBeHa aHoMuja pa3apa ApyLITBeHE mpoliece, 00e3Bpelyje nHeTuTy-
[1je ¥ JIeBacTUPa TeMEJbHE BPEJHOCTH Ha KOjiMa IOYMBa 3ajeIHMIIA, [1a
je Apywmeenu 3nauaj ucTpaxkuBama HeynuTaH. Hayuna onpasoanocm
cajipkaHa je y moTpeOu Jia ce 1mojaBe u MpoIecu U3 JoMeHa APYIITBEHE
MaTOJIOTHje pacBeTie. [{u/b NCTpaKMBaKha j€ J1a e TIOCMaTpaHe TojaBe:
JneGuHHITY, KIACUPHUKY]y, CHCTEMAaTH3Y]jy U Jla Ce MMOHY/Ie ONTUMAIHA
peliema 3a BbUXOBO IpeBasuiaxeme. Paz 3a [lpeomem ucmpasicusarna
uMa: OTKPHUBAaLE U Ie(PUHUCAE [T0jaBHUX 00JIMKA JPYIITBEHE aHOMH]E,
yKa3uBame Ha MTETHOCT JEJOBaka OBUX HE(OPMATHUX OOJIMKA ApY-
LITBEHOT TMOHAIIaka, Kao U JaBame Ipeasiora peliemka 3a npeBasuia-
Kee HacTalle CUTyallHje Kako OM ce MITeTHA JeJ0Bakha OTKIOHHIIA.
AyTopH y pady Tonasze oj: Memooda TocMaTpama, aHalln3e cajapikaja,
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T€ HM3a METOJIa U3 MPAaBHUX HayKa. [IpedmemHu OKeup UCTPaKNBamba
kpehe ce y mpocTopy: COIUOJIOTH]je, COI[HjaTHe MaTOJIOTHje, TOTUTHY-
KUX U TIPaBHUX HayKa.

KibyuHe peun: npymTBeHa aHOMHja, IPYLITBEHA EHTPOIHja, KOPYII-
nvja, HeopMaHe HHCTUTYIH]E, APy IITBEHA ITOHAIIIA-
’a, (haBOpH3aM, IATPOHAT, KJIMjEHTEIN3aM, HeTIOTH3aM

YBOIHA PASMATPAIbA

O mTeTHOCTH APYIITBEHE aHOMUje He Tpeda TpomuTH peu. Pa-
Il C€ O JIPYLITBEHO] MI0jaBHU, U3 IOMEHA JIPYIITBEHE U COIIMjaJIHE 1aTO-
soruje, koja ooe3spehyje u odecmunbaBa uacTuTyI1Hje. Ctora hemo
UCTPaXKHUBAKE YCPEICPEIUTH Ha HehopMaliHe APYLITBEHE TPyTe KO-
j€ CBOjJUM aKTHBHOCTHMMA M3MELITajy KaHAIHCAHY JIPYLITBEHY MOh U3
MHCTHTYLH]ja y cepy npuBaTHOT. OBaKBO MOHAIAKkA MOjenHALA, 1
JIENIOBaE PA3IMYNUTUX APYIITBEHUX Ipyla, IOYMBa HA: JIMYHUM KOH-
TaKTHMa, HHTEPECHUM Be3ama 1 HepopMaTHUM yapyKuBambuma. K-
jeHTeNnn3aM, KpOHU3aM, HeIIOTH3aM, MTaTPOHCTBO T0jaBHU Cy OOIHIIH
AHOMHYHHUX cTaa. CBe moOpojaHe MmojaBe uMajy 3a b 3JI0yoTpely
MOBEPEHHUX, JABHUX pecypca 3apaji IMOBUHCKE KOPHUCTH H jadarhba BAHWH-
CTUTYLMOHAITHOT YTHLAja. HenomroBame npaBHUX MpaBuiia U IPyTUux
JIPYLITBEHUX HOPMHU, IONYT: 00MYaja, CTaHAap/a, Y3aHCH, YCTaJbeHUX
MpaKcy MMOHaNIaka 1 Mopaja ypyllaBajy MpaBHY CUTYPHOCT, ciade uH-
CTUTYI[MOHAJTHYU OKBUP U U3MEIITajy MOh U3 MHCTUTYLIM]ja Y HedopMa-
HE JPYUITBEHE rPyIie U y NOjeIuHIIE.

TEOPUJCKE IIOCTABKE IPYIHITBEHE AHOMUJE

O IpymITBEHO] aHOMHJH j€ Y KJIACHYHO] COITUOIOTHjH TUCAHO OJT
camux noderaka. Tako Oruct KoHT y aHOMUjH BHAW TOTCHIIHjaTHY
OTACHOCT J]a IPYIITBO OTKJIM3H y Xa0C W HacwIIHe mpoMeHe. 3a Kapia
Mapxkca, 1 MapKcHcTe, APYyIITBEHa aHOMH]a je TIOKa3aTeJsb Ja je KiIacHa
cBecT Biagajyhe kiace ocimabuia, ma ce oTBapa aMOHjeHT 32 PEBOJTYIIH-
OHAPHO YCIIOCTaBJbakhe HOBHX MOPAJIHUX BPEIHOCTH, Koje he onrosapa-
TH HOBOYCTAaHOBJEHUM MPOM3BOIHUM ofgHOocuMa (Zindovi¢ 1 Stankovié
2012, 19). Kana je knacuk (paniycke conuonoruje Emun Jupkem
(David Emile Durkheim) y ¢Bojoj Hay4Hoj cTyauju ,,0 caMOy6HCTBY”
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neuHHUCA0 IPYLITBEHY aHOMUJY Kao ,.cTambe 0e3 Hopmu™ (Durkheim
1897), Huje HU cnyTHO y KOM he mpaBiy HaKHaJHE reHepaluje COLu-
oJiora oBaj mojam Hajgorpahusaru.! Jlupkem je momao ox 00jeKTHBHOT
ctama (Ellwood 1916, 289-290), o aApymITBEHE YNHHECHULIE Ja Y jETHOM
JIPYLITBY MOCTOjU Kpu3a HOpMU. Mel)y cBUM OpyLITBEHMM HOpMama,
IpaBHE HOpME UMajy cBakako Hajsehu yTuuaj, Mmeh)yTum, y CBakOHEB-
HUM JPYILITBEHUM OJHOCMMa MPUCYTHH]jE Cy HeapkaBHe HopMme. OHe
peryauiy CBaKOJHEBHY KOMYHHUKALMjy Oe3 yIIuBa ApKaBHE IPUHY/IE.
Crora, Kaza pacipaBiba 0 APYIITBEHO] aHOMU]jU, {UpKeM mulie, mpe
cBera, o ,,cIoMy cTanaapaa u speanoctu” (Hookway 2014, 3). [IpaBHe
HOpMe, JakJje, J{upkeM HUje HCKJbYYHO U3 CBOjHX pa3MaTrpama, ajiH je
OHUM JIPYTHUM HEIp>KaBHHUM, HOpMaMa IOCBETHO Behy maxmy. Y cBo-
joj crynuju [lupkem 3akjpydyje na oOWdajHO MpaBo, OOMYaju, HABH-
Ke, CTaHAapAH, BPEAHOCHU CTaBOBH... IPEICTABIbAjy TaKBE BPEIHO-
CHE OPHjEHTUPE KOjU HAJHHTCH3UBHH]E YTUUY HA CBAKOJIHEBHE OJHOCE
U IpylmITBeny perynanujy. Crangapau Ou Ouiie ommrTe HOpME jeIHOT
JIpYLITBA, & BPEIHOCTH Cy MOYHYTPAIIBEHH OPHjEeHTUPH MOHAIIAKA.
Jupkem, nakie, octaje y IpoCcTOpy HOPMAaTUBHOI KaJa APYIITBEHY
AHOMHM]y Ae(HUHUIIE Ka0 ,,pyLIeHe APYIITBEHUX CTaHAapaa KOju pe-
rynuury apymrBeHa noHamama” (Dohrenwend 1959, 467).2 UcTtpaxy-
jyhu npymrseny anomujy, lupkem 3amaxa TeH3ujy usmehy odasese u
xkesbe (Piras 2004, 148). On npumehyje na ce 6e3 3ajeAHUYKUX HOPMH,
JIPYLITBO YOp3aHO Ae30pujeHTuIe, Oyayhu aa 3ajeHudIKe BpeIHOCTH
W 3ajeHMYKA 3HaUCHa [PECTajy Aa MOCToje, a CTPEeMJbeba NOCTajy Xa-
oruuna (Miller 2013, 3). Ycnen Tora, ApymITBO TyOH 3ajeIHUYKE HJIC-
aje, a MojeAMHLUMMA, ¥ YNTABUM JIPYLITBEHUM CKyIIMHaMa, IPeocTaje
ocehaj y3amyaHoCTH, TPa3HUHE U 0Yaja.

[Noka3zahe ce na cy oBu nocnenmu JAMpKeMOBH Hala3u O ICUXHY-
KM ocehajuma akTepa U3y3eTHO HHTPUTAHTHH 110 TeHepaluje ucTpa-
JKMBada KOjU cy OBOM (DeHOMEHY MPHILIIH JIelleHHjaMa HAaKOH 4yBEHOT
¢pannyckor GpyHkuunonanucte. U3 chepe opranckux Beza 1 MHOroopoj-
HUX 00jeKTHMBU3ALM]ja APYIITBEHOT CTamka, COLMNON03HM HaKoH Jlupke-
Ma, onyT HIp. Pobepra Kunra Meptona (Robert King Merton) uacu-
ctupahe Ha jeZlHOM CAaCBMM HOBOM 3HAu€Hy I10jMa APYIITBEHE aHOMU-
je, 3Ha4yewy koje lupkem Huje ynorpedibaBao. MepToHOBa IpyIITBEHA

VcTunu 32 BOJBY, TEPMUH ,,aHoMUja” (fr. anomie) OCMHUCINO je jenaH APYTH, Mambe
MO3HAT, COIUOJIOT, ¢mto3od u necHuk JoBan-Mapuja ['yjo (Jean-Marie Guyau,
1854-1888).

> JlupkeMm 0 aHOMH]H THILE Kao O ,,Aeperynaunju’ u ,,AeKIacupuKanuju’.
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aHomuja 3aapxahe ,,ocehaj mpazHuHe 1 ovaja” 0 koMe nuie u Jupkem,
anu he yHyTpalmH J0KHBJbaj HECKJIaZa u3Mely cpencraBa u IMJbeBa
3a TIOCTH3akEe MPOJeKTOBAHUX 3aMHCIIH OUTH LIEHTPAJIHA 0Ca HErOBE
npobsiemcke 3anutanoctu (Hilbert 1989, 244). Mepron Hamymita 00jek-
THUBHUCTUYKO CarjieAaBame APYIITBEHE aHOMUje U Mpeia3y Ha cyOjek-
TUBUCTHYKO UCTPAKMBAKE MOTHBA U LIMJbEBA. Packua opraHckux Besa
o kojuma nuure Beh Jupkem, y MepToHOBOM (yHKIIHOHAIN3MY TOYHU-
Ba Ha JiBa Hoceha arperaTta ApYIITBEHE aKIHje: BOJbHO-HATOHCKE Jice-
/be 3a TuYHOM Kopucmu ¥ 00y3naBajyher cmpaxa 00 canxyuje (Merton
1938, 672—682). OBakaB MEXaHMYKH KOHCTPYKT HAaroHa U HOpME, TaKo
CBOjCTBEH TPXKHUILHO-MOTPOLIAYKUM MPUBpEAaMa, oneMoryhasa npenu-
BUIMBOCT CUTYyalja jep y ceOu caapKu MPemnpoKy KOMOUHATOPUKY
MOryhuXx y3pO4HO-IIOCIEANYHUX Be3a. TakBo ,,CTalkbe NPEmyITEeHO-
cti” omoryhasa mupoku npocTtop 3a nonamama [lapconcosor (Talcott
Parsons) ,,aktepa-y-cutyalmju’” ¥ leropa ApyLITBEHA UCIIOJbaBamba 0e3
BUHO OrpaHn4aBajyhux, kKopekTuBHUX yTuuaja (Burger 1977, 321). He-
JOCTAaTaK OBHX OI'PaHMYaBajyhKX yTHIaja MpenyIlTa aKTepe cI000HO]
IPOLICHHU Yy MOTJIeNy BilaJama, 8 MACOBHO KPILIEHE CAaMOOTPaHUYaBajy-
hux MexaHu3ama IJIaBHH je TeHEPaTOp AaHOMUYHHUX CTalba U CBEOTIILTE
eHTponuje. 3a MepToHa U BeroBe CclieN0OCHIKE, IPYIITBEHA aHOMH]A je
npepaciay ,,cTambe yma” oco0e Koja ce He Bllajia IpemMa CTaHAapauMma,
HUTH NIOCEAYje YBPCTE BPEIHOCHE OpUjeHTHPE y NoHamamuma (Merton
1949, 49).

OIEPAIIMOHAJIN3AIINJA KOHLEIITA
HE®OPMAJIHUX HHCTUTYLHHNJA

VY NOIUTHYKUM HayKaMa WHCTUTYIIHjE C€ eKCTCH3UBHO TyMaye
Kao ,,ipapuiia urpe”. OHe ¢y (popMaTHO YCIIOCTaBJbCHA IIPABHJIA TIOHA-
awa, ajdd U OOJIMITU JPYIITBEHOT YAPYKUBamka y (OPMHU OpraHu3a-
uuja, yapyxema uTa. OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA CBAKE HHCTUTYIIH]E j&
HAYMH Ha KOJU OHA OrpaHNYaBa IMOHAIIAKE aKTEPa KOJU JICNTY]y YHYTap
e, YMME PEeryJIHIle 1 KOHCOIUYje OYeKnBama u nucxone. Epukacuoct
WHCTUTYIMOHAJIHUX IIpaBUJIa 3aCHHUBA CC Ha 3ajC,HHI/ILIKI/IM YBCPCHU-
Ma O ’bMXOBOj HCIIPABHOCTHU U HA KOHCEH3YCY O TOCIIeIUIIaMa IbHXOBOT
HenomToBama (Barbalet 2023, 72—73). Y nutepapHoM GoHIY TOCTOje
oricepBallje O TPU WHCTUTYIHOHAHA CTy0a: peryJaTopHOM, HOpMa-
THUBHOM M KYJITYPHO-KOTHUTHBHOM. PerynaTopHu cTyO KOHCTUTYH-
ury (hopMaliHa IIpaBuiia ¥ MPOIEyPe KOje OrpaHuYaBajy Mporu3BoJbHA
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MOHAIllaka yHoTpeOOM HeraTUBHUX CaHKIHja, a KOje MOT'Y 1a MOTHUBH-
Iy aKTepe Ha [IO3UTHBHA Jenamka. HopmaTuBHM cTYO YMHE BpEeAHOCHE
npedepeHiyje Koje MPOMOBHINY TOKEJbHA IMOHAIIAKka, OAHOCHO KaKo OU
UJICANITUIICKY HHCTUTYLHje Tpebasio na GpyHkunonuiy (de lege ferenda).
KyntypHO-KOrHUTHBHA JTUMEH3H]ja HHCTUTYLIH]ja CE OITIEeAa Y 3ajeAHNY-
KHMM ITOMMambUMa KOja KOHCTUTYHIY IPUPOAY IAPYLITBEHE CTBAPHOCTH
U Kpeupajy ca3Hajue marpuie (Scott 2014, 61; 64; 67).

Hedopmanne nHCcTUTY1IHM]E IPEACTaBIbajy HEMMCAHA MTPaBHUIIa
noHamama (00ny4aj, Tpaauuuja, KOpynuuja, KIHjeHTelIn3aMm, MaTpuMo-
HUjaIu3aM U HU3 IPYTuX) Koja (YyHKIMOHUILY MapaieHo ca popmMal-
HO YCIIOCTaBJbEHUM APYIITBEHUM HHCTUTYLHjaMa. OHE IPEACTaBIbajy
3ace0aH BUJ perynucama IpYLITBEHUX OJHOCA KOjH MOYMBajy Ha 00u-
YajHUM M KyJITypHHM napaaurmMama. Hedopmanne npakce cy KOHIIH-
NUpaHe Ha OYEKMBabUMa PEryJIUCaHuM He(OpPMaTHUM IPaBUIIUMA U
cankuujama. Hepetko ce nemasa na HeopMaaHU OOJIMLHN JIEJIOBamHa
Hauiia3e Ha Behu moacTunaj u omqoOpaBame Koj rpahaHcTBa, y mope-
hemwy ca popMaIHO KOHCTUTYUCAHUM NpaBuiInMa. Kao uiycrparusan
IpHUMEp 3a OBY TBPAIbY HABOAMMO HeopMaiHu cucteM pasmene y Co-
BjeTckoM CaBesy MO3HAT Kao Oiam, janancku amakyaapu (KT Y), ku-
HECKH guanxi, HopMe KopyImiuje y nociaeparnoj Uranuju kao u Heomna-
TPUMOHH]jaJIHE OOJIMKE MOoHamama y Adpuun u JlatnHckoj AMepunn
(Peri¢ Diligenski 2021, 5).

Cjajan mpumep He(pOpPMaITHOCTH MPEACTaBIba COBJETCKH O1am
KOjH je OICTao M 'y caBpeMeHOj Pycuju, y HEIITO U3MEHEHOM OOJIHKY.
bnam je npymrBenu know how mpOAYKT COBjETCKE KOMaHHE €KOHO-
MHje Ka0 M COBjeTCKE allCOJyTHE TOJINTUYKE U APYIITBEHE KOHTPOJIE.
WnxewmepuHr 6iam-a orjiefao ce y Kopuihemwy THIHUX Mpexa 3a J10-
Oujame poba M yciryra y HeOCTaTKy CHaO/ieBama, Y IUJby 3a00MIaxemha
(dbopmManHuX mpoueaypa. YIpKOC YHBEHUIM Aa ¢y POOHE HecTalIuIe
OCKYZHE Y TP>KHMILIHO] €KOHOMHM]HU, O1am je U3ryOHo CBOjy €KOHOMCKY
PEJIEBAaHTHOCT, aJIM je U 10 JaHac ONCTA0 Kao HAYMH MPUCTYTa APXKaB-
HUM pecypcrMa — 3a1ociey, IIKOJICTBY, 3apaBcTBy (Ledeneva 2013,
7-8).

Amakynapu (RKTY- cunasak ca He6a”) je TeHyCHH T10jaM 32
HU3 He(POPMAIHUX IPAKCH y JamaHy Koje MPakTUKY]y TEeH3NOHUCAHH
JIp’KaBHU CIIy)OeHUIM. AMaKyJapH ce orjiefia y Ipeiacky (CHiIacky)
BHCOKO paHTHpaHuX OMpOKpaTa U3 BIAAMHUX MUHUCTApPCTaBa, Ha HAj-
BUIIIE NMO3MIIMjE Y jABHUM U MPUBATHUM KOpropanujama. AMaKkyaapH
nozaceha Ha caBpeMeHU KOHLENT KOH(JIMKTa HHTEpeca u uMa odpuce
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naHtodaxe, alu y ceOu caapKu U CKpUBEHE MpPEKe yTHIaja uMa-
HEHTHE jallaHCKO] KYJITYPH H jallaHCKO] KaUTAIUCTUIKO] EKOHOMUjH.
HaBenena nmpakca ce HepeTKo MmoBe3yje ca kopynuujom oyayhu na meH-
3MOHMCAHM 3BaHUYHUIIY, TIONYT Tparaya 3a peHTama, Tpaxe yciyre 3a
cBoje Hoe mocnozasiie (Colignon and Usui 2003).

Counononky KuHecku crienudukym, guanxi (X %), ornena ce y
HEroBamy JINYHUX OJJHOCA ca IPyTHMa yTEeM KOJUX CE Pa3Membyjy yCiIy-
re U U3 Kojux mpousuiase oodnuranuje (Barbalet 2021). Y ocHoBu oBOr
MOJIeNIa je pa3MeHa yciiyra Ha TeMeJby PeLUIIPOLUTETa, Koja rpaiu ay-
0Jby adekTHBHY Be3y, y3ajaMHO yBakaBame U ocehaj 3a1yKeHOCTH, ca
MHTEHLIMjOM J]a CE OCTBape COINCTBeHM MHTepecu. OmmTenpuxsahena
neguHMLIMja OBy HepOpMaIHy MHCTUTYLH]y CBOAU HA ,,TUjaHY, ap-
TUKYJIapHY M CEHTUMEHTAJIHY Be3y’, Koja MMa MOTEHIMjall Aa OJIaKIla
pasmeny ycnyra uzmely ycko nosezanux crpasa (Bian 2019, 7-11). U3
HaBeJeHe AepUHHULIN]jE TPOU3MIIa3e ABa COLMOJIOIIKY peJIeBaHTHA 00e-
NekKja — guanxi N3paxajHoCT U guanxi THCTpyMeHTaIHocT. [IpBo noxpa-
3yMeBa OIHOC JINYHUX CUMIAaTHja U aQUHUTETa, a IPYro je yKerpynHa
WJIM CUTHOCOIICTBEHMYKa nHTepecHa kareropuja (Guthrie 2002, 178—
182). lujannu acrieKT OMUCAHOT OJHOCA YCMEPEH je Ha MpYKambe yCIIy-
re, Koja He Mopa HYKHO Ja Oyie TpaskeHa Beh mpeicTaBsba CBOjEBPCHY
JIPYLITBEHY M MHCTPYMEHTAIHY NOAPILKY. Y OBOj peNaluju, Of Mpecy -
HOT 3Ha4aja HEPETKO HUCY caMo APYIITBEHH pecypcu Beh U ApyLITBeHE
KapaKTepUCTUKE CyOjeKaTa KOju YUECTBY]Y, YKIbYUyjyhH U BUXOB MOJL.
Guadnxi je TpeBacXOAHO MaTpUjapXaiHO CTPYKTYPHpaH, HO, y caBpeMe-
HOj ypbaHoj Kunu n xeHncku 0eiqu OKOBpaTHUIM MOCTajy, JaHAac, CBE
IPUCYTHUjH. YIiora )eHa y 0BOM ofHOCY Hajuenthe je Ouna epoTus3oBa-
Ha U UCLPIJbHBAJIA Ce KPO3 JOMUHAHTHO MYIIKY Mpakcy yingchou koja
ce MaHudecTyje y 6aHKeTUMa U IbUXOBUM TajHUM MPOIY>KENMa, KOjU
MOAPa3yMeBajy U JapuBame )keHa Kao cekcyarHux nokiona (Tang 2020,
190). JaBHO mpu3Hame mpepacrta y omiyuyjyhy moOyay 3a ydecTBOBame
y guanxi penanuju. 3a mpuMaoua yciyre, 100ujame yclyre miycTpy-
j€ HBEroBy/leHY CHOCOOHOCT Y BEPTUKAIHOM MPUCTYIY APYIITBEHHM
pecypcuma. JlaBaouy KBaJUTETHE yCJIyre OMBajy jaBHO XBaJbEHH, IITO
JUPEKTHO yTHYe Ha MoBehame BUXOBOT IPYLITBEHOT yTIJeAa, 0 MPHUH-
ouny ,,g00ap riac gaueko ce uyje” (Lin 2001, 157).

HajpedepenTtHuje Teopujcko TyMauemhe HeOpMaTHUX WHCTH-
Tynuja nanu cy Xenmke u Jlesurcku (Helmke and Levitsky). Onu cy He-
(dbopmaliHe HHCTUTYLIH]E KIaCU(PHUKOBAIHN Ha: KOMILJIEMEHTapHe, cycpe-
TJbUBE, KOHKYPEHTCKE U CyNCTUTYTUBHE. KommuiemenTapue HedopmaHe

232



B. Cmanxosuh, T. Ilepuh /Junuzencku Hegpopmannu obnuyu opywmeene anomuje

MHCTUTYLHj€ HAAOMYIbYjy HHCTUTYIUOHAJIHN BaKyyM Yy (opMatHuM
MpaBUJINMa, Kpeupajyhu mojacTuuaje 3a BUX0BO MoIToBame. Edu-
KaCHOCT CHHTalypcKe MOCTKOJIOHHUjanHe Oupokparuje u Ycras CAJL
Cy eMIIHpHjcKa NOTBpJa KOMILIEMEHTapHE HHCTUTYIIMOHAIHE Hedop-
manHocTt (Helmke and Levitsky 2004, 728). CycpeTsbuBe Heopmal-
HE MHCTUTYILIHje MeHkajy edexTe (opMalHUX MpaBuia, He Kpuehu ux
nputoM Oyayhu 1a oHe ,,ipOTHBpEYE AyXY aJld HE U CIIOBY (OPMaTHUX
npasuia’. OHe cy JoOuIIe CBOjy EMIIUPH]CKY MOTBPAY y TOPEHOMEHY-
TOM cOBjeTckoM HedopmasHoM cuctemy pasmene ozam (Helmke and
Levitsky 2004, 729).

Konkypentcke HeopMaaHe HHCTUTYLHjE e3aByuIry hopmal-
HO YCIIOCTaBJbEHE HHCTUTYILIH]jE (32 KOJUX CTOjH IP>KaBHU anapar Ipu-
Hyne). OHe unHe napTUKyjaapHe HeopMaaHe HHCTUTYLHje (KJIHjeHTe-
JU3aM, NaTPUMOHHK]jaIN3aM, KIIAHOBCKA TIOJINTHKA U KOPYIIHja) Kao U
MHOT'€ JIpyre BpCTe MPaBHOI IUIypaJii3Ma NOMYT: MOIITOBaKka 001Yaj-
HOT TIpaBa Koje je y packopaky ca Ap»KaBHUM 3aKOHOM, NTaTPUMOHHja-
nu3aM, (paBopu3aM, KpOHU3aM U HOpMH cponHuykux rpyna (Helmke
and Levitsky 2004, 729). CynctuTyTHBHE HHCTUTYLIHj€ Cy KOMIIaTHOMII-
He (OpMaIHUM HHCTUTYLHjaMa U MOCTUXKY HBUXOB ederaT KaJ moTo-
€ HUCY LIETUCXOIHE, IITO ce HajO0Jbe HITyCTPYje MPAKCOM pelllaBamba
criopoBa y MeKCHKy IyTeM LEHTIMEHTCKHUX cropasyma. Tumosioruja
Xenmkea 1 JIeBUTCKOT HaWja3u Ha KPUTHKE MOjeIUHUX ayTopa, KOjU
jOj IpHU3HAjy 3acHyTy y Manupamwy QyHKIUja HeHOPMaJIHUX HHCTUTY-
[Mja U MPaBJbEbY AUCTUHKINjE Y OOHOCY Ha popMaHe HHCTUTYLH]E.
[Ipumepa paau, mocToje ¥ CTAHOBHILTA KOja MHCUCTHPAjy Ha ,,[TpHJia-
roAJbMBUM He(hOpMaTHUM MHCTUTYLHjaMa” Koje Ae()UHUILY Kao ,,Kpe-
aTHBHE OATrOBOpe Ha opMaHe HHCTUTYLHjE”, CIMKOBUTO NoAajyhu na
Cy OHE ,,[IPUJIar0JJbUBH OATOBOPHU HA MOHOP (pOpMaTHUX HHCTUTYLIH]ja
U pakTUYHUX uHTepeca u xespa” (Tsai 2007, 15; 39).

JaunHa HeopMaNTHUX MHCTUTYILIHM]jA y JEAHOM APYIITBY je U3pa3
Hemohu (opMaHUX MHCTUTYIHMja Ja OrpaHrye TOXJIeNy U NPUBATHH
erousam. Ilo mpaBuiny, HeopmMaIHEe HHCTUTYLHjE KaO OOIHIHU IPY-
LITBEHE aHOMH]€ [I0CTOj€ y HEMPAaBHUM ApKaBaMa, y KOjuMa je ,,HeBH-
IJbMBA PyKa TPXKUIITA  M3Y3€THO BUIJbMBA U KA0 TaKBa MHIIYje CAMO
OHE aKTepe KOjH Cy NapTHjCKU, UHTEPECHO U HEMOTUCTUYKH MOBE3aHU
ca MOJUTHYKOM eIUTOM. Pedjy, anoMuuHa HeOPMAITHOCT jeé CHHOHUM
3a IpKaBe Koje HUCY YCIeJie a 0/1BOje MOIUTHUYKY O €KOHOMCKE eJH-
TE€ U y KOjuMa HeMa HCTUHCKE TPXKHILIHE puBpee. MenpeniaereHoct n
Mel)y3aBUCHOCT €KOHOMCKE H IIOJTMTHYKE eIUTE IU3ajHIpaHa je Tako J1a
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oMoryhu akyMmynanujy u oapKaBame Karnuraja, Kpo3 MexaHu3Me Ipu-
CBajama pecypca U Jo0Hjama raacoBa 3apaj oApKaBarba MOJIUTHIKOT
status quo (Cveji¢ 1 Stanojevi¢ 2016, 138). Llusb oBor uHTEpecHOT Opaka
je ocTajame y rpaHulamMa er3eKyTHBE, Koja IpysKa 00MIbe JUCKPELHO-
HUX oBJamhema HaJl eKOHOMCKMM aKTUBHOCTUMA U 3aLITHTY O KpH-
BUYHOT TOBCHA Y CIy4ajy 37I0ynoTpeda Mojoxkaja y IpuBaTHE CBPXE.

INHOJABHE MAHUDECTAIINJE
JAPYHIITBEHE AHOMMUJE

Beh cMo HamomeHyu J]a OCHOBHE OJIJIMKE IPYIITBEHE aHOMHU-
je, oIy T, MACOBHOT KpIIeha MPaBHUX HOPMH U MIPAaBHUX MPOLEAYpa,
W jOIII MacOBHHU]ET KpIIeHa OCHOBHHUX JAPYIITBEHUX HOPMH IOHAIIA-
Ha, 3a3UBa OMIITY JIC30PUjECHTAIU]Y Y JIPYIITBEHUM onHOocuMa. Hac
Ha OBOM MECTY MPBEHCTBEHO 3aHMMa JIPYLITBEHa aHOMHja Koja je Io-
CIIeUIIAa HETIOIITOBAaha MPAaBHHUX MTPABUJIA, jep OBaj HEMOCIYX H3a31Ba
HajTeXe MOCIeNulIe TI0 JeAHy 3ajeaHuiy. Kpiieme mpaBHUX HOPMH H
IpaBHE MPOIIEAYPEe N3a3MBa Xa0OTHYHA MOHAIIAha M BUCOK HUBO HETpe-
JABUJUBOCTU: HCIIOIITOBAK€ OCHOBHUX ITPpaBUJia JPYyHITBCHOT MOHANIa-
ha, ypyIIaBamkhe MOPAIHOT CUCTEMa BPEIAHOCTH, Ml CTaAHIapIa KOMY-
HUKaIluje, yBoh)ermhe HECUTYPHOCTH Y Tpakce onxohema. Y ToM ciryuajy
KBapeme JIPYIITBA WK IPYIITBEHA SHTPOIHja MoJpasyMeBaja O1 He
camo ,,lIporajame APyIITBa” U cBolermhe Ha MPUMOpP/IHjalIHE O0JTUKE Op-
raHu3aimje 3ajeuuile, Beh u kpapeme MelyJbyJICKUX OTHOCA Y JETHOM
JPYLITBY, U3BUTONEPABAKHEM OCHOBHUX OPHjEHTHpA y CBAKOIHEBHO]
komyHukanuju (Wodarski and Dziegielewski 2002, 144).

VY nojaBHe 00JIMKE aHOMUYHUX CTama Clajiajy oHa HeopmaliHa
THIOHAIlIaka MOy T KOpyTiyje, paBopu3Ma, maTpoHU3Ma, KIHjeHTeTN3Ma,
HETMIOTH3Ma, KOja Ce POTUBE YBPEKEHUM JPYIITBEHUM HOPMama 3aCHO-
BaHHUM Ha ONIITENPUXBaheHOM CUCTEMY BPEIHOCTH (MI:CHA, MOpaJa,
obuuaja). Heka oy oBUX MoHamIama Aoyas3e 1moj yaap NpaBHUX HOPMHU
Y W3a3UBajy HETATUBHE CaHKIIM]E: TUCITUTUIMHCKE, IPEKPIIAjHE U KPU-
BuuHe Ka3ne. OBakBH 06pacu1/1 AHOMHWYHUX ITOHAallamka CpeanIITa Cy KO-
PYTITHBHOT JICIOBaba U TJIABHU Cy BHHOBHHIIM IPYIITBEHE CHTpOMHje.>

HctpakuBau npymteeHe earponuje Knayc Kpunennopd (Klaus Krippendorff,
1932-2022) neduHuIIe EHTPONHUjy Kao: ,,Mepy IPUPOJHOT MPONaJama CTPYKTY-
pe niIH HecTajama pa3inKa yHyTap APYIITBEHOT cucTtema”. [lpyImTBeHe Opranu-
3a1uje, TaKko, BEJINKY €HEPrHjy TPOIIE Ha O/ipiKaBarmbe CBOje CTPYKType, CYyIpoT-
cTaBJbajyhu ce APyIITBEHO] EHTPONUjH, HA IPUMED, KPO3: IPaBHE HHCTUTYLH]E,
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Hanac cy HedopManiHe HHCTUTYLHjEe pediieKcrja MaTpUMOHH-
JjaTHUX, MPEMOACPHHUX, TPAAUIIMOHAIHUX OOJUKa Biagama. Y HHXO0-
BOj CPH Cy OZHOCH JINYHOT TIOBEPEHha U JIOJaTHOCTH KOjU KOMIIEH3Y]Y
Heycrnex (POpMaJIHO yCHOCTaBJbEHUX IPaBUJIa.

Hedopmanne nHCTUTYIIOHAIHE IPAKCE TOUMA]jy C€ TPOCTPYKO:
Kao (opMa IeBUjaHTHOT NOHAIIaKka, Ka0 MaHU(ecTalkja Koja y MalbeM
nin Behem o0uMy ofcTyIa of MpaBuJa MOHAIIAKka (CAHKLIMOHUCAHOT
JIp’KaBHUM anapaToM IPUHY/IE) WU Kao MapaseTHo, KOMIUIEMEHTapHO
MHCTHTYLHOHATHO ycTpojcTBO (Cvejic 1 Stanojevic 2016, 128). [Tojenu-
HU ayTopH, y KOHTeKkcTy CpOuje, perucTpyjy ,,l1apajiesHy HOpMaTHB-
HYy pealtHoCT”, cxBarajyhu je peayKIHOHUCTHYKH, Kao: HehOpMaTHH
nopeaaxk KopyIuuje v KJIujeHTean3Ma, Koju je y oHOCy Ha GopMajaH
nopeaax ,,KOH(QIMKTaH, KOMIETUTHBaH U napasutupajyhn” (Vukovic
i Spai¢ 2022, 520).

Kopynuuja

Kopynuwuja (lat. corruption) — mOIMUTIBUBOCT, TOTKYIIJBUBOCT,
MOKBAPEHOCT CE OTJIEAA Y HOOMUM./BUBOCHU KAO CIPEMHOCTH noaMuhe-
HOT J1a ofipel)eHu paBHH 10CA0 MOAPEIU 3aXTeBMMa napoaasiia. Ciuy-
HO, NOMKYN/bUBOCH j€ CIPEMHOCT MOTKYTIJHEHOT Jia Oy/ie TPUBYYEH Ha
CTpaHy NOTKYIJbUBAYa, JIa CONICTBEHY BOJbY MPETBOPH Y HHCTPYMEHT
naponasua. Ca apyre cTpaHe, nOK8apeHOCM je CBOJCTBO - CKIIOHOCT KBa-
pemwy (Aristotel 1988, 134) kao HedyeMy IITO TEKHU MPONAAAY U IITO je
U30I1aYCHO, JICCTPYKTHUBHO, MIPOIAJ0, HEOIPKHBO, He(yHKI[HOHAIHO.
OHO 1ITO je MOKBAPEHO TEKHU MPOMaJiamby, HEOAP)KMUBOCTH ¥ HEPYHK-
nuoHaHoCTH. JloBoheme y Be3y KopyIiiuje ca kBapeweM Beh ynyhyje
Ha JPYLITBEHY SHTPOIIH]Y.

Kana je ped o kBapemwy Tajia ormaxxamo Jia ONIITe JePUHULIN]E O]
KOPYIILIHjOM TIOZIpa3yMeBajy ,,kBapeme BiacTu’ (Ackerman and Palifka
2016, 8-9). Kapeme je oBJie nmoautudku penomeH Oyayhu aa ce pajau o
TaKBOM BJIaJlakby KOje HHje y jaBHOM nHTepecy. Kopyniuja ykasyje Ha
npoliec pUBaTH3aIlMje jJaBHOT HHTEpeca, y OKOJTHOCTUMA Kajia ce jaB-
HO J100po MoABOAM IO pUBaTHY KopucT (Stankovi¢ 2018, 34). Hemro
Cy yxe JeUHHUIIM]E KOje KOPYTIHjy pa3Marpajy 13 Mo3uliuje yjiore y
JIPYUITBEHOM MUJbey. Tako ce moj| KOpyIIHjoM Moapa3yMeBa JICeBHU-
JAHTHO MOHAIIAke HOCHITAlla jaBHUX (DYHKIMja KOjH CBOJUM pallibama 1

o0pa3oBambe, HOpMaTHBHE MOCIICUIIC WK TeIeBU3H]y. [1o bbeMy aHOMM]a je Mak-
CHUMAJTHO CcTame IpymTBeHe eHTponyje. (Buaetu Krippendorft 1986).

235



CIIM 6poj 2/2023, 2o0una XXX, ceecrka 80 cmp. 227-249

NOCTYHIMMa OACTYNajy O 3aJaTuX HopMaTuBa. OBM HOPMAaTUBH MOT'Y
OUTH IPOLIECHONPaBHH, MATEPHjaTHOIPABHH, aJI U ONMIITEAPY L TBEHH
(oOnuaju, ycTaspeHa mpakca, Mopaj, Mibehe 3ajeqaure). OBje ce Kopu-
CTe jaBHA CPeICTBa 3a JIMYHE HHTEpece, I1a je KopyIlLuja ,,370ynoTpeda
jaBHUX oBnamrhema 3a nuuny Kopuct” (Fazekas 2017, 405). Hajuenrhe
NPUIIATHUK KaKBE EIUTE PACIONOKE PECYPCOM KOjU MY je MOBEPEH U
Ha OCHOBY paclojlarama W3BJIaul IPOTUBIIPABHY, UMOBUHCKY KOPHUCT
Ha pa3He HaYMHE: TPrOBUHOM YTHUILIAja, 1aBalkEM jaBHOT oBiamhema y
MOA3aKyI, HAIOrPaIbOM MPUBATHUX MHTEpECa Ha jaBHO OBJamnemne
KOj€ MY je ITOBEPEHO.

VY nornexy npoTUBNpaBHE UK O0ap MPOTUBHOPMATUBHE JOOUTH
pasnuKyjy ce TpH BpcTe Kopynuuje. Hajounrneanuja Bpcta KOpynTHB-
HOT JIeJIOBamba je T3B. ,,lipHa Kopymnuuja”. TakaB BUI APYILITBEHOT OIHO-
ca ImoApasyMeBa JIUPEKTHO JaBamke MUTA, Hajuelhe 1 HajouuraegHuje
HOBUAHE HaKHAJE 3a CTHLAkE oApel)eHe MpuBUIerHje U3 JOMEHa jaBHOT
niu npuBatHor npasa (Holmes 2015, 35). Pagu ce o mocny facio ut des
(,,umHUM 1a 61 Mu 1ao0”’). Ca apyre cTpaHe, BeoMa je pacipocTpameHa
U T3B. ,,cuBa Kopynuuja’. OHa moapasyMeBa Mame OUHrieaan popmar
KOPYNITHBHOT JIEJIOBamha, T3B. ,,yCIAYTY 32 YCIYry : jeAHa oco0a yIHuHH
HELITO APYToj 0cOOM, BaH KpyTa KPBHUX U APYTUX CPOAHUKA, Y3 CBECHO
oyekuBame aa hie Ta Apyra ocoda 0BOj MpBOj, HAKOH HEKOT BpEMEHa, y3-
BPAaTUTH POTUBYCIYTY HEKOM poTuBunHUAOOM (Prenzler 2021). Pagu
Cce 0 IeNIaTHOCTH facio ut facere (,,auHUM 12 01 MU yunHuo”). Konauno,
T3B. ,,0e1a Kopynuuja” HajMame je youJbHUBa, Ila je MHOTU 3aHeMapy-
Jjy, a HekH Mely ’brMa je 4ak U He CMaTpajy KOPyITHBHHUM JEJIOBAHEM
(Heidenheimer and [Johnston 2011, 212). MehyTuM, BeHO TETHO Je-
JIOBa-€ HUKAKO ce He cMe 3aHeMapuTH. Ped je 0 naBamy npuBHieruja
Ha OCHOBY pOhauKUX M MPHUjaTEJLCKUX BE3a, a J1a CE HE OUEKYje HKaKBa
npoTUByCIyra. MHOra 3aKOHOJAaBCTBA y CBETY j€ HE MOJBOJE MO KPH-
BUYHO JIEJI0, aJIM j€ 3a Wy NnpenBul)eHa IUCIUILIMHCKA OATOBOPHOCT, a
MOHEKaJ U ,,TeKa MoBpeaa pagHe odasese”.

Kopynuuja npencraBipa HajonacHUjU OOIHMK IPYIITBEHE aHOMU-
je Oynyhu na mompuBa conujanHy NpaBay, JECTUMYJINIIE TPUBPEIHH
pacT u npoayOspyje ja3z u3mely Oorarux u cupomamaux. Kopynumja
j€ CpOAHA aHTPOIOJIOLIKO IECHMUCTHYHO] BU3HjH JbyACKOT Onha Te He
MOXe Jla Ce OUeKyje panacea Koja Ou je y MOTIIYHOCTH €IMMHUHHCATIA.
Capxa je na KopyImuuja He OyJie mpernpeKa eKOHOMCKOM U JPYIITBEHOM
pasBojy U J1a OHA HE MpepacTe y APYLITBEHO TOJICPAHTHO U JIETUTUM-
HO CPEICTBO 3a KJenTokparcke amOunuje. CBU BUJOBU KOPYIILIHjE CY
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JIPYLITBEHO OMACHU, TIOYEB OJ CUTHE KOPYIILHUje, 1O KOPYNILHje HajBU-
MIMX APKaBHUX 3BAaHUYHUKA. Y TIOTOHEM CIyUajy ped je O MOJUTHYKO]
KOpYNIHM]jH, y K0joj jaBHH (YHKIHOHEDP, KpliehH moBepeme jaBHOCTH,
yrpokaBajyhu jaBHH HHTEpEC, U3 pa3iiora JINYHEe KOPUCTH, CBECHO Tpe-
Jy3UMa aKT KOjH je Y CyIPOTHOCTH Ca YHUBEP3aIHO KOHCTUTYUCAHUM
CMepHHIIaMa 3a 00aBJbame jaBHe (PyHKIHM]jE U 1a OJ] TOra Mpocnepupa
tpeha crpana (Philp 2007, 42—-43).

Kao nHajmatorenuja apymtBeHa nojaBa, HOJTUTHYKA KOPYIILH]a,
Ka0 M HACHJIHWYKO TOHAIIame, IpeMa XaHTUHI TOHOBO] (Huntington)
oncepsauuju (Huntington 2007) jaBiba ce kana ,,0ICYCTBYjy MOOUITHE
MOryRHOCTH M3BaH MOJIUTHKE KOje Y KOMOMHAIIMjU ca CIaduM U He-
MPHJIArOJJbUBUM MOJUTUYKUM WHCTUTYLMjaMa KaHAJNIIY €HEPrujy
y MOJIMTUYKH JEBUjaHTHO MoHamame” (259). Kao y3pouu koju 10BO-
Jie 710 OBE M0jaBe IITETHE MO CBAKO JPYLITBO Y JIUTEPATYPH CE HABOE:
HeaJeKBaTHO JIeduHuCcaHe TpaHuLe n3Mely apkaBe U TPKUIITA, TO-
JepaHTHOCT Ipal)aHcTBa MpeMa KOPYITUBHUM OOJIMIIMMA TIOHAIIAkhA 1
c1ab0 GYyHKIUOHUCAE TONUTHYKHUX, aAIMUHUCTPATUBHUX U CYJICKUX
MeXaHu3aMa KOju KOHTPOJIHUIILY OrpaHHYaBamke JUCKPELMOHUX MpaBa
nmonocmiana omryka (Bull and Newel 2003, 15).

KopynTtusau o0paciu noHamama MoCTalu Cy BPEIHOCHU OpHU-
JEHTHPH IPaBOCYAHOT CHCcTEMa Koju Ou Tpebajo aa npencrasiba Opany
y3ypnanuju BiacTti. [loceOHO je oceTIbUB cTaTyc Ty KHJIALITBA Koje On
MOpaJio 1a Oyzie caMOCTaIHO Y CBOM Pajy, a Koje mpeay3umMa KpUBHYHO
TOHCHE WM OAYCTaje O Hera, y 3aBUCHOCTHU Off AUPEKTHUBA TIOJIUTHY-
KOI UMIIepHjyMa. Y TYXWIadYKHM MHCTAHLIAMa jaBJbajy C€ KPUMHUHO-
TeHe U MaTOreHe M0jaBe, MoYeB O HENMPHjaBJbUBAKa KPUBUUHUX Jiefa,
NPONYIITakha HBUXOBOI CAHKIIHOHUCAA, Py Kamba 3alITHTE Of KpH-
BUYHOT TO-EHha MOIUTUYKUM aKTepuMa U JIMIHMa YCKO MOBE3aHnMa
ca BHUMa Ia CBe J0 YHUXKaBama U JUCKPEIUTOBAKA OHUX TYXKUJaua
KOjU IMTHY TJIac MIPOTUB MPaKcH 0e3aKoma.

IIarponar

[arponaTt (marpoHaka, MaTPOHCTBO, TOKPOBUTEJHCTBO) j& OOIUK
BaHMHCTUTYIMOHAHOT JICJIOBakba ITPU KOJeM MOKPOBUTEIb UJIH 3L TUT-
HUK CTaBJba IOJ CBOj manus (cpi. ,,pyka”’) mruheHuka, OpuHe O WHbe-
MY U ,,KpIH MY YT KPO3 MPOLEelypaTHe JaBUPUHTE 0 BPXOBA HEMY
JOCTyIHE BiacT. 3amruhena ocoda yecTo ce KOJOKBHjaTHO WITH T0-
JIPYTJBHBO HA3UBA ,,[IOCHJIHK WJIH QJIONTAHT (J1aT. adoptio). OHa je mox
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dominium-om maTpoHa U CBOje CTpaTEIIKe aKTUBHOCTH yckialhyje ca
MOKPOBHTEJbEM, IOAPelyjyhu CBOjy BOJbY BOJBH 3aIITUTHHKA.

[laTponat Kpenpa BAHUHCTUTYIIHOHAIIHY CTPYKTYpYy MohH oJu-
YeHY y BEepTUKAJIHOj MMPaMHIN HA YHjeM Yelly ce Hajla3u ayTopuTap-
HU WY Xapu3MaTUIHU JIHJAEP Ca HEKOJUIIMHOM CBOjHX JIOjaJIHUX ca-
paaHuka. JequHO BPXOBHU MAaTPOH HEMa CyBepeHa M3Haj cede y TOj
HeOopMaJiHOj yHyTapApkaBHo] popmanrju. Moryhe je aa je maTpoH y
3aBHCHUYKOM OJHOCY O[] CIIOJbHHUX HAJorojaBala ajld Taj OAHOC HHje
NpeaMeT UCTPaKUBamba OBOT paja. Mcnox narpoHa cy cTallMiOHUpaHH
0e3yCII0BHO OJJaHU U3BPIIMOLH BOJHE CBOT TATPOHA (KTUTOPA, CYBEPEHA).
Caaku cnenehy HUKY HUBO APYIITBEHE MONhHM 3ay3uMajy akTepu Koju
Cy 10 BOJbU BPXYIIKE M KOjU HEPETKO HEMAjy Ipyre KBaJUTETE OCUM
MOAAHUIITBA M OIAHOCTU NMAaTpoHy. HajHM KM emanioHn y OBOM JIaHITY
Cy jelMHa KapuKa Koja HIKOME He Jaje KOMaH/e, a IpUMa UX O] BUIIE
uHcTaHle. CBU ocTany akTepH (KJIMjeHTH) Y OBOj XUjepapXHju Cy UC-
TOBPEMEHO M TOCTIOZIAPH M CIIyTe (1 are U pare) Koju cy MOTUBUCAHH Ha
MOAAHUYKO JIeNIake KaKo OM HAaIpeIoBaIl Y BEPTUKAIHO] CTpaTU(HKa-
LUj1 ¥ UMaJIK IPUCTY APKaBHUM pecypcuma. KinjenTn ne yuecTyjy
y HapTHjCKOj KOMIETHIIM]H, aJld OHU AUPEKTHO 3aBUCE O] pe3yiTara
KOjU OCTBapH HHXOB MAaTPOH U OHU MY O€3pe3epBHO CTOje Ha yCIy3H
(Szanyi 2022, 130). OHu, NpaKTUIHO, TAPAZUTUPA]Y Y CTPYKTYPH JIpY-
mTBeHe Mohu kopuctehu pecypce HHCTUTYIHja BIACTH.

W3BonnMo 3akibyyak ja maTpoHaT HHje MACOJIOMIKA MHCTUTY U~
ja HUTH Ce MOKEe apryMEHTOBAaTH Ka0 €KOHOMCKM HanuoHanu3am. [lo-
cpenu je par excellence uarepecHa opmaiuja xoja je Hajehma (ann
HE U YBEK) CKOHLICHTPUCAHA Ha TParame 3a yHOCHUM MOCIOBUMA U T10-
BiamheHUM €KOHOMCKHMM TpeTMaHoM. [lakie, o marpoHaTy OM MOTJIO
Jla ce TOBOPH Kao 0 MEXaHU3My €KOHOMCKE MpUBaTH3alHje IpKaBe U
AQHTHUIIOY €KOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH.

Wnctutyunja narponarta je ycpeacpehena Ha MOh MOTUTHUKUX
aKTepa Aa IMCKPEHOHO OJUTy4yjy O HMEHOBambHMa M0jeAMHALIA O] 110-
Bepema Ha QyHKIUje Y jaBHOM CEKTOPY, Koje HUCY M300pHOT KapakTepa.
Wzmely narponara u KJIMjeHTENM3Ma HE CTOjU 3HAK jeIHAKOCTH Oynyhu
Jla cy MOTHBH 32 Py Kambe MaTpoHaTa IUPHU O KJIHjeHTEIMCTUIKOT Map-
TUKYJIapu3Ma OJIMYCHOT Y aJIOKallUjH jaBHUX pecypca. [laTpoHar Huje
CTpPaH HU AEMOKPATCKUM JIp)KaBaMa 3aCHOBAaHMMA Ha MEPUTOKPATCKUM
NPUHIMIIKMA HalpenoBama. McTo Tako, maTpoHaT HUje HU KIlacH4-
HO MOjMJbEHA MOJUTH3AIMja U IpUBaTU3alMja Koja Ip>KaBHY CIIykKOy
nepuunupa kao naprujcku mieH (Panizza, Peters, and Lallaburu 2023).
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Henorusam u ¢gasopusam

dapopuzam je 00JIUK MOTUTHIKO-KAAPOBCKE MPOTEKIIU]E, MOAP-
1IKa oApeheHnM InumMa Ha OCHOBY CJI000/IHE TIPOLICHE HITH CYOjeKTHB-
HUX, 4YeCTO MPOU3BOJBHUX BPEIHOCHUX YBEPEHa, KojuMa ce omoryha-
Ba HaIpeoBame (paBopr3oBaHoOr y xujepapxujckoj ecteuin (Im and
Chen 2020, 417). Ykonuko ce haBopu3yjy IpHjaTesbu I TO3HAHUIIH
peu je o kponuszmy (Carikei et al. 2009, 498). HenoTuzam je nmoaBpcra
(daBopu3Ma, KOjuM ce Ha ojipel)eHe Mo3uInje MOCTaBIbajy TUPEKTHH HIIN
1no0ouHu pohaliy, Jajby CPOIHUIIM, IIPUTIATHUIIN Ta30MHE HIIU HECPO/I-
HULK U3 3aBUYaja (T3B. ,,3aBuuajiuu’’). DaBopu30BaHM y CI1yuajy HEIo-
TH3Ma, JaKie, noceayje pohadko win Oap 3aBu4ajHO cBojcTBO (Jones
2013). Henotusam u haBopr3am Kao 1ojaBe UMaHEHTHE JbYJICKO] IPUPO-
U TIPEJICTaBIbajy He3a00MIa3Hy pedepeHIly y IpoyUuaBamy aHOMHUUYHUX
HeopMaTHUX oOpa3aia. Y ciaydajy MoJUTHYKUX 3JI0ynoTpeda, oBa JiBa
(eHOMEHA Ce jaBJbajy Kao CacTaBHHIIE CyKoOa MHTEpeca, ONacHOI' BHU-
Jla KOPYIITUBHOT JieJiatba. Y €BPOIICKO] epru)eprju MEHTAIUTET KlaHa
OJHOCH IpeBary Haa MCPUTOKPATCKHUM BPECAHOCTHMA U YHUBEP3aJIHO
KOHCTHTYHMCAaHHUM IpaBUIMMa MoHaiama. [lojenunu ayropu cMarpajy
Jla IPYyILITBEHE Be3€ MOTy Jia Oy1y KOPUCHE y KOHTEKCTY 3alolljbaBa-
Hha, 12 MOT'Y JIa IMajy ITO3UTHUBAH yTHIIAj Ha HEYHjH OJHOC TIpeMa MOCy
(pamHy €THKY) TE IOMaXYy y CTBapamy ICUXOJIOMIKOT yroBopa (Shaheen
et al. 2019). EBonyuujcku nocMaTpaHo, Herorusam u ¢paBoprsaM yTH-
1aJI1 Cy Ha noBehame maHcu 3a IpeKUBIbaBakE U EBOJYIIHJCKY PEIIPO-
nykiujy (Jones and Stout 2015), aniu caBpeMeHU KOHTEKCTH U YBHJIH Y
OBy MpOOJIEMaTHKy Cy BUIHO Apyraunju. OKpyKeme Koje je mocroja-
JI0 TOKOM HACTaHKa M pa3Boja MCUXOJIOMIKMX MeXaHH3aMa Jby/I1, Kao 1
Hacnehenu KynTyposomku odpaciu, He MOTy Jia Oyny terutumuiryha
napajaurma 3a JaHallmbe GaBopru30Babe TMYHUX Mpeka Mohu U yTuiaja
34 BAHUHCTUTYIHMOHAIIHO U3MCHITALE TOJIUTUYKE MOhI/I.

Buonomika npenonpehenoct y cBpxy y3ypnauuje pecypca u apy-
HITBEHE MTPOMOIMjE HENOTUCTUYKH U KPOHUCTHYKHU MOJOOHUX TIPe-
CTaBJba MATOJIOIIKO cTame. HemoTuzam kao haBopru3oBame CpOJHUKA
(IMPEeKTHUX WJIM TTOOOUHUX) j€ HAjIIaTOTCHU]U Y JABHOM CEKTOPY jep je
y IMPEKTHOj KOJU3HUjH ca jaBHUM MHTepecoM. [ pahanu kao cyBepeHn
y IPEJCTaBHUYKO] IEMOKPATHj1 ca IPABOM OYEKY]y Of APKaBHHUX CIY-
xOeHuKa 1a Oyay KOMIIETEHTHH 32 00aBJbarhe jJaBHOT TI0CIIa KOju 00a-
BJbajy Ha ocHoBy cTpyuHocTd (Fisman and Golden 2017). Jlakie, He-
NOTH3aM M3a3HMBa jaBHE TPOLIKOBE KPO3 HEJIOjaIHy KOHKYPEHIIH]Y TIPH
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3anomnsbaBamy y jaBHOM cektopy (Szakonyi 2019, 350). McToBpemeHo,
HEMoTH3aM MOXKE Jia I0BEZIe 10 MPOHEBEepe jaBHUX CpelcTaBa U J1a Ta-
KO IIPOY3POKYje KOpYIIH]jy, YaK U OPraHU30BaHU KPUMHUHAJ Y KPajib0j
WHCTaHIIH.

VY nocTcouunjatucTHYKOM TPAH3UILOHOM CPIICKOM MHJbEY JOIIIIO
je 10 OCHa)kMBama HeopMaliHe EKOHOMH]E Ko Ba)KHE ACTEPMHUHAH-
T€ MHCTUTYLHOHAIHE KOHPHUTYpaunje U penpoayKLnje MPHjaTeSbCKOr
kanurtanu3ma (Peri¢ Diligenski 2020, 418; 2021, 20). Kpo3 ¢unrupane
IprBaTU3aLMje JOULIO je 10 (haBOpH30Barka HOBOIEYEHUX EKOHOMCKHIX
aKTepa KOojHu Cy OMJIM MapTHUjCKU, POLOMHCKH, 3aBHYAjJHO HJIN ITPHjaTeIb-
CKU TTOBE3aHH €A BUCOKO PaHTMPAHUM JaBHUM CITy>)KOCHULIMMa KOjU Cy
JIUCKPELMOHO OMTYUHBAIU O JOJCJbUBAY Mpe(epeHIINjaTHOT eKo-
HOMCKOTI' TpeTMaHa. HoBa monuTH4Ka TpaH3ULKMOHA (KBa3W)AEMOKpaT-
CKO-KOMITPaIOpcKa enuTa je omoryhuia 6oraheme yckor Kpyra juna
ca KojuMa je OuJia moBe3aHa M ca KojuMa je Aeuia TPaH3UIUOHH IIJIEH.
TokoM mpoTekJie AereHuje, HaBeIeHa eIUTa Ce MOMYT MOJUTHUYKUX KOH-
BEPTUTA YTOMMJIA Y HOBY, CTAOMIIOKPATCKO-KOMIIPAIOPCKY €IUTY, KOja je
penponykoBaia 3HaTHO Behu Opoj OuzHucMena musaronepa. OBa noro-
Hha eJIUTa j€ KIHjEHTEIUCTHUKUM apaHKMaHuMa, QUHTHPameM TeHaepa
jaBHUX Ha0aBKH, 3200MIaKECHEM WIIH KPLICHEM MPaBHUX IPOLeaypa
TpaHchopMucaia IPUHIUI TPKUILITHOT HaJIMETamba Y MOHOIIOTUCTUYKY
nosunujy. OBo je mpoxyOuito, nHade 1yOOKy ApYyIITBEHY MOJIapU3aLujy
Ha JINHUjU TOOMTHULU-TYOUTHULIM TPAH3UIIUj€ U IOBEJIO JI0 IeBacTaLU-
je jaBHUX mpeny3seha, Koja cy MO BEJIOM APKaBHUX U MOCJIOBHUX Taj-
HU OTyhuBaHa MHOCTPAHUM KOMIIaHHjaMa. Y OJHOCY Ha CTapHje KOM-
npazope ¢ MovYeTKa OBOI' BeKa, lbUXOBE CaBPEMEHH]je KOJIere Cy MomyT
KMHECKHX OMHjyMCKHUX KOMITpazopa u3 19. Beka CKJI0HE 03JI0TJIalleHo]
TPTOBHHCKO] Pa3MeHH, Koja Jaje Hajehe npodure.

VY apanckoM IpyIITBY OCTOjU IpaKkca Mo3HaTa Kao acma (wasitah,
,,KOTa 3HamI’) Koja ce OMHOCH Ha MeXaHH3aM MOBE3MBaba MojefnHana
U MIPUMapHO ce MaHudecTyje y daBopH30Bamy pohaka y mpouecy 3a-
noubaBama. Kpo3 BacTy ce Heryjy v OCHaXxyjy YHyTaprpyIHe Be3e u
00e30elyjy MexaHu3MH 3a periaBame npodiema. [lomyT HenoTHCTUYKUX
MPAaKCH NIPUCYTHUX BaH BIMCKOT HCTOKA M BAacTa je IPYIITBEHO ITETHA
jep MPOMOBHIIIE HEraTUBHY CEJICKIHU]y U JECTUMYJINIIE TPHUHIIMUII OO~
BopHocTH. [lojennHa ncTpaxkuBama cupoBezieHa y Jopaany cy nokasasna
Ila je mocpenu nonapusyjyhu ¢peHoMeH Koju mpaBu 1yOOKe ApYIITBEHE
nofierie 1 oTyhyje rpahancTBo on monutrukor aktusu3ma (Jones 2022).
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Kunjenreanzam

Panwuja nutepapHa rpaha npuctymnana je KJIHjeHTEIU3MY Kao
00JIMKY COIMjaJIHOT yCJIOBJbaBama MoApa3syMeBajyhu 1o mUM TaKkas
00JIMK KOPYNITHBHOT [ICJIOBamkha Y KOME MaTPOH I'pajy MO3UIIUjy TIIaB-
HOr (UTall. capo di capi tutti), a OHJIa UCIIOJ] ce0e HA HMXKE MHCTAHIIC
MocTaBJba CBOje nojpelheHe, Koju CBOjy MO3UIIU]Yy, U YNTAB YCIEX, Y-
T'yjy OBOM IJIaBHOM 32 KOra pajie U Kome rnojHoce pamopt (Martz 1997,
10). KnujenTu ce 100pOBOJBHO CTaBJbajy MOJ manis NaTpoHa, rpajaehu
MHTEPECHO YpyKere WK KiiaH. IbuxoBe aKTUBHOCTH yCMEpeHe Cy Ha
CJIaBy M y KOPHUCT IOKPOBHUTEJbA. 32 Y3BpAT JI0OU]jajy 3alITUTY U yUe-
CTBY]jY y pacnogenu gooutu (Stein 1984, 30). Tako ce ¢popmupa u jaya
napaJjelHd CUCTEM Ha YHjeM je BpXy MaTpoH. 3alITUTHUK KPYH MYT, a
KJIMJCHTH, BPEMEHOM, J100Hjajy 10 cCOOOM HOBE MOIKIIUJEHTE, YNME U
BHUXOB YTHLA] M 3HA4aj PACTY Y CBE IIMPOj MPEKH APYLITBEHOT YTHIAja.

KnujentenusaM ce y HOBUjO] JIMTEPATYPU ONEPAIIMOHAIIU3Y]E
Kao ,,aCHMETPUYaH aju 000CTPaHO KOPUCTAH OJHOC MONHM U pa3MeHe,
quid pro quo apaH)XMaH KOjU HHj€ YHUBEpP3aIHE MpUpojie u3Mely mo-
jenMHana U Tpyna Koju uMajy HejeaHak nonoxaj” (Roniger 2004, 360).
bnuznakoscku (Bliznakovski 2018, 4) nedunuiie kiujeHTenn3aM Kao
HETIPOrPaMCKy TOJIMTHYKY BE3y, PEJIAI[HOHOT MJIM W300PHOT KapaKkTe-
pa Koja je opraHn3oBaHa OKO MapTHKyJapHUX TpaHcakuuja. Knujenre-
JIM3aM Ce OTJieNia y CEICKTUBHOM, infer partes NPUCTYIy pecypcrMa
TPKHUIITHMA KOja Cy eKCKIy3UBUTET MaTpoHa U Kiujenata. CeneKTUB-
HO 00elexje KIUjeHTeI3Ma Kao HEMporpaMcKe MOJINTUKE TEMEJbH Ce
Ha CyOOpIMHALIMjU ¥ 3aBUCHOCTH OJ BOJIyHTapu3Ma aKTepa KOju UMajy
HOJIMTUYKY MO U mpHCTyT pecypcuma. OUuriesad npumMep moauTHY-
KOTI' KJIMJEHTEJIM3Ma MIPUCYTaH je y PYCKOM CHUCTEMY yIipaBJbamba (cu-
cmema), y KOM je JIOjaTHOCT BE3UBHO TKHBO KJIMjJEHTEIIMCTUYKHX MPEKa
mohu. JlojaiHoCT je Hocehu cTyO yciayKHUX pa3MeHa u3Mel)y narpoHa
W KJIMjeHara, yTeM Kor natpoH ooe3oehyje oapehenu dhopmannu ka-
NUTaj KJIMjEeHTY Yy 3aMeHy 3a noautudky noapiiky (Ledeneva 2013, 52).

Kinjenrenuszam takole npeacTaBiba MaToreHy JpyIiTBEHY M0jaBy
Oynyhu 1a uaHoBHMa U PE 3ajeTHUIIE, KOjH Cy IIOTUCHYTH Ha MaprHHE
NaTpOH-KJIMjEHT apaHKMaHa, HapylliaBa jaBHe npuxoze. Knujenrenuzam
j€ ApyILITBEHO ornacaH (eHOMEH KOji 00eCMHUIIIbaBa (PyHKIIHOHUCAE
MHCTUTYLMOHAHUX MEXaHH3aMa, ClIpeyaBa paBUYHy PEIUCTPUOYIIH]Y
pecypca u mpaBu OTKJIOH 0J] MePUTOKPATCKUX KpuTtepujyma. Kpo3 kiu-
JEHTEIMCTHYKEe Mpexke MOhM M yTHlaja, Ha MOJTUTUYKH U €KOHOMCKH

241



CIIM 6poj 2/2023, 2o0una XXX, ceecrka 80 cmp. 227-249

Ba)KHE MO3UIH]j€ MOCTaBJbajy C& HEKOMIETEHTHH aJIU OJIMTHYKH H ,,MO-
paiHo” onoOHU KIMjeHTH. AMyHACEH (Amundsen) OoITPO KPUTUKY-
jé KIIMjEHTEeTUCTHUKY IIPaKCy jep Kpenpa KICNTOKPATCKY HOIUTUUYKY
KJIacy, CTBapa IperjiomMasHy OMpoKpaTHjy, noBehasa jaBHY NOTPOLIY
M Ol U3BPLIHE BJIACTH IPABH Taole CBOje KJIHMjeHTese Te onemoryha-
Ba rpallaHnMa npaBo Ha jelHaK MPUCTYII IP>KaBU U BbEHUM pecypcruMa
(Amundsen 1999, 5).

Knujentenusam je aHTHIEMOKpPATCKH MEXaHU3aM KOjH IIPaBo I1aca
cBoau do ut des pa3meny, GpaBopusyjyhu uHTEpeca KinjeHara, OAHOCHO
riaacaya, YMju IaTPOHU Tj. IPEICTaBHULIN KaHATHUIIY HHTEPECHO 000jeHy
nonutuky. [lopen HaBeneHor, KaujeHTenn3aM oMoryhaBa mnoJIuTHYKIM
1 OMPOKPATCKUM aKTepuMa J1a MyTeM AUCKPEUOHUX oBiamrhema, Ha
MyMHU(pHULIHPpaH HAYUH JOHOCE OJUTYKE O ajloKaluju pecypca. CBe onu-
caHe 3aMEHCKE MHCTUTYIIHOHAIIHE IPaKCe CY OIJIEAao JEMOKPATCKOT
Y MHCTUTYIIMOHAJIHOT Je(HULINTA.

3AK/bYUYHA PASMATPAIBA

V pany ce nonuio ojf MpeTnoCcTaBKe Jia JbYIU (AKTepU-y-CUTYaIIUjH)
cTynajyhu y BAHUHCTUTYIIMOHAJIHE apaH)KMaHe TPOM3BOJIC aHOMUYHA
TOHAIIaka, U TaKO, HajHETIOCPEAHH]je, TeHEPUITY JAPYIITBEHY EHTPO-
nujy. [lonaszHa TBpAma je 1a THCTUTYIMje YHHE JbYH, Ca CBUM CBOjHM
BpiiHaMa u Henoctanuma. OTyza je 3a uCTpakuBame (QyHKIIMOHUCA-
Ha WHCTUTYIMja O TPECyTHOT 3Hauaja N3yvaBambe JbYJICKUX Palliby,
NOHAIllaka U yIPaBibaba y OKBUPY (GopMatHuX U HeOPMAIHUX JIPY-
HITBEHUX Tpylia ¥ MHCTHTYLWja. MapKupaHu cy MOJACIH MMOHAIIAka 1
MOTHBH 300T KOJUX CYy JbY/IH CKJIOHHU JEMHCTUTYIIMOHAIHOM MM Tapa-
WHCTUTYILMOHAIHOM JiesioBamy. [locpenu je onepaliuoHaan3aiuja oj-
Hoca u3mely rpahana u gpymrsene mohu, rpahana u Bnactu. On gpyH-
JaMEHTAJTHOT 3Hauaja je UCIIMTHUBame penanuje rpahanuH (akTep-y-cu-
Tyalujy) U IPaBHU CHCTEM, T€ TpaljaHuH CpaM MOJIUTHYKE U TpaBHE
(He)KYNType YHMjH ra CACTEMH 3HauCHha ACTCPMHUHHINY Y TOHAIIAUMA.

O0jacHUIN CMO JIOTHKY pa3HUX 00JMKa He(OPMAITHOT UHCTH-
TYHUOHAHOT JIeNIOBakha KOjU M3a3UBajy IPYLITBEHY aHOMHU]y U Hapy-
1I1aBajy OCHOBHA ITpaBHJIa MOHAIIAKA HA KOjIMa TI0YMBa je/IHa 3ajeTHU-
na. AHOMUYHa cTama ynyhyjy Ha MPOTHBIPABHO JICIOBAKE U KpIIe-
¢ OCHOBHHX MpaBHUX akara. [la umak, ApyITBeHa aHOMUja Mpea3u
MpaBHE OKBUPE YMME yKa3yje Ha HEJOCTaTaK JAPYIITBCHUX MMpaBUiia
y peryiucamy APYIITBEHUX OJHOCA KOjH U3MUYY IPABHO] CAaHKIIH]H.
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Crora je Ba)XHO NIOCTOjar-€ KOJEKTHUBHE CBECTH, KOja, n3Mehy ocra-
JIOT, pa3iuKyje BPEAHOCHE U MOpPaJIHE eJIeMEHTE jeHe 3ajeAHnLe. JaB-
HO MHEIb€, JaBHU IPUTHCAK, ocehaj OqrOBOPHOCTH, HHCTUTY LIUOHAJIHE
npouenype, Kao v BjaJaBuHa rpaBa, ycMepaBajy akTepe-y-CUTyaluju
npeMa OHUM IOHAIIakbUMa KOja 3HauajHO yMarbyjy aHOMHYHA CTamba
(Peri¢ Diligenski 2018, 112).
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INFORMAL SHAPES OF SOCIAL ANOMIE

Resume

The topic of this scientific work is placed in the domain of social
anomie. The effects of the action of informal forms of social anomie
cause social entropy and indicate the permanent topicality of the topic.
Social anomie destroys social processes, devalues institutions and dev-
astates the fundamental values on which the community rests, so the
social significance of research is unquestionable. Scientific justification
is contained in the need to shed light on phenomena and processes from
the domain of social pathology. The aim of the research is to define, clas-
sify, sistematize the observed phenomena and to offer optimal solutions
to overcome them. The work for the Subject of reserch has: discovering
the forms of social anomie, pointing out the harmful effects of these in-
formal forms of social behavior, as well as proposing solutions to over-
come the resulting situation in order to remove the harmful effects. In
their work, the authors start from: the observation method, the devel-
opment method, the comparative approach, the cross-cultural method,
and the numerous methods of legal sciences. The subject framework of
the research moves in the area of: sociology, social pathology, political
and legal sciences.

We have explained the logic of various forms of institutional action that
cause social anomie and violate the basic rules of behavior on which a
community rests. Anomic conditions point to illegal activity and viola-
tion of basic legal acts. And yet, social anomie goes beyond legal frame-
works, pointing to the lack of social rules in regulating social relations
that escape legal sanctions. Therefore, it is important to have a collective
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consciousness, which, among other things, distinguishes the value and
moral elements of a community. Public opinion, public pressure, sense
of responsibility, institutional procedures, as well as the rule of law, di-
rect actors-in-situation towards those behaviors that significantly reduce
anomic conditions.

Keywords: social anomie, social entropy, corruption, informal institu-
tions, social behaviors, favoritism, patronage, clientelism,
nepotism
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