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CaxeTaxk

Pan ce 6aBu On6opom Areniiyje 3a 00pOy MPOTHB KOPYIIIIHjE,
Kao opraHoM AreHmnmje 3a 0opOy NPOTHB KOpymIHje KOju
nMa 3HavajHe Ha UIe)KHOCTH, Mely KOjuMa jecTe U pelaBambe
y IpPYrOCTENICHOM IIOCTYIKY, OZHOCHO OJUTy4YHMBame II0
Kanmbama Ha OJUTyKe TUPEKTOpa. On6opy Arenmuje 3a 60pOy
NPOTUB KOpYHIMje NPHIMKOM OJUIyuMBama I0 jKabama
nmupektHo acuctupa Kannenapuja Onbopa. Takohe, 00palyjy
ce mpolOieMu y OIyduBamy 1O kajbama, Kao M Ipakca
Onbopa Arernnuje 3a 60pOy npotus kopymmje 3a 2011, 2012.
n 2013. ronuny. [Ipakca Ondopa Arennuje 3a 6op6e IpoTHB
kopymuuje he ce, mopea omTydnBama o xandama, yKpaTko
NpUKa3aTd ¥ Ha MpUMepy OMTy4YHBama IO BaHPEIHUM
npaBHUM cpeactBuma. ObOa mpukasa he caapxkatu Opoj
JOHETHX OJTyKa, Ka0 M CaAPXKHHY NPBOCTENCHUX OIUIYKA.
[Mocebno he ce ocBemuTH M onpeljeHe HEMOTHYHOCTH KOje
ce MOT'Y HICHTU(HUKOBATH Y HHCTUTYIMOHATIHOM apaH)XMaHy
KaJa je ped 0 MPBOCTEICHOM U IPYTOCTEIICHOM OIUTyYHBAMY
y Arennuju 3a 6opOy mpotuB kopynuuje. [{ub paga jecte
Ja ce yKaXke Ha MHCTUTYLHOHAIHO YCTPOjCTBO AreHIuje
3a 0opOy mpoTwB Kopymiwmje y noMmeHy OmOopa, mpBu
KPaTKOPOYHH LUKIYC OIUTy4YHBama IO Xainbama, Te Ja ce
MIPeIJIOKE TI0jeliHa pelIemka KojuMa je Moryhe yHarmpeauTu
pan AreHnuje 3a 60pOy MpOTHB KOPYTILIHjE.

Kbyune peunm: AreHuuja 3a OopOy mpoTHB KopyIluuje,
On6op, Kanumemapuja Opbopa, xanba, BaHpeAHA IIpaBHA
CpescTBa.

* AyTop je CTyIeHT NOKTOPCKMX CTyauja Ha (akynTeTy NOJUTHYKHX Hayka,
Vuusep3urter y beorpany
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VYBox

Areniuja 3a 60p0Oy npoTuB kopymniyje (y ajbeM TeKCTy: ATeH-
[IMja), Ka0 HE3aBUCHU KOHTPOJHU OpraH MMa BEIUKH 3Ha4aj y 6opou
npotuB kopymnuuje y Pemyonuuu CpOuju. AreHnuja je yCTaHOBJbEHA
2008. rogune 3akoHOM O ATeHIHju 32 60pOy MPOTHUB KOpyMIlHje!,
anu je popmupana tek 2010. ronune. On Taga, AreHiuyja ce TpyaH Ja
Ha 1TO 00JBM HAYWH, W MOpe] HEKUX MpodiieMa ca WHTepeHIINjaMa,
yTHYE Ha CMamerhe Kopymiuje. CBake ToMHE ce MOXKe MPUMETUTH Jia
rpalhaHu cBe BHIIIC TIEPIIANTHPA]Yy pax ATEHIIMje Ha MO3UTHBAH HAYWH
¥ Ja je BUIE Kao jeJHOT OX IMOKpeTada 0opbde MpOTHB KOPYHIIH]e,
TO ce UACHTU(PUKYje Y OpOjHUM HCTpa)KUBamUMa jaBHOT MIEHA.
IIpumepa pagu, 13% rpabhana je jyna 2012. roquHe cBpcTaBano Ares-
LIAjy Y OCHOBHE HOcHoIle OopOe MpOTHB KOpyTIHje, MoK je jyHa 2013.
roguHe TO YrHWIO 35% rpahana PenyGmuke Cpouje.?

Onb6op AreHnuje je, XHjepapXujcKu IIeJaH0, BUCOKO TTO3UIHO-
HUpaH y okBupY AreHuuje. Ox MHOroOpOjHUX HAIJICKHOCTH, jelHa Off
OCHOBHHX M HajBKHUJHX jecTe W OJTy4YHBame 1o xajbama. HapasHo,
noctoje u oapeheHu mpobieMu y caMoM (DyHKIIMOHHUCAEY Oy M-
Bama 110 jkasbaMa, alli ce Mopa mpu3Hatu jaa npakca Ondopa AreH-
1yje mokasyje n1a oHo QyHKIMOHUIIE Ha 33J0BOJbaBajyheM HHUBOY.

Onbop Arenuuje 3a 60pOy NPOTUB KOPYMILIH]jE U
Kanmnenapuja Ongbopa

On6op Arenuuje 3a 60pOy NpOTHUB KOpPYMLHje, TOPE] AUPEKTO-
pa, mpeacTaBiba opran AreHuuje. 3akoH o AreHIuju 3a 60pOy npoTuB
kopynuuje nedunuie HamiexHoctn Onoopa AreHiyje Ha cieachu
HauuH: ,,On00p AreHumje Oupa M paspeiiaBa TUpPEKTOpa ATCHIIH]E,
olutydyje o yBehamy Iuiate AUpEeKTopa, ONydyje 1Mo xaidaMa Ha ofl-
JyKe JUPEKTOpa KojuMa ce U3pUdy Mepe y CKJIaJly ca OBUM 3aKOHOM,
yCBaja TOMMIILN U3BEIITA] O pany ATeHIrje Koju nmogHocu Hapom-

1 3akon o Aeenyuju 3a 6opby npomus xopynyuje, ,,Ciayxoenu rmiacauk PC, 6p.
97/2008, 53/2010, 66/2011 — ognyka YC, 67/2013 — onnmyka YC, 112/2013 — ay-
TEeHTHYHO TyMaueme 0 8/2015 — omnyka VC.

2 Cmas epalhana Cpouje npema xopynyuju — ocmu ucmpaxcueauxu yuxayc, Y HJIT
Cpbuja, http://www.rs.undp.org/content/dam/serbia/Publications%20and%20
reports/Serbian/Corruption%20UNDP_SRB_Benchmarking%20Survey%20
Serbian%20December%202013.pdf, 12/2013.), npucrymseno: 20.10.2015.
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HOj CKYNIITHHH, BPIIM HAJA30p HaJ pajoM U UMOBHHCKUM CTambEM
JIUpPEKTOpa, Mpeanaxe OylieTcka cpeicTsa 3a pajl AreHIuje, TOHOCH
MOCJIOBHUK O CBOM pajay M BpIIH JAPYTe MOCIOBE ojpeljeHe OBUM 3a-
koHOM. Of00p ATreHIUje MOXKe, Ha MPEAJIOr AUPEKTOPa, Ja OCHUBA
caBeTOMaBHA WJIH pajHa Tena Areniuje.”?

Kako mponucyje 3akoH o AreHuuju 3a 60pOy MPOTUB KOPYTI-
uuje, Onbop Areniuje Opoju JeBeT 4IaHOBA KOjU ce OWpajy Ha Tie-
PHOI OJ] YSTUPU TOJMHE M MOTY OUTH M3aOpaHW HajBHIIE JBA MyTa,
npu yemy ux Oupa Hapomna ckymmTuHa Ha mpeqiiore oBnamrheHux
npenjiaraya, a OHU cy: AJMUHUCTpaTUBHY oa0op Haponue ckynmTu-
He; mpencenHuk PemyOnmke; Brmaga; BpxoBau kacanuwonm cym; Jp-
JKaBHA PEBU30PCKA MHCTUTYIHUja; 3amTUTHHK rpahana u [ToBepeHuk
3a nHpOpMAaIFje 0] jaBHOT 3Havaja IMyTeM 3ajeAHHYKOr norosopa; Co-
LIMjaJIHO-CKOHOMCKHM CaBeT; AJBokaTcka komopa CpOuje U yapyKrema
HoBuHapa y Peyomunu CpOuju, mytem 3ajeqHuukor gorosopa.* Tpe-
HyTHO, yi1anoBe Onbopa unne npod. ap Jparana 3. Komapuh (koja je
u npencenuuna Onoopa), npod. np Eeuna [erporuh, npod. np 3opan
CrojusskoBuh, npod. ap boxxo Ipamkosuh, Hukona M. CranojeBuh,
3opan Byjuuuh u npod. ap Aparan Mutposuh. OBne je HEOMXOIHO
uctahu ga je OgOop TpeHYTHO cacTaBJbEH OJ CeaM 4WiaHoBa, Oyayhu
na 3amtutHuk rpahanu u [loBepenuk 3a nHpoOpMaLuje o jaBHOT 3Ha-
Yaja, Kao ¥ yApyKeHka HOBUHAPA, HUCY JajIy Mpemior 3a ywiana Ondo-
pa. UnanoBe Onbopa Koju ce TPEeHYTHO Hajla3e y MaHJaTy je u3abpaa
Haponna ckynmtuna Penyonuke Cp6uje anpuna 2013. ronquae, ocum
npod. np Jparane 3. Konapuh, xoja je uzabpana jyma 2013. ronune
(3a mpencennuily Onbdopa uzabpana 9. mapra 2016. rogune) u npod.
np dparana Mutposuha, koju je n3abpan mapta 2015. roxgmure.

Onbop AreHumje paau W OMIydyje Ha CEIHHIIAMa KOje ce y
MPOCEKY OAPXKaBajy JBa MyTa MECEYHO, a CEIHHIIA C& MOXKE OJIPIKATH
aKo joj MPUCYCTBYje BHILE 0f MoJoBHHE WwiaHoBa Onbopa, mpu yemy
ce omIyKe JoHoce BehMHOM TiacoBa cBUX uiaHoBa. Pamom OnGopa
PYKOBOAM MpENCeAHHK, KOora, Kao W 3aMEHHUKa MpenceaHnKa (Koju
3aMemyje TPEACCIHUKA Y CIy4ajy EEeroBe OJCYTHOCTH HJIM CIIpe-
YeHOCTH U 00aBJba JIpyre MOClIoBe 3a Koje ra mpeaceanuk Oxbopa
oByiacTH), Oupajy unanopu Omdopa Ha roauHy AaHa. HamnexxHocTu
npencennuka Ondopa, y cknany ca [locimoBuukom Onbopa, cy BuIIe-

3 3axon o Aeenyuju 3a 6opdy npomug xopynyuje, ,,Ciayx0enu riaacauk PC*, Op.
97/2008, 53/2010, 66/2011 — omnyka YC, 67/2013 — onnyka YC, 112/2013 — ay-
TEeHTHYHO TyMadewe o 8/2015 — omryka YC, ui. 7.

4 VYnopenu: 3akon o Azenyuju 3a 6opby npomus xopynyuje, ,,Ciry>kOeHu riac-
muk PC“, 6p. 97/2008, 53/2010, 66/2011 — omtyka YC, 67/2013 — onnyka YC,
112/2013 — ayrentuuHo Tymadewme o 8/2015 — omnyka YC, un. 9-10.
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CTpyKe: MpeacTaBiba U 3actyna Ombop mpen IpKaBHUM OpraHuMa M
IpyruMm gomahum u Mel)yHapogHHM TeuMa M OpraHu3alnjaMa; ctapa
Ce O OpraHW3alljy pajia U W3BpIIABAY 3amaraka u omiryka Omdopa;
nmpunpemMa u casuBa cenauie Ombopa; mpemiaxke THEBHU pea cell-
HUIIA U TIpeiceaaBa CeIHUNAMa; Mpeaiake MMOKpeTame MOCTYIKa 3a
yTBphHBame Ja 1 TOCTOje Pa3jo3| 3a paspemierne wiana Oxdopa u
MOKpEeTamke MOCTYIIKA 32 pa3pellehe JUPEKTOpa U 3aMEeHHKa TUPEKTO-
pa Arenuuje; crapa ce o npumenu [locnoBHuka u apyrux akara On-
0opa; cazuBa CTPy4HE CacCTaHKe U MPEACeaaBa uM; IMOTHHCYje OITyKe
u akte Onbopa; capalyje ca TUPEKTOPOM M CaBETONABHUM U PaJHUM
TenuMa ATEHIIMje; ca3uBa KOH(PEPCHIIUje 3a ITaMIy U Jaje h3jaBe
CpeICcTBUMA jaBHOT o0aBelITaBama, Ha OCHOBY YTBPEHHUX CTaBOBa
Onb6opa; obaBsba apyre nocioBe oapehene 3akoHoMm, [TocaoBHUKOM,
omnykama u apyrum aktuma Ombopa.’

JaBHOCT pama TmpencTaBsba jelaH Ol HajBAXKHUJUX CErMEHATa
OpraHa jaBHE BJIACTH M MOXKE C€ KOHCTATOBAaTH Ja je OHa, Kama je
ped o Onbopy AreHIuje, Ha BeoMa BUCOKOM HHBOY, IITO je 3a CBaKy
moxBaiy. O0e30ehuBameM jaBHOCTH pajia ce TOCTH)KE MaKCHMalHa
TpaHCIIApeHTHOCT npemMa rpahannma. JaBaoct paga Ondopa ce ocTBa-
pyje Ha cinenehe HaumHe: o0jaBjpMBameM omuTux akara Omdopa y
,Cltyx0eHoM riaacHuky PemyOnuke CpOuje; o0jaBjbMBameM €BU-
JeHIIMja, W3BEIITaja U OAJyKa y CPEIACTBHMA jaBHOT 00aBIITaBaba;
oMoryhaBameM HOBUHApUMA U JPYyTHM 3aMHTEPECOBAHUM JIUIIIMa Ja
npate ceanuie Ondopa ca KOjUX jJaBHOCT HUjEe MCKJbyuyeHa; OJIpiKa-
BakbeM KOH(EpEeHIINja 3a NITAMITY; JaBalbeM CIyKOCHHX CaolIITeHa;
u3aBameM 300pHUKA TpaKkce U JAPYrux ImyONMKanHja y Be3W ca pa-
mom On6opa u Areniyje; oMmoryhaBameM MPUCTYTIA MTOJAMa O TOME
Jla JTM je TTpOTHB ofpeheHor (pyHKIHOHEpa M3peUeHa Mepa U Kako je
omnyheno o xanou, 6yayhu ma Ondop te nHbOpManuje cMaTpa WH-
dbopmarjama oj1 jaBHOT 3Ha4aja.’

Haxon neraseHHjer yrno3HaBama ca OndoopoM AreHuwje, y Ha-
pennom aexny he ykparko 6utu peun o Kannenapuju Onbopa, Oyayhu
na cy Onoop m Kannenapuja Onbopa moBe3aHn Ha HajAuPEKTHUjU
HaYMH.

[Ipe crera, Tpebano 6u HamomeHnyTH na je Kannenapuja Ono6o-
pa ya yHyTpalllkha jeAuHuIla ATCeHIIHje KOja je U3BaH CeKTopa U Jia
cy [IpaBUIHUKOM O YHYTpalllikh0j OpraHu3alujd U CUCTEeMaTH3aIUjU
onpehenn nocnosu Kannenapuje Ondopa: nmpunpema MaTepujajia U
nomataka 3a pax Onbopa; u3paga omryka 1o skandbama; mpuipema

5 VYmopenu: Ilocrosnux Oobopa Azenyuje 3a bopdy npomue kopynyuje, 4. 6.
6 Yuopenu: Ilocrosnux Oobopa Azenyuje 3a bopdy npomue kopynyuje, 4i. 4.
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cennuiia Ondopa u xoopauHanujy paga Onoopa; mpumpeMa HalpTa
npyrux omiayka Onoopa y cknany ca [TocIoBHHKOM W U3paay 3aimwc-
HUKa; ¢popMupame u yyBame apxuBe Onbopa; aHai M3a U IMpUNpeMa
romaraka o paxy Ombopa 3a TOTUINEY U3BEIITa) O paxy ATCHITH]eE;

Ipyru nocioBe u3 nenokpyra Kanmnemapuje Ogbopa, y ckia-
Ny ca 3aKOHOM, OIMIITUM akTuMa AreHiuje U Hanozuma Ondopa uiu
npencenauka Onbopa.’

Kannemapujom pykoBomu cexperap kora Ombop mocTaBiba H3
pena 3amocieHux y AreHuuju Ha npeasor npeacennuka Oxbopa. Ce-
kperap Onbopa npunpema cegaune Oxdopa, KOOpAMHUPA pan 4ia-
HoBa Onbopa, nomaxke npeacequuky Onpbopa y o0aBibamy MOCIOBA
U3 BEroBe HAaJJIKHOCTH, IPHIIPEMa HalpTe OJJIyKa y capaimu ca
CaBeTHHIIMMA, CTapa Ce O CaCTaBJbamby, I0CTaBJbalby U 00jaBJLUBALY
MUCaHUX OTIpaBaka OJuIyKa, U o0aBJba JIPyre IOCIOBE y CKIaNy ca
3aKOHOM, OIMIITUM akTuMa ATeHIrje U Hamo3uma Ondopa uiau mpe-
cenqunka Onbopa. Tpenytau cekperap Ombopa je Bamentuna Ille-
CTOBHNA.

OnnyunBame 10 kabama y AreHiuju 3a 6opoy
MPOTUB KOPYyILHj€e

[Ipe Hero mTo ce AeTalbHUje MPUKAXKE OJTYUYHUBAE MO Kaj-
0aMa u Tmpakca ATeHIWje Yy Be3U ca TOM TeMaTHKoM, Ouhe nar kpa-
TaK OCBPT Ha T0jaM XkaJyde, IheHO JeQHHUCAE Y 3aKOHY O OMNIITEM
yIpaBHOM MOCTYKY®, ka0 U y 3akoHy 0 ATeHIUju 3a 60pOy MPOTUB
KOpYyTIIHje.

Xanba y ynpaBHOM MOCTYNKY IIpeICTaBJba IVIABHU YCIJIOB II0-
CTOjarba WHCTAHI[MOHE KOHTPOIIE, KOja je 00JINK YHYTpallkhe aMAHA-
CTpaTUBHE KOHTPOJE, OMHOCHO >kajn0a MpeacTaBjba IPAaBHO CPEACTBO
KOjUM Ce KOHKPETaH YIPaBHU aKT HIJKET OpraHa Hamaja mpe BUILIUM
opraom ympage.” ¥ PenyOnuun CpOuju, NOCTyNak ApyrocTeneHor
oprasa 1o xajdHu je yTBpheH 3aKOHOM O OIIITEM YIPAaBHOM MOCTYIIKY.

7 VYmopemu: Ipasunnux o ynympauirbem ypeherny u cucmemMamu3ayuju paonux me-
cma 'y cmpyunoj ciyscou Azenyuje 3a 60poy npomueg xopynyuje, 6p. 014-110-00-
11/2014-06, . 16.

8 3akon o onwmem ynpasnom nocmynky, ,,Cnyx6enn mauct CPJ“, 6p. 33/97 u
31/2001 u ,,Ciiyx0enn rmacauk PC“, 6p. 30/2010.

9 Jlejan MunenkoBuh, Jasna ynpasa: odabpane meme, OakynTeT MOTUTUYKHX Ha-
yka, beorpan, 2012, ctp. 111.
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3aKOHOM O OIIITEM YNPaBHOM IMOCTYIKY Cy MOCTaBJbeHa Mpa-
BUJIa Y Be3W ca cieachuM MojeAMHOCTHMA Kajla je Y IUTamy jkaioa:
MpaBo Ha jxally; Ha/UIKHOCT OpraHa 3a pellaBame 10 JKallou; PoK
3a JKanoy; cajpikaj xkanbe; mpenaBame xKajade; paja MPBOCTENEHOT Op-
raHa Mo aJiOu; peliaBame IPYroCTeNeHOr OpraHa o xajuou; xkanda
KaJl IPBOCTENEHO Pellehe Hije JOHECEHO; POK 3a JIOHOIICHE PelleHha
o JKaj0u; JoCTaBJbabe ApyTocTeneHor pemrema.’ bes xeme ma ce
JeTaJbHUje OIHUINE CBaKa OJ] HaBeIEHUX CTAaBKH, 300T moTpeda mabe
aHanuze Ouhe MOMEHYTO camo Aa JPYTOCTIEHH OpraH ajly Moxe
OJOWUTH, TIOHULITHTH PELICHE y LENOCTH WU JETUMUYHO, WIH Ta
W3MEHUTH, aJlil MOXE U Jia MPEJAMETHY CTBap BPAaTH MPBOCTEIICHOM
OpraHy Ha ITOHOBHO pelIaBambe.

3akoH 0 AreHuuju 3a OopOy mpoTuB Kopynuuje ypehyje nu-
Tame Kaja0e THME IITO Jaje MOTYhHOCT Jla Ce MPOTHB OJTyKe JUPEK-
TOpa MOKe m3jaBUTH kajioa Onbopy AreHimje y poky o 15 maHa ox
JaHa OCTaBJbama, Ja je omryka Oxbopa ATeHnuje KOHadHa, aju Jia
ce mpoTuB oxiyke Ondopa Moxke MOKpeHyTH ynpasHu crop.! Hapas-
HO, Y MOCTYNKY Iped, ATEHIIUjOM ce JIOCIeTHO MpUMeEmyjy oapende
3akoHa O OMIITEM yIIPaBHOM NOCTYTKY. JKanba ce HemocpeaHo maJbe
IupeKTopy AreHIuje Oyayhu na je OH OpraH Koju je IOHEO MPBOCTe-
MIEHO pelIeHke, a YKOJIMKO je OHA Ipedara WM MocjaTa HENOCPEaHO
Onbopy, OH je majbe MPBOCTENIEHOM OpraHy KOju UCIHUTYje Na Jiu je
JKajmda MOMyIITeHa, 0JIaroBpeMeHa 1 U3jaBJbeHa Ofl OBJIAMTNEHOT JINTIA.
Kaga mpBocrenenn opran Hale nma je momHera xajba AOMyIITEHA,
OaroBpeMeHa W M3jaBJbEeHA Off OBJAIINCHOT JHIA, a HUje HOBUM pe-
IICHEM 3aMEHHUO PEIICHE Koje ce xkajaboM moduja, mocrtapuhie xanoy
ca cBUM crnucuMa npenmera Ogoopy.

Kao mto je Beh HammomenyTo, Omboop ATeHITH]e je IpyTrocTerne-
HHU OpraH ATeHIIHje U pelaBa 1o xajbama GyHKIIHOHEpa Ha OIITyKe
mupexTopa. [Topen 3akoHa o ommiTeM ynpaBHOM MOCTYIKY M 3aKOHA
0 AreHnuju 3a 60pOy IPOTUB KOPYIIHje, Y OMIYYUBamy M0 xKajabama
je HEeOIXOIHO YHO3HATHU Ce ca BEJIMKUM OpojeM APYTUX 3aKOHCKHX U
MOA3aKOHCKHMX aKaTa, Kako OM ce MpaBHJIHO JIOHENa oijiyka. Meby-
TUM, Moryhie je naeHTU()UKOBATH U HEKOJIMKO pellieha Koja HUCY 0-
CTaBJbCHA HA HMCIIPaBaH HaYWH.

[Ipe cBera, y camoj HamesxknocTr On0opa Aa omydyje 1o xai-
0ama Ha olJyKe JUpeKTopa, Moryhe je yBHAETH HEJIOTHYHOCT, Oy-

10 VYmopenu: 3akon o omwmem ynpagHom nocmynky, ,,Ciayxoenu muct CPJ“, Op.
33/97 u 31/2001 u ,,Cnyx6enu rmacauk PC“, 6p. 30/2010, un. 213-238.

11 Vmopenu: 3akon o Aeenyuju 3a 6opdy npomus xopynyuje, ,,CiyxOeHH riac-
muk PC“, 6p. 97/2008, 53/2010, 66/2011 — omtyka YC, 67/2013 — onnyka YC,
112/2013 — ayrentudHo Tymadewme o 8/2015 — omnyka YC, wn. 51-53.
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nyhu na Ou Ouio ucrpaBHUje 2 je HEeKU APYru QyHKIHUOHEDP YHYTap
ATeHIMje pBocTeNeHn oprad. Perimmo, 6uso Ou y ckiany ca 1o6pom
mpakcoMm fa je npeacegHuk Omdopa mpBocTeneHa nHcTaHna. Takobe,
MorJI0 0m ce nedurmCcaTH 1 na je mpencenHuk Oxdopa AreHIyje yjen-
HO M JUPEKTOp, YMMe OU ce Ha HEKM HAaYMH HOCTUIA0 KOMIIPOMUC.

Hpyra mpobiemaTndHa Tadka jecTe Ta Jia je JUPEKTOp ATEH-
L[{je OIrOBOPaH 3a CBE MPBOCTEINCHE OMJIyKE, Maja je, CYLUITHHCKH U
y TIPaKcu JOKa3aHo, Jja Cy 3aIllOCICHU Y MOjeJUHUM OPraHU3aluOHUM
jenMHUIIaMa ay TOPH TEKCTOBA O/JyKa, OHOCHO pemiemha. OBze ce Kao
npo0sieM MoXe jaBUTH Opoj M KBaJIMTET OMJIyKa, YUME CE MOCTaBJba
MUTamke Aa JIM je IUPEKTOP, U TOpea MakCUMIIAIHE 100pe BOJbe, QH-
3UYKH CIOCOOAH Ja CBE T€ OJJIyKe MPaBUJIHO MPOYYH, WU O ce
MOXJa pelemhe Morio Hahu y Tome a cy pyKOBOJIHOIM OpraHu3a-
[MOHUX JeIMHUIIA OJTOBOPHH 32 OJJTyKE M3 CBOT JCIOKPYTa, IITO HAC
oret Bpaha Ha mpBH MpoOJIEM — OJIMYEHE TPBOCTENEHE WHCTAHIIE Y
(dbyHKIIHjH AUpEKTOpAa.

Tpehu pobitem, koju je Takohe o BETKOT 3Havaja, jecTe eHOp-
MHO BEJIMKHW Opoj NTUIa Koja nMajy cratyc QyHKInonepa. ¥ PemyOmu-
uu Cpbuju je 6poj pyHkmonepa 3HadajHo npemamuo 30.000, mro
j€ HeIIOITYCTUBO BEIIMKK OpOj Y OMHOCY Ha yKymnaH Opoj CTAaHOBHHKA
CpOuje. Pememe oBor mpobiema jecte y ykeM aeduHHcamy TojMa
¢yHKUIMOHEpa, ITO O 3a jeAHY Of MOCIEAMIAa UMAlIo U CMambEHe
omnrtepeheHocTH ATeHIHje, KaKo y MPBOCTENEHOM, TaKO U Yy IpYyrocTe-
neHoMm noctynky. lupoko nedunucan mojam ¢GyHKIIMOHEpA MYITH-
MJIUKYyje mpobiieMe, Na ce THMe Maxka ATEHIHja, yMECTO Ha KpYT
JbY/IH KOj€ je 3auCTa HEOMXOIHO JIETaJbHO KOHTPOIHMCATH H IO TOTpe-
O KaXikhaBaTH, yCMepaBa Ha HETOTPEOHO IIMPOK AMjana3oH, YUMe
ce IIoJla3|W M JI0 TIOMajio TPOTECKHE CUTYyaIlHje, Koja jeTHOj OBaKBOj
WHCTUTYIHjH, KOja TUIEAUpa Ha MaKCUMAJHOj 030MJBHOCTH, HHjE TIO-
TpeOHa.

Ca npyre crpane, moryhe je yBUAECTH U Apyrauvja pellemna,
KojuMa OH ce HIIp. IpOoLnpHuiIa HaexHocT Ondopa Ha APYTOCTEIEHO
OIUTyYMBamk-E€ O CBUM OIJIyKamMa AMPEKTOpa KojuMa ce pellaBa o mpa-
BUMa 1 00aBe3aMa y Be3H ca IpUMEHOM 3akoHa 0 ATeHUH]jU 3a 60pOy
MPOTHB KOpPYNIHje U APYror 3aKoHa KOju ymyhyje Ha HaaJIe:KHOCT
AreHuuje, UM mnoBehalia HE3aBUCHOCT M CaMOCTAIIHOCT ATEHIHje
TUMe WTO OU ce cMamiiia MOTYRHOCT YIJIMTamba W3BPIIHE BIACTH U
MOJUTHYKUX CTpaHaka Ha u300p uiaanosa Ombopa.'?

12 Boouu kpo3 npaxcy Aeenyuje 3a 6opoy npomus kopynyuje, (yp.) bpanko Jlybapna,
Tatjana babuh, Arenmmja 3a 60pOy nporus kopymuwuje, beorpax, 2013, ctp. 204-
205.
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Ha xpajy, kao noceOHO 3HaUajHO MUTAkE jecTe MpaBHa Gopma
OJITyKe KOjOM ce oiydyje y IpBoM cremneHy. bynyhu na Arennuja y
MIPBOCTENIEHOM TIOCTYTIKY JIOHOCH pelleme, Ha Koje je Moryhe n3jaBu-
TH kaj0y, Kao U, YKOJHMKO je CTPaHKa He3aJ0BOJbHA JPYyTOCTEIIEHOM
OJUTYKOM, TIOKPEHYTH YIPABHU CIOP Mpea HAJICHKHUM YIPaBHHM
CyIIOM, HEBOCMHUCIJICHO je Jla ce ATeHIMja m3MelTa u3 yobnudaje-
HE TMpakce HE3aBHCHMX KOHTPOIHUX opraHa. Hamme, mpucyTHHje
j€ pelieme KOjUM HE3aBHCHU KOHTPOJHHU OPTaHH M3M1ajy Mpernopyke
(MU cnWYHE aKTe 3HAYajHO paslInuuTe O] Pellera), Koje Y Kpajioj
MHCTAHIIM Pe3yJITHpa 00aBeIITAaBAaKkEM jaBHOCTH W onpeheHux par
excellence MOMUTHYKNX OpraHa Kao mTo cy HapomHa ckyniuTuHa u
Bnana. Ilpumepe oBakBuX oBiamhiema MPerno3HajeMo KOJ HEKHX Of
HAJUCTAKHYTHjUX HE3aBUCHHUX KOHTPOJIHUX opraHa y CpOuju, Kao mTo
je 3amtutHuK rpaljana. HapaBHo, He MOpajy ce HOBJIAUUTH Mapajeiic
n3Mely pa3IMYuTHX HE3aBHCHUX KOHTPOIHHX TENa, alld ce JePUHH-
THBHO MODajy 3HATH YIOPEIHU apaHKMaHH.

[Ipakca Onbopa Areniyje 3a 60pOy MPOTUB KOPYIILIH]E
y OJUTy4HBamy MO Kajndama

Hapennu neo pana ocepuyhe ce Ha npakcy Onabopa y oany4u-
Bamy M0 ajnbama, ca oceOHUM (OKYCOM Ha Opoj pelIeHHX Kajiuou
U Caip>KMHY OJJIyKa MPOTUB KOjUX je TIOHETA jKalida Koja je pelieHa.
Ananuza he obyxsarutu 2011. , 2012. u 2013. ronuny. CexyHaap-
Ho, Ouhe mpuka3zana nmpakca Onbopa y Be3u ca BaHPEIHUM MPaBHUM
CpeICTBHMA.

V¥ toky 2011. ronune, Oxbop je pemno 35 xanbu QyHKIIHOHE-
pa Ha omiIyke aupekTopa. Kama cy y muramy xanbe Ha mpBocTere-
Ha pemema, Onoop je moHeo 24 omnmyke Kojuma cy xkajbe ondujeHe
Kao HEOCHOBaHe, 2 OIUTYKe KOjHMa Cy Kaji0e yBa)keHe, IPBOCTEICHA
pelemha MOHMUIITEHA U MpenIMeTH BpaheHH Ha IMOHOBHH IOCTYIIAK,
2 omnyke KojuMa Cy mpeaMeTH BpalieHHM MpBOCTENICHOM OpraHy Ha
JOMYHY MOCTYNKa U jeIHY OJJIyKy O oOyctaBu moctynka. Kaga cy
y TIUTamwy >kajnbe Ha MmpBOCTENeHe 3akjpyuke, Onbop je MoHeo ABe
OJIIIyKE KojuMa cy jkanbe ondaueHe u 4 OJIYKE KOjUMa Cy Kajioe
YBaXXCHEC, MPBOCTCIICHU 3aKJby4lH IMMOHUINTCHU U MIPEAMCTH BpaheHI/I
Ha ITOHOBHU IIOCTYIIaK.
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TaGena 1. Pemiene xanbe u caap>KuHa ONJIyKa MPOTUB KOjUX j€ MOJHETA
*ainba koje cy pemiene y 2011, roquun'

Pemene xan6e y 2011. roquau

XKanGe Ha 3aKIpyuKe
’Kanbe Ha permema
. Bpaheno
Onbujene | YBaxeHe P Ob6ycraBa | OnbaueHe | YBaxeHe
Ha JOIyHY
24 2 2 1 2 4
VYkynHo
peuieHo 35

CanpxiHa OIJIyKa MPOTHB KOjUX je TOJHEeTa xKajba
Koje cy pemene y 2011. roaunu

Pememe Arennuje 36or nmospeae ui. 28 3akoHa o
AreHuuju 3a 60pOy MPOTUB KOPYIILHje

Mepa ynozopema 9

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBama OMIIyKe
0 TIOBpeIU 3aKOHA

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaa MPEMOPYKE
3a paspeniemne ca jaBHe (QyHKIHje

3akJbyyak 0 on0alBamy 3aXTeBa
3a JaBame CarjlacHOCTH

3aksbyuak o ombalnuBamy xKande 1

3axJpydak o of0Hjamy mpemora 3a
noBpahaj y mpeTXomHoO cTame

3akJbydyak 0 onbalBamy Kajibe Kao
He6J1aroBpeMeHe

YxynHO 35

VY Toky 2012. roqune, Onoop je pemno 39 xanou GyHKIHoHEepa
MOAHETHUX MPOTHB OxNyKa aupekTopa. Kanma cy y nutamy kaynbe Ha
MpBOCTENEHa pelema, Ondop je moBogoM 24 moaHeTe xande JoHEeO

13 Toouwrvu uzeewmaj o pady Aeenyuje 3a 60poy npomus kopynyuje 3a 2011. 2o0u-
Hy. cTp. 24.
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peliema KojuM ce xande oa0ujajy jep je yTBpheHo aa je mocTymnak
KOjHU je MPETXOIUO MPBOCTEIICHOM pEIlCHY MPAaBUIHO CIPOBEICH, Ja
je TPBOCTENEHO pelIcHkhe MPABHIIHO M Ha 3aKOHY 3aCHOBAHO, T€ Ja
je xxanba meocHoBana. Ca mpyre ctpane. Ombop je yBakmo kajoe,
MOHUTITHO TPBOCTENEHO PElICHhe W MPEIMET BPATHO MPBOCTETICHOM
OpraHy Ha MOHOBHO OJIJTyYHBambE y JICCET MPEAMETA, O Yera je y meT
npeameTa On00p JOHEO 3aKJbydak Ja ce MPEAMET BpaTH MPBOCTENe-
HOM OpraHy Ja JONyHH MOCTYMaK. Y CBHX MET CIydajeBa jKajlOu Koje
Cy MOIHETe MPOTHUB 3aKJbyyaka, OHE Cy OJ0ujeHe.

Tabena 2. Pemene xan0de u caapKWHA OMIYKa MPOTUB KOJUX je IMOTHETA
xanba koje cy pemrere y 2012, rogunun'

Pemene xan6e y 2012. ronunu

XKanbe Ha pemema YKanbe Ha 3aKIByUKe
Bpah
Onbujene | YBakeHe patiero fa Onbujene
JONyHY
5
24 5 5

YkynsHo

peuieHo 39

CanpxrHa OJJTyKa MPOTHB KOjUX je TOIHETa xkanba Koje cy perieHe y 2012.
TOJTUHU

Pememe Arenuuje 30or nospene uwi. 28 3axo-
Ha 0 AreHuuju 3a 60pOy MPOTUB KOpYMLHUje

Mepa yno3opema 6

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaka OMIYKE O MOBpE-
IIY 3aKOHA

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaEa MPEMIOPYKE 32
paspeniemne ca jaBHe QyHKIH]je

Pememe o onOujamy 3axTeBa 3a gaBame ca-
IJIacCHOCTU (PyHKIHOHEPY 32 00aBJbame Ipyre 10

jaBHE QyHKIHje

14 Toouwreu uzeewmaj o pady Aeenyuje 3a 6opby npomue kopynyuje 3a 2012. 2o-
ouny, ctp. 24.
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Pemieme 0 on0ujamy 3axTeBa 3a J1aBame
carylacHOCTH (QyHKIIHMOHEPY 32 00aBJbamke 1
JIpyror mnocia

Pelueme MOBOIOM 3aXTeBa 3a JaBarmbe cariac-
HOCTH (QYHKIMOHEpa 3a 06aBbambe JPyror
nocna KojuM ce yTBphyje cykod uHTEepeca 2
u obaBe3yje QyHKIHOHED Ja pecTaHe ca

BpIUCIEM JPYTOT HOCIa

3akJbyyak 0 on0alMBamy 3aXTeBa 32 1aBame
CarylaCHOCTH

YkymHO 39

¥ Toky 2013. ronune, Oaoop je pemno 146 xandu GyHKIIHOHE-
pa Ha omityke qupekTopa. Kana cy y nuramy kajide Ha mpBOCTeleHa
pemiema, Oxbop je moBomoM 93 momHeTe kanbde MOHEO peremha KOjuM
ce xanbe ogbujajy jep je yIBpheHo 1a je mocTymnak Koju je IPEeTXOaH0
MIPBOCTEIIEHOM peIIeHY IPaBHIIHO CIIPOBEJICH, /1a je IPBOCTENEHO pe-
IIeHhe MPAaBUITHO U Ha 3aKOHY 3aCHOBAHO, T€ Ja je ’aJiba HEOCHOBAaHaA.
Ca ngpyre ctpane. Onbop je yBaxuo xande y 26 ciaydajeBa, y ABa
cilydaja cy kajle IelMMUYHO YBaXKeHe, JOK je ceaaM kayou BpaheHo
Ha gonyHy. Kana je peu o xanbama Ha 3akjbyuke, 16 ux je ogbujeHo,
jenHa je yBaxkeHa, a jeqHa BpaheHa Ha JIOMyHY.

TaGena 3. Pemene xanbe u caapXuHa OIJIyKa MPOTHUB KOJUX je TOJIHETA
xkajba koje cy peuiene y 2013. roqunu

Pemene xan6e y 2013. roqunu

’Kanbe Ha 3aKIpyUKe
JKanbe Ha permema
Bpaheno Bpalie-
. JenumudHO .
Onbujene | YBaxeHe Ha Onbujene | YBaxkeHe | HO Ha
yBakeHe
JIONYHY JIOIYHY
93 26 2 7 16 1 1
YkynHo
pelieHo 146

CazapxuHa OJUTyKa MPOTUB KOjUX je TMogHeTa xayba koje cy perreHe y 2013. ronuHu
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Pemese 0 0101jamy 3aXTeBa 3a J[aBabe CariJacHOCTH 13
(dyHKIHOHEPY 32 00aBJbame Npyre jaBHE QyHKIH]jE

Pememe Arennuje 36or noBpene 4i. 28 3akoHa o 29
AreHnuju 3a 60pOy IpOTHB KOPYIIHje

3akJbyyak 0 o10alMBaby 3aXTEBa 3a JAaBambEe CarJacHO- 7
cTH (HeOIAroBpeMEHOCT, HEIOMYy LI TEHOCT)

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBamba MPEMOPYKE 3a pa3pelickhe ca 16
jaBHe (QyHKLMje

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaEK-a OMIYKE O MOBPEIH 3aKOHA 14

Penrere MOBOIOM 3aXTEBa 33 JaBAbE CAIIACHOCTH (QyHK-
LIHOHEpa 3a 00aBJbarbe APYTOT MOCHA KOjUM ce yTBphyje 1
cykob uHTepeca U obaBe3yje pyHKIMOHEp a IpecTaHe

Ca BpLICHEM APYyror nociia

Pemieme kojuM ce yTBphyje moBpena oapende wiaHa
43 3akoHa 0 AreHIuju 3a 60pOy MPOTHUB KOpyNIHje U
(yHKIMOHEpY Ce M3pUYe Mepa yHo30pema KOjoM My ce
HaJla)ke Ja ToJJHeCe M3BEIITaj O MMOBHHHU U MPUXOIUMA

Pememe o ogbujamy 3aXxTeBa 3a JaBame CarjJacHOCTH
(GyHKIHOHEpY 3a 00aBJbame APYTor MOcia

Pememe o oxbujamy 3axTeBa 3a JaBame CarjaCHOCTH 32
3aCHUBambE PaJHOT OJHOCA IO IIPECTAHKY 1
jaBHe QyHKIHje

Pemema kojuM ce yTBplhyjy Apyre HoBpesae 3aKoHa
(un. 27, un. 30, win. 31, wr. 32, wr. 33, un. 35, un. 43) u
(yHKIIMOHEpUMaA U3PUYY Mepe yI030pema KojuMa UM ce
HajaXke Ja MOCTYyIe y CKJIaay ca 3aKOHOM (lla IpecTaHe 18
ca 00aBJbaKEM JPYTOTr MOCIA, /1a IPEHEeCYy YIpaBjbayKa
IpaBa, Jia IIpeHecy MpaBo IocioBohema y npeny3eTHHY-
KOj paamu U JIp)

3akJpyyak O OfHOAIMBAGY 3aXTeBa 33 MOHABJbAHE
HOCTYyIIKa

YkynHo 146

Kao mro ce moxke mpumeruty, 2013. rogune je 3HayajHO yBehan
Opoj pemieHUX kanOu y OJHOCY Ha MPETXOAHE ToamHe. AKO ce 3Ha
na je 2010. rogune pemiero 77 xanou, 2011. roqune 35 xanodu, 2012.
roguHe 39 xanbu, a 2013. ronune 146 xanbu, HoJa3H ce 10 momaTKa
na je y 2013. romuHM perieH roToBo jeaHak Opoj kajadu Kao y mpeT-
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XOIIHE TPH TOJIMHE 3ajeiH0. Ha oBoM MecTy ce Mopa HallOMEHYTH J1a
HH OpOj MPUCTUTIIHX KAJIOW MO TOMMHAMA HHje 3HAYAjHO Pa3TUYUT
o1 Opoja pemeHux xanou.

HapaBHo, muTame Koje ce oBIe mocTaBJba jecTe 300T uera je
JIOIIJIO IO OBOT 3HadajHOr moBehama. OAToBOp HUjE JIAaK U HUKAKO
HEe MOXe OWTH jeqHo3Ha4YaH. Ha mpBOM MecCTy, MOXEMO TOBOPUTH O
noBehby ca3Hama CTpaHaka 0 MOryhHOCTHMA MPaBHOT JieKa Ha Ip-
BOCTEICHO pelieme — kanoe. OBa Te3a Moke OUTH ynuTHA nMajyhu
y Buny na je 2010. roguHe pemeHo 77 kanOu, 0K je HapeaHe JBe
rojiHe, NojeIMHAYHO, Taj Opoj Ouo yrosna mamu. Jlabe, Beh moMuman
LIIMPOKO AeUHUCAH KPYT (QYHKIHMOHEpA je CBaKaKo JONPUHEO TOME
Jla ce JOHOCH BEJIHMKH Opoj MPBOCTENEHHUX pelleHa, a, IOCIEANYHO,
u xanobu. [lonato oBoMe, jenan Opoj pyHKIHMOHEpa HUje HU YMO3HAT
Ia je cTymameM Ha ofpeleHy Mo3uIujy cTekao craTyc (pyHKIIMoHepa,
Ila ce y He MaJioM Opojy cllydajeBa JelIaBajo Jla CTPaHKa KaJlooM
MOKyIa Jla JoBeAe cede y MoBoJkaH moioxkaj. Ha xpajy, anu He u
HajMame BaXXHO, CaM ayTop j€ 3a BpeMe CBOT CTaXXHpama y ATeHIHjH
OMO CBEIOK He3aHEMPJFUBOT Opoja kajabu Koje Cy IpaBHO OWIie TOT-
MyHO HEyTeMeJbeHe, aJli KOje Cy CTpaHKe HBHX BHUJEIC Kao CBOj MYT
Ka yrpaBHOM criopy. Hamme, gerraBaiio ce ja ycpea ImporeaypasHux
pasJiora CTpaHKe yCIiejy Jia JJ00Ujy Crop Mnpea HaJISKHUM YIIPaBHUM
CYIOM, MaKoO je 3aKOHCKH CTBap MOTIIYHO jacHa W HE HJIe HA PYKY
CTpaHKH, Beh je y CKJIaay ca MPBOCTEICHUM PEIICHEM U OJ0UjSHOM
KamooM.

Kana je ped o BaHpeguuM IpaBHUM cpenctsuMa, Oabdop je mo-
Heo nBe omnyke y 2011. ronunu u 4 omgnyke y 2013. roquHu.

Tabena 4. Pemena BaHpenHa MpaBHA CPEACTBA U Callp)KMHA MPBOCTCIICHE
OJUTyKe NPOTHUB KOje je kanba GpyHkunonepa ondoujeHa y 2011. ronunn

Pemena Banpenna npasHa cpefcrsa y 2011. rogunn

IIpennor 3a noHaB/bamwe 3axTeB 3a MOHMIITA]j
TOCTYIIKA KOHAYHOT pellemha 1o
OCHOBY CITy>K0eHOT Haf3opa
Opbauen
Opbauen
1 1
Yxynno 2

penreHo

Caap:xuHa nNpBocTeNeHe OAJIyKe MPOTUB Koje je ’kajida PyHKIUOHepa
onoujena y 2011. roqnunu
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Pememe Arenmyje 300r nmospeze wi. 28 3akoHa 0 AreHIHjH 3a 60pOy MpoTuB
KOpyTHje

Mepa ynozopema

YKynHo

TabGema 5. Pemiena BaHpeaHa MpaBHA CPEICTBA U CaApKHHA MPBOCTEIICHE

OJUTYKe TIPOTHB Koje je xkanba ¢pyHKuoHepa onodujeHa y 2013. ronuan

Pemiena Banpenna npasHa cpeacrsa 'y 2013. roqgunn

IIpennor 3a noHaBbame IIpensor 3a npencnuTHBaMmE
MOCTYNKA pewea Oxdopa
Onbujen OpnbayeH
3 1
Ykynno 4
pelieHo

onoujenay 2011. rommuu

Cagp:xuHa npBocTeneHe OAJIyKe MPOTHB Koje je :ka10a GyHKIHOHepa

Penrerse Arennuje 30or moBpese wi. 28 3akoHa 0 AreHIIUjU 3a 60pOy

2
IIPOTUB KOpYIILHje
Mepa ynoszopema 1
Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaba MPEHOPYKE 32 pa3pellehe ca jaBHe !
¢byHK1IHje
YkynHo 4

CarnacHo mpeZoueHNM NoAaluMa, HUje BEJIMKH OpOj peleHnX
BaHPEIHUX MPaBHUX CpPEJICTaBa y TOKY (QYHKIMOHUCAma ATEHIH]E.
Takole, mpumehyje ce ma cy cBa BaHpenHa IpaBHA CpeNCTBa o0avdeHa

WA ON0HjeHa.

3akJpyvyak

Onbop Arenmuje je BeoMa BakaH OopraH ATeHIIH]e, ca 3Havaj-
HuM opnamhemuMa. Pag Onbopa je y HekuM cermeHTHMa Moryhe mo-
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OoJpIIaTH, a MPBU Kopak Ou Omiie ogpelheHe 3aKoHCKe H3MEHE KojuMma
0u ce, Kao IITO je MPUKa3aHo, JOIJIO 0 PEBU3UjE OfHOCa H3Mely
Onbopa 1 AUpEeKTOpa WK yTUIAIO Ha pacTepeheHocT AreHIuje.

JKanba, xao pemoBaH MpaBHU JICK, j¢ HHCTPYMEHT 0€3 Kojer ce
HE MO)KE 3aMUCITUTH MOJIepaH 1 IIMBUIIM30BaH MpaBHU cucTeM. Crora,
Yy OKBHpY BeNwKor Opoja oBnamrhema Oxbopa AreHnmje, pemiaBame
o xanbama je jemHo of Haj3HavajHHjuX. Og00py ATEHIHje y OBOj
Ba)KHOj MHTepEHIMjU AUpPEeKTHO acuctupa Kannenapuja Onbopa, Te,
y JeAHOM Jielly, peraBame 1Mo xandama 3aBUCH Off lbiXoBe Mel)ycoOHe
KOMYHHUKaIuje.

OnnyurBame 1o kajibaMa je y IpBOM KpPaTKOpOYHOM BpEMEH-
CKOM MEpHOAy OWJIO BeOMa 3aCTYIJhEHO, IITO CE HAJjBHINE OApPa3U-
JI0 y mocienme ananu3upanoj, 2013. rogunu. Xanba, kao penoBaH
MPaBHU JIEK, je HHCTPYMEHT 0e3 Kojer ce He PaznuuuTtu pasznosu 3a
noBehame xamdu M ofTyKa Mo HBHUMa JOJaTHO KOMIUIMKYjy Beh He
CAacBUM JIOTHYHO KPEHpPaH MOCTYTAK MPBOCTENICHOT U APYTOCTEIICHOT
omryunBama. Kako rom, Og6op ce Ha 3a70BoJbaBajyhn HaunH cyodaBa
ca BEIIMKWM IOPACTOM JKaJIOEHWX MOCTyMaka, mpeMaa, Kako je Beh
KOHCTATOBAHO, IOCTOjU 3Ha4yajaH IPOCTOP 3 HAlpeaak, Ipu 4emMy ce
MpeAyCIOB Halla3W y JpyradujeM — eQUKacHHjeM U eQeKTHBHUjeM
WHCTUTYLIMOHATHOM apaHkmaHy. Ca apyre cTpaHe, BaHpEAHA TpaBHA
CpeAcTBa Cy BeoMa PeTKO KOpHIINeH MpaBHH JIEK, 1a CAMUM THM H
HUCY Of KpyLHjajdHe Ba)KHOCTH 3a paa ATeHIHje.
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Milos D. Hrkalovic M. A,

BOARD OF THE
ANTI-CORRUPTION AGENCY
AND DECIDING ON
COMPLAINTS —

PRAXIS FROM 2011 TO 2013

Resume

This paper examines the Board of the Anti-corruption
Agency, as its organ with significant jurisdiction, including
ruling in the second grade procedure — primarily deciding
on complaints on the director’s decisions. The Office of
the Board directly assists the Board of the Anti-corruption
Agency when deciding on complaints. Also, this paper deals
with problems that occur during the deciding on complaints,
as well as the Board’s praxis from 2011, 2012 and 2013.
The praxis of the Board will also be shortly presented on the
example of deciding on the extraordinary legal means, apart
from being shown through observing deciding on complaints.
Both reviews will contain the number of the enacted decisions,
as well as the first instance decision content. Special attention
will be given to highlighting the illogicalities that can be
identified within the institutional arrangement in the case
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of the first and second instant decision making in the Anti-
corruption Agency. The goal of the paper is to present the
institutional system of the Anti-corruption Agency within
the jurisdiction of the Board, but also to illustrate the first
short-term cycle of deciding on complaints, and to propose
solutions that can improve the functioning of the Anti-
corruption Agency.

Key words: Anti-corruption Agency, Board, Office of the
Board, complaint, extraordinary legal means.'s

*  Osaj pax je mpumibeH 21. centemOpa 2015. roqune, a npuxsaheH 3a mMTaMIy Ha
cacranky Penaknmje 2. HoBemOpa 2015. ronune.
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