YHAIIPEBEWBE KOMIIETEHLJA
MEHAIIEPA VYV CBETIJIY PA3SBOJA
JbYICKMX U IPYIITBEHUX
PECYPCA

VK 005.96
DOI: https://doi.org/10.22182/ajp.812018.2
OpurvHaIHU HAYYHH Pajl

Munenko bonna*
daxkynteT 6e30eqHOCTH, YHUBEp3UTET y beorpamy

CaxeTax

Y oBoM pajiy ayTop pasMarpa mHUTame yHampehema KOoM-
NEeTeHIMja MeHayepa ¢ IubeM yHanpehema JbYICKHX U
JPYLITBEHHX pecypca. Y TOM KOHTEKCTY pasBOj JbYACKOT
KaluTala je oj1 U3pa3uTe BAKHOCTH 3a Pa3BOj KAKO jaBHOT,
Tako M TPHUBATHOT CeKTopa. JpyIITBEHH pecypcu cy H
JPYIITBEHE IMJbHE TPYIE 32 TECTHPAmE Pa3Boja JbYICKHX
pecypca na ¥ y CMHCITy yHarpehema mocnoBHIX KOMITETeH-
nHja. YHampeheme MOCTOBHUX KOMITETEHIIM]a 3aroCIeHUX
cBakako Tpeba Ja ce pa3BWja Jajbe, H CaMe OpraHH3alldje
Kao JIPYIITBEHU pecypc ofipeleHor cextopa ApyIuTBa anu u
apyuitea yommte. Ha npumepy ucTpaxuBama yHampehema
KoMIIeTeHIHja cTyneHara Dakynrera 0e30eMHOCTH MOKA3aII0
Ce Kao HEOIXO/HO 33 MEePCIEKTUBY BUXOBOT 3alONIbaBamba
Ja ce KOHLENTH JbYICKAX U IPYLITBEHHX pecypca MocMa-
TPajy Kao JAMHAMMYKA, TEOPUjCKO-TIPAKTHYHA LeMuHa. Tak-
Ba Koja 3ampaBo MMa OJUIUKe feed — back nenune, 0JHOCHO
Meljy3aBUCHOCTH KOHIETITYaIHUX U IPAKTHYHUX PENIeHha M0
Hauely nospamue cnpeze.

Kibyune peun: yHanpeheme KOMIETEHITH]a, MEHAIEPH,
pa3Boj, IPYIITBEHU PECYpPCH, 00pa3oBambe.
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1. YBOJ

Cger y XXI Beky oOenexaBajy: moBehame HUBOa KOHKypEHIIHje,
Op3e mpoMeHe TeXHOJIOTHja, NHOBAIlMja Ka0 MEHAIEPCKH MMIIEPaTuB,
TpaH3WIMja Ka JpYIITBY 3Hama, MoBehame 3axTeBa OKpyKermba-
kiujenara. lllra je mamac kipyunu Qakrtop ycmexa? Jla mm je To
TEXHOJIOTHja, KaluTajl WIN JbyAU U IIpUMEHa HBHUXOBOT 3Hamwa? Ann
YUHCHUIIA j€ N1a je KOHKYPEHTCKA MPETHOCT OpTaHmu3aIyja y cBe Behoj
MEpH 3aCHOBAaHA HAa HEOIMIIJbUBO] IMOBUHH.

Ta UMOBHMHa cy 3ampaBO HECBOIWBH JbYICKH PECYpCH KOjU C€
MYJITUIUIUKY]Y Y TIE€pLENLHju JPYIITBEHUX BPEAHOCTH U Y JPYLITBEHE
pecypce. A om THUX pecypca je HajBaKHHje 3HAmE KOje Ce CTHYe
00pa30oBambEM aJId U CTAJHUM yUYCHEM Yy LITa CIIaja U CTHULAKbE HOBUX
CMOCOOHOCTH M BEIITHHA KOje MOYKe OWTH Jeo MporpamMa eayKaiuje
nim o0yJaBarma.

JpywmTBeHu pecypcu Cy YjeAHO M JPYIITBEHE LUJbHE TpyIe
3a TECTUPAE Pa3Boja JbYACKUX pecypca Ia M 'y CMHCIy yHarpehema
MOCJIOBHUX KOMIIETEHIMja. YHampeheme MOCIOBHUX KOMIIETCHIIMja
3all0CIICHUX CBAaKako Ja Ce pa3BHjajy Jdajbe, U came OpraHu3auuje
Kao APYIITBEHH pecypc oapelheHor cexTopa ApyIuTBa alnyd M APYIITBA
yormte. OBze hemo ce HApOYUTO OCBPHYTH Ha 0OPa30BHE YCTaHOBE
U BHUXOBY yIyheHOCT Ha Opyre yCTaHOBE M OpraHu3aluje Koje YMHE
Pa3Boj JbYICKUX M JPYLITBEHUX pecypca Mel)y3aBUCHHUM.

2. IITA CY TO KOMIIETEHIIUJE?

Jla OucMo mpHCTYNmWIM NUTaky yHanpehema KomIeTeHIHja
Kao HauMHy carjelaBamba pa3Boja JbYICKHX M JIPYLITBEHHX pecypca
MOpaMo ce YIUTATH 3a BUXOBO OMiKe oapeheme.

lepurka Anubabuh 3a xommnereHnuje kaxe cruenehe: ,,Y
NPOMHIUBAEY M CarielaBalkby KOMIICTEHIMja 33 MEHAlIMEHT
MPOMEHE, MH CMO TIOILIM OJ pa3yMeBama KOMIIETEHIMja Kao jeJHOT
(YHKIMOHATHOT TaKeTa 3Hama, BEUITHHA, CTaBOBa, OCOOMHA W
CIOoCcOOHOCTH; Ka0 CHHEPTHje CBEra OHOT IITO j€ 3ajeIHUYKU oapeheHo
yuemeM M HacieheM W cBera OHOT IITO CE MOXKE CaMoO y4YeHheM U
o0Opa3zoBameM pa3BujaTH, a IITO je y (PYHKIWjU YCIENIHOCTH HEKHX
pajHUX aKTUBHOCTH.

Jla HHje aKko OIPEAMTH OICer KOMIICTEHIIMja CBEIOYH 3a Hall
paji HajpelieBaHTHH] € J1es10 Ha oBe TeMe: Muomup Jlecniorosul, ,,Pa3Boj
KYpHUKYJIyMa y CTPyYHOM 00pa3oBamy’.

OcHosHu npobnem Kojum ce o8a cmyouja 6asu cumyupau je
V wupu KoOHmeKkcm paou noge3usarba pada u obpazosared, 00HOCHO
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yexknahueara 3axmesa pada u egexama obpazosarba u yuerbda. Y
WOj Cce y Hajuupem CMUCTy 2060pu 0 Mo2yhHocmu ycnocmasmsarsa
KOMRamuOuaHocmu uzmelly Komnemenyuje Koje ce 3axmesajy y paoy u
KOMnemenyuja Koje ce cmuyy y npoyecy oopazosaisd. Yice numarse Ha
Koje cmyouja (hokycupana muye ce npupooe u Nopexia Kypukyiyma y
CMPYYHOM 00PA306a1LY, be208e CépXe, YUbesd, CMPYKMypa u Ha4uHa Ha
Koju o1 penpeseHmyje pearHocm u Mo2yhnocm rmene unmepHaiusayuje
u mpancgopmayuje. e ocHogne xapaxmepucmuxe npucmyna Koju je
npuMerben y en1adopayuju 0602 OCHOBHOZ NUMALA jecy: YCMepeHocm
HA NOYy30aHy UOSHMUDUKAYUY CIMPYUHUX KOMREMEHYUja U FUX080
KOHBEPMOBAIbE Y UCX00e YUetbd, V3 NPEeYUsHy apmuKyIayujy cumyayuja
Vuera u HauuHa npogepe nocmuzHyha.

VYmpaBo je KOoMOatuOWIHOCT W3Mel)y KOMIeTeHIHja Koje ce
3axXTEBajy y pajy M OHHX KOje ce CTHUy y Tpolecy o0Opa3oBama
Ouila ¥ OCHOBHA TOJIyTa UCTpaxuBama (yHampehema) moryhHocTH
3aroNbaBama JUIIIOMHpaHuX cTyaeHata Ob.

Kommnerenuuja Ou ce Moria oApeInTH Kao CIIOCOOHOCT YCIIEUTHOT
obaBspamba HEKOr' oApeheHor 3amatka mnu mocina. KoHkpeTHHje, TO
j€ »CIocoOHOCT 0co0e Ja IEMOHCTPHUpa Ja MOKe 00aBUTH ojpeljeHe
3ajJlaTKe WJIM aKTMBHOCTH, NpeMa 3aXTeBaHUM cTaHaapiuMa.« Morio
0u ce ncto tako pehin ga cy KOMIETEHIM]e YKYITHE MPETIIOCTaBKe 3a
pallHy yCHEIHOCT.

3a pa3marpame yHanpehema KOMIETSHIIH]ja MOXKEMO TIpe CBETa
Jla HampaBuMo mapaneny m3mely oOpazoBama (Iogu3ama OIIITHX
KOMITETeHIIN]ja) ¥ 00ydyaBama (CTHIaka CeHPHIHIX KOMIIETSHIIN]a).

Obpasosarve

- Yemrhe ce moBe3yje ca HHTEIEKTYaTHUM TEXIbaMa

- Tuye ce cBeoOyXBaTHOT pa3Boja

- OOpasoBame je 3a 1e0 KUBOT

Obyuasarve

- Yenrhe ce moBe3yje ca NpakTHYHUM TSKbhaMa

- Obyka ce gokycrpa Ha OTpaHUUICHE YIIOTE

- OOyKa ce BpIITH 3a pa3IudnuTe moTpede (pam)

2.1. Pa3Boj pynckux pecypca

3a pa3Boj JBYACKUX pecypca y jeJHOj OpraHu3aluuju orydyjyhn
j€ OIHOC CTULaa OMLITUX KOMIIETEHIH]ja (Kpo3 00pa3oBame) U lbUXOBa
HaJIorpajiihba y KOMIIETEHIIM] e Be3aHe y3 mocao (Kpo3 o0ydaBame). Y ToM
CMHCITY MOKEMO FTOBOPHUTH U O KJbYYHHUM KOMITETeHIIMjama 3a ofpel)eHn
nocao. OHe TpeACcTaB/bajy MPOMEHJbUBH, MYJITH(PYHKIIMOHAHY MTAKET
3Hama, BEIITHHA 1 .CTABOBA KOj€ Cy CBUMa IIOTPEeOHE 3a 3a10CICHE Kao
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¥ OHHX KOje Cy CBUMa MOTpeOHE a Ou ce ompeheHn mocao yCIenrHo
00aBspao. Heke ox oOmmTHX Cy KOMYHHKAaTHBHOCT Ha MaTepHEM
U CTPAaHOM je3WKy, OCHOBHAa padyHapcKa 3Hama, CIPEeMHOCT Ha
HPETy3eTHUIITBO. ..

CrnocoOHocT ycmemHor o0aBjbama IMOCHA, NpeMa CBUM
JOCaJallbiM XyMaHOJIOIKUM CIIO3HAajaMa, cielupryuHa je pe3y/ITaHTa
1 (QyHKIMja CIOCOOHOCTH, 3Hama M BELITHHA, KA0 W MOTHBAIHje.
Jakie, pagu ce 0 CTPYKTYPH pa3iWYUTUX MHAMBHIYAIHUX OCOOMHA
Koje y MeljycoOHO] MHTEpaKIUjH, Kao U crielu(GUIHOM UHTEPAKIN]jOM
ca pagHOM OKOJIMHOM, OJHOCHO OO0jeKTHMBHHMM (hakropuma, J1ajy Kao
pe3ynTar cremupuIHO pPajHO IOHAIIAKkEe M YCIHEITHOCT. Y CBaKOM
ciaydajy yHampeheme komrereHnuja (YHjU Cy CacTaBHH €0 H
CTaBOBHM IpeMa MOCITyY jecTe BUTAIHH JIe0 pa3Boja JbYACKHX pecypca.
Jbyackn pecypcH Inpema TOKa3aTeJbuMa W TPEHIOBHMa ITOCIIOBAbA
NOCTajy CTparelka MpeJHOCT MOCIOBHHX OpPTaHM3alfja y CTHLAbY
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH 3a OIICTaHaK M Pa3Boj.

[Iparehu (rmobGanne) TpeHmoe y cBery paaa u 'y CpOuju ce
3actynajy ciuenehu napamerpu:

- mnpeny3eha cy yBek Moa MPUTHCKOM Ja Oyay KOHKYpPEHTHA,
Jla 00yKa 3a CrelHjajJi30BaHe BelITHHE nocrojelier mocna Buiie HUje
JIOBOJbHA Ja OncMo OmiM KOHKYpPEHTHH, Ja paJHHUIMMa JaHac Tpeda
BHIIE BENITHHA HETO IITO je TO OMJIO Y MPONUIOCTH (HHBO MOTPEOHUX
BemTHHA ce Takohe moBehao), ma moctoju ,,ja3* mamel)y moctojehux
BEIITHHA paJHe CHAre U BEIITHHA KOje Cy MOoTpedHe.

- Yy OKBHpHMMa DIOOATHUX TPEHIOBa, OpOj 3aloCiIeHUX Yy
npenysehnma ce cMamyje THME ce OJ1 3al0CIeHHX BHIIe o4dekyje.. Of
Mame paJHe CHare oueKyje ce a MOCTUrHy Belly MpOILyKTHBHOCT Tj. 1a
pa3BHjy IMPH CHEKTAp TEXHUYKUX M JIMYHUX BEIITHHA, & TO 3HAYU 12
Oyny (rekcuOuIHU)H.

- (UIEKCHOWITHOCT YKJbY4Yyje OJrOBOpP Ha MYJITUIUIMKOBAHE
3ajiaTke: CIIOCOOHOCT JIa ce pajii y TPYIH, J1a e PelIaBajy npooieMu,
Jla Cce CHaJa3uMO Yy HEOYEKHMBAaHWM cuTyanujama... [Ipemysehuma
Cy TOTpeOHU 3amoCiieHd KOju YMEjy nia ,,MHCJIe CBOjOM TJIaBOM™ H
pemmagajy mpoobneme.

Cmasosu npema nociy KapakTEepHIy TPOICHUBAHY 3aMl0CICHY
ocoOy. [IpemHoct he cBakako MMaTh OHU KOjU yMejy Jla C€ MPHUIIaroyie
Pa3IMYUTUM HOCIOBHMA U KIIMjEHTUMA, M MMajy crielin(pUyuHa 3Hamka U
MCKYCTBa M3 IPUBpEE. 3ar0cIeHy Tpeda 1a uMajy U CTpy4YHE BEIUTHHE
(uckyctBO, KBanH(uUKanMje, crequduyHa MPUBpEIHA 3HAba), Kao H
KJbyYHE BEUITHHE M TO JHMYHE MpUpone (KOMYHUKAIH]y, CIPEMHOCT
3a TUMCKH pajl, (IEKCHOMIHOCT U CIPEMHOCT Ha TpPOMEHE, Kao U
CIIOCOOHOCT pelliaBama MpodaeMa U paj Ha KOMITjyTepy).
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Curyarmnjy 'y CpOuju KapaKTepHIIy HEIOCTaTaKk OCHOBHHUX
BEIITHHA Ka0 ¥ HEIOCTaTaKk CaBpeMEHUX CTaBoBa IpeMa rociry. Takobhe,
HEeIOoCTajy Kopuinheme OKBHpa KOMIETEeHIHja W mephopMaHCHUX
CTaH/apna 3a ynpaBibame IubeBUMa. OITrOBOpPH Ha OBO MHUTAHKE CY
caMo Ha JIy’)KM POK M TO Y OIIITEM OKBHPY 3a Pa3BOj KOMIIETEHIIHja
Y MHCTPYMEHTHMa Ha MakpO HUBOY 3a pa3B0j BEIITHHA pajHE CHAre.
A oH mozpa3yMeBa: KakO0 OCUTypaTH KBAJIUTET mporpama oOyke, ITa
jaBHU cexTop Tpeba na obe3dequ W 1a M HaM Tpebajy cHCTEMH 3a
MOZIEITY TPOIIKOBA.

Ha makpo HHMBOY, HHCTPYMEHTH 32 pa3Boj JbYJCKHX pecypca y
nmpuBpenu Tpebda 1a ce mo3zadaBe KOMIapaIijoM MaKpO ¥ MUKPO HIBOA
— ogHOCHO puMeHe. Hama npexy3eha Maio maxme moKiIamajy 0BOM
aCIeKTY, KOjH je Y CBETY BpJI0 OuTaH. 3aTuM, YTHIAjeM Ha KOJEKTHBHO
mperoBapame (HUBO 3apajia y CEKTOpy), Kao M yTHIajeM Ha HaydHO
yIpaBJbake — MEHAIIMEHT.

2.2 Pa3Boj ApYLITBEHUX pecypca

Y cBakOM JpYIITBY MOXKEMO TPEMO3HATH pa3IUuYUTe BPCTE
pecypca Koju mpare mojeine (pyHKIHOHATHUX 00JacTU JIPYIITBEHOT
xuBoTa. [lokperame mnpuxpahieHUX IpPyMITBEHUX BpeqHocTH y Beh
WHCTUTYIIMOHAJIN30BaHO] (OPMH, ajll U OHHMX KOj€ TO jOII HHUCY, Y
IpaBlLy CTBapamka HOBHUX BPEOHOCTH 3a IPYLITBEHU XHUBOT JbYIU
TIPENCTaBIba OPYUIMBEeHU KAanumai jeliHe 3eMJbe Oalll Kao IITO JbYIACKU
pecypcH IpeacTaBibajy JbYACKH KalluTal OpraHMu30BaHoT APYIITBA WK
HIp. npeay3eha.

Tako MOXEMO Ja Pa3IUKYjeMO ONIITEe-UHCTUTYLIMOHAIHH,
€KOHOMCKH, MOJMTUYKH, COLUjaHH, 3aKOHOAABHH, OOpPa30BHU WU
37PaBCTBEHU aCIEKT pecypca jeHOT APYIITBa. Y TOM KPYITHOM ILIaHy
JPYIITBEHU PECypcH MOTY Ce aHaJM3UPaTH KpPOo3 HUXOBO HM30Hjame
W3 paBHHU MOTEHIMjajla Y paBaH OCTBAPHBamba. 32 MEHAIIMEHT YOIIIITE
Ba)XXHO j€ 3HaTH MOTYNHOCT MepJbHUBOT IIpaherma BIXOBE CTBAPHE YIIOTe
y JKHUBOTY JbYIH a ca XyMaHOJIONIKE CTpaHe W MeljycoOHM yTuIlaj Ha
JbYZCKE BPEIHOCTHU KOj€ C€ CTUUy WM HE, lbUXOBUM OCTBAPUBAEM.

Ha HmkeM HHBOYy WIM MHKpO IUIaHY, IPYIITBEHH pecypcu
MOCTajy MHUTalke MUBHUX WK (OKYC Tpyla APYIITBEHHX cyOjekara
KOju Mory OuTH of HajBeher yTuuaja Ha pa3BOj HEKE OPraHM30BaHE
JbY/ICKE 3ajeJHULIE MIIH MTOCJIOBHE OpraHu3alyje.

Ha muxpo nnany ce moxe obaBjbaTu aHain3a APYIITBEHE U
nocinoBHe yryheHocTH Ha ofjpelyeHy rpymny ApyIITBEHUX U IPUBPETHUX
cy0jekara y CKiiajy ca Ipero3HaTHM BPEIHOCTHMA U MHTEPECHMa KOjU
Ce HBUXOBHUM LIPIUBEHEM OCTBApYjy Wid He. Tako ce jejHa MOoCIOBHA
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opranm3anrja Moke OKyCHpaTH Ha Pa3InIuTe 00JUKE KOMyHHKAIIH]e,
KOHCYNTaTUBHE Capaji-€ WIM YIOBOPHOT IIOBE3HMBamba PA3TUUUTHX
WHTEpeca ca pa3HOBPCHUM JIPYILITBEHUM YCTaHOBaMA I1a ¥ IPYIITBEHUM
rpynaMa a HE CaMoO ca MOCJIOBHUM IIapTHEPUMa M3 HEIOCPETHOT
MOCJIOBHOT BHJOKPYTa.

Tpeba maxie, oOparuTu Taxmy W Ha TapTHEPCTBO u3Melhy
npeny3eha M BUXOBUX YAPYKEHa, jaBHOT CEKTOpa M CHHIHMKATa y
JlaBamy OJroBopa Ha cieieha nurama:

- KaKo Moauhv KOMITIETEHTHOCT JbYAH, 00€30€ A TH KOHTHHY HPAHO
CTPYYHO yCaBplIaBame U PO eCHOHATHH Pa3BOj U aJIeKBaTaH KBAJIUTET

- KaKo pEIUTH MMUTamba BUIIKA 3aIT0CICHUX, CMAhCHha TPOIIKOBA
yBOl)erba HOBO3aMOCICHUX H JIp.

- KaKo pEIIUTH MUTama HEJ0CTAaTKa 3aOCICHUX W BEIITHHA Y
I0jeIMHIM 3aHUMarmbuMa

- Koja 3aHMMama Tpeda a Oyay peryiaucaHa

- KAKO CTBOPUTH TIOJICTHIIQJHO 3aKOHOJABHO W TIIOCIOBHO
OKPYXeHe, TOCEOHO y JOMEHY MHAMBHIYTHUX peJalyja.

KibyuHO nuTame je u gonarHa BpeAHOCT pajia — 1a JIH KEeITUMO A2
y IPOU3BOJIE ,,yTpaljyjeMo* y jemHoCTaBaH paj] WiTh JKeITUMO Ja T0IaMO
BPEIHOCT MPOU3BOAMMA-yciyrama. To je muTame 3a JOHOCHOLIE OATYKa,
a TO UCTO MUTakE NIOCTaBJba]y H MEHALICPH H TIOCIIO/IABITH.

AnTepHaTHBHM HAYWMHHU CTUIamha KBaIM(UKalWja (BEIITHHA)
NpUKa3aHU Cy y CUCTEMY HAIMOHAJHHUX CTPYYHHX KBaJIM(UKALWja
(NVQ) xoju ce 3acHWBA Ha CTaHAapANMa 3aHUMama W CTaHIapIuMa
komrierernuja. ISO 10015 (International Standard:1999 - Quality
management — Guidelines for traning) je meljyHapomnu craHmapn
KOju aHanm3upa morpedy 3a BemruHama. OH HyIW jacHY IPOLERypy
3a JIOHOIICH-¢ OJJTyKa O MHBECTHpamy Yy oOyuaBame W AeduHUILIEC
00yKy Kao YeTBOPOCTEIICHH Iporiec: NehrUHNCama TPEHUHT ToTpede,
IU3ajHApama W IUlaHupama oOyke, H3Bohemwa OOyKe, eBallyalujy
o0yxke.!

Kana je peu o moBe3aHOCTH 00pa30BHOT MpOIECa W CTUIAFmA
KOMIeTeHIMja Tpeba ucrahu ga ce y Kpyry murama o oOpa3oBamy,
TPXKHUINTY paja W CUCTEMY HAIMOHAIHHMX KBalu(UKalMja OTKPHBA
pocTop 3a MeljyCOOHM yTHIIa] pa3Boja JbYJICKUX, M Pa3Boja APYIITBEHIX
pecypca Koja ¥ YMHU OKOCHMILY MEHAIMEHT-IPUCTyIa ojipeleHor kao
Menaymenm myockux u Opyuimeenux pecypca.’

1 Ussop: Cajr - Lenmap 3a paseoj myockux pecypca u Menaumenm MNG - Centar

2 Ha ®akynrery 6e30equoctr (YHHBep3uTeTa y beorpasy) cipoBoau ce akaJeMCKHU CTYIIH]jCKH
Iporpam Tor caapikaja kao Cmyouje menaymenma yOckux u coyujannux pecyped. (IpUM.
ayTopa)
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Haj6ospm mpumep 3a OBy KOHCTaTaIdjy TIpecTaBiba
HCTpaknBamke 00aBbeHO Ha @akynrery 0e30eqHOCTH TTOBOIOM
aHajM3e MOTyhHOCTH 3amonupaBama IUIIOMHPAaHHX cTyrneHara. Jla
JIY OHU TIPEJICTaBIbajy U Yy KOjOj MEPH, JbYJICKE PECYpCe KOje TPIKHUIITE
Hpero3Haje U J1a JH Cy BUXOBEe CTpydYHe KBajduduKanuje Kao pecypca
JIOBOJbHO KOHKYpPEHTHE C 003MPOM Ha CTeYeHa 3Hama M BELITHHE C
jenHe, u mpoueHe norpeda 3a oArosapajyhumM JbyACKHM pecypcuMa Ha
TPIKUILTY, C APYTe CTPaHe.

3. METOHOJIOILIKHN OKBUP MCTPAKMBAA,
[NOCTVYIIAK 1 UCXOU

HctpaxkuBame ce ycMEpwiio Ka [UJbHHM IpylamMa yCTaHOBa
U npeny3eha Ha TpXKUINTY paja y Kojuma cy Beh 3aroclieHH Hailu
HEeKaIalllbU CTYACHTH KAa0 W OHMMAa KOjU Cy IO CBOM KapakTepy
MOTEHIUjaITHU rocinonaBny. OuekuBaHa KOPUCT Off ,,0[[r0BOpa‘“ ca Te
CTpaHE jeCTe HAuWH 3alourbamba MpoduiIrcama APYITBCHUX pecypca
jenHe oOpa3oBHE W HaydHE yCTaHOBE Y CBOM PEaIHOM JPYIITBEHOM
OKpYXKEHY.

HcnutuBane cy  kBaquduKanuje npemMa  MOTPeOHUM
KOMIETEHIIMjaMa Yy CBeTTy (OKyC-IpyIIHUX HMHTEpBjya ca
Npe/ICTABHUIIMIMA  3allOCIIGHUX W FHbUXOBUX  MEHajepa y
opraHm3amjamMa W3 O00JIacTH paaa Koje OaroBapajy oOpa3oBHUM
(mKoNICKMM) KBaH(UKaIjaMa TUIUIOMUpaHnX crynenara dakynrera
0e30eIHOCTH.

Tako cy W TpyMUCAaHU MO3MBH HA CACTAHKE KA0 W OpraHU3aluja
caMHX MHTEpPBjya, OIHOCHO IO BpcTama 00JacTH Ha KOjy c€ OJHOCH
3BabE JUILIOMUPAHOT Mernayepa bezbeonocmu a To Cy:

- onuTa 6e30eaHOCT

- TOCJIOBHU OJI0paHe

- IIMBWJIHE 3aIITHTE U 3alITUTE KUBOTHE CPEIIHE

- MEHAIMEHTa JbYJICKUX U COIMjAITHUX pecypca

3.1. [locTtynak uctpaxkuBama

Ha cacranke cy 1mo3BaHU 3aIllOCIIEHH y Pa3IMYUTUM ITOCIOBHUM
opraHuzanyjama, oOJ OHHMX Koja cCHanajy y Ap>KaBHH CEKTOp, y
CEKTOp jaBHMX mpeayseha, 10 OHMX y IPUBATHOM cekTopy. Tako cy
YYECTBOBAIN TUINIOMUPAHH CTYICHTH HalIer (aKyJITeTa Kao U lbUXOBU
MpeTIocTaB/beHn (MeHanepu) 3anocienn y MVYIIl-y, Munucrapcty
onopaune, HUC-y, EIIC-y, [Tomtu, amu u 'y WLS Electronic d.o.o.,
G48S, Securitas, 1 y ApyrdM KOMITaHHjaMa.
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Opranuzanyja QOKyc-TpymHHX HHTEpBjya MOapasyMeBaia je
npunpemy:

- cactaBa (Qokyc-rpynma (Tpu JO TET YYeCHUKA) IpemMa
KpUTEPHjyMy CTEYCHOT HIKOJICKOT Tpodriia Ha Pakynrery 6e30eqHoCTH
Ka0 M 0 BPCTH MOCJIOBHE OpraHu3alfje y Kojoj pajie

- TIOJYCTPYKTYHPAHUX HHTEPBjya y OKBUPY KOJUX CY NIpeaBHheHa
o0aBe3Ha (CTaHAapaHA) IUTaka U MUTaka OTBOPEHOT THUIIA.

Y okBHpy mpBe TIpyle IHTamba YYECHHIU (QOKYC-TPYITHOT
MHTEPBjya M3jallllbaBald Cy CE€ - O TPXKHUIUHOj MPENO3HATIbUBOCTH
numiome Ob,

- nobmjeHoj 00pa3oBHOj (BHCOKO-IIKOJICKOj) OCHOBH 3a
MpaKkTH4YaH pa,

- OYEKMBAHUM KOMIIETEHIIMjaMa 3a paJl IPH 3al0LbABAY

Y okBUpY ,,0TBOpEHHX' TMHUTamba YYECHHLU HHTEPBjya
M3jalImkaBaliv Cy Ce O:

- THepUenuuju HenocTaTaka CTEUCHOI 3Hamba M BEIITHHA 32
CTpyYaH paj| y MpaKkcu

- TIepIeTNju yHarpelema cTullama 3Hamba 1 BemTuHa Ha Db,
peNieBaHTHHX 3a CTpy4aH pas

AHanmu3a pe3yiTara HWHTEpBjya yKazajga je Ha JBE TpyIe
pENeBaHTHHUX 3aKJbydaKa:

- NpBO, O MOTpeOHM NpoduiKcama CTPYUYHUX KBaIHU(UKAIN]aA
MeHalepa 0e30eTHOCTH Y HOBUM 00JacTiMa KOje 3aXTeBajy IPOMEHe
Ha TPIKUIITY,

- Jpyro, O TpaXCHHWM OCHOBHHM KOMITeTeHIIMjamMa Beh
3aM0CIICHUX, Ka0 M O HAYMHY CTHIakha CIeHU(PUIHIX KOMIIETEHIIM]ja 3
MOCIIOBE M3 JIe(PMHUCAHUX 00JIACTH MeHariepa 6e30eTHOCTH

Kaga je peu o ommutuMm (TeHEpUYKHMM) KOMIIETECHLMjamMa 3a
CBaKy o joyie Ae(pUHHCAHUX IO0Ka3aj0 Cce Mpekianame npexo 80%
(ymopemHOT u3jalimaBamka yYeCHIKA HHTEPB]ya).

C npyre crtpaHe, y OKBHPY ,,0TBOPEHHX NHTama Biajaajia
je TOTIyHa CarlacCHOCT O CTHIABY CHEMUPUIHUX (CTPYUHHUX)
KOMIIETEHIIMja y3 IMpaKkTU4aH paj cTygeHata. CBe je yKa3wBajo Ha
nmotpedy opranu3anuje 030MJbHE CTYJEHTCKE MpaKce.

[Toctynak ucTpakuBama je 3aBpIICH OOJIMKOBAEM HM3BELITAja
0 pesyiTaThuMa W TpeajarambeM aKTHBHOCTH Ha OCHOBY 3aKJbydaka
KoOpauHaTopa u3Bohema npojekra. llpeanoxene Mepe u AepUHUCAHN
YYECHHIIM W KOPHUCHHMIM HOBUX peEUIeHa, MPEACTaBJbajy HCXOAEC
UCTPaKUBAHA.
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3.2. Ucxonu uctpakupama

Pesynrar Qoxyc-rpynmHHX HHTEpBjya H3Meljy ocTanor, ykas3ao
je m Ha moTpedy pasMarpama yBOhema uYnWTaBe HOBE OONAacTH Y
KypUKYJIyM (akyaTera, MOpel HHOBHpama CaApikaja HAcTaBe W3
noctojehux obmactu. Ped je o obnmactu Hezbedrnocmu 30pasva Ha paoy.
VYrpkoc 3Hadajy nperiieia HACTaBHUX CaAp)kKaja M HUXOBE MHOBALIUjE
HajBaKHUJU PE3YTAT UCTPAKHUBAA CACTOJH CE Y YBUIY Y KOM MPaBIly
Tpeba a uae ocrnocodsbaBamke CTy/eHaTa 3a MpakTH4yaH pal. Y OBOj
¢aszu 6mso je Moryhe yTBpIUTH T3B. TeHEPHUKE (OMIITE) KOMIICTCHIH]E
KOj€ CE OYeKYjy Off CTy[eHara a OHE cCHenu(puIHe TeK HEMOCPEIHUM
VIIO3HABAakEM IpaKce peleBaHTHUX opraHu3andja. M3 Tor pasiora
cy ypahene nBe crBapu. [IpBo yTBpheH je crmmcak TIeHEPHUUKHX
KOMIIETEHIIN]ja U Kao APYro yTBpheHa cy Mojenu Kako CTyJICHTH MOTY
Jla TIOYHY Jla CTUYY CIeIu(pUIHe KOMIICTCHIIN]e Y OKBUPY H3BOhema
T3B. CMyOeHmcKe npakce.

Ilpeonoz zenepuukoz oxeupa KomnemeHuyuja 3a CcmyoeHme
Dakynmema oe3oeonocmu Yuueepzumema y beocpady 3acnoeanoz
Ha QoKyc cpynnum unmepejyuma mokom peanusayuje npojekma
» YHanpehewe mozyhnocmu 3a  3anouivasare  cmyoenama
@Daxkynmema 6e30eonocmu

Taobena 1

EJEMEHTH KOMIIETEHIHUJE: 3HAIbA,
KOMIIETEHIIMJA |BEINITHUHE U CTABOBU;
IIUJbEBHU YYEIbA

e  Boau nocioBHM cacTaHaK M a/IeKBaTHO
HOCIIOBHO pas3roBapa

e  [lucaHo MoCIOBHO KOMyHHIHUpa U u3palyje
pa3IuYMTe BPCTE IMOCIOBHUX TEKCTOBA (TIOHYIE,
U3BEILTAje, MICMa ITOCIOBHUM ITapTHEPUMa,
oOpahame HHCTUTYIIMjaMa U CI1.)

e CnocobaH aa popMyIuIiie apryMeHTe |
aJIeKBAaTHO UX NIPe3eHTyje, NomTyjyhu pazmnante
CTaBOBE
Ciry1a naxJpUBO CaroBOPHUKE
IIpesentyje cBOje cTaBOBE, MHUCIIU U HIEj€ jACHO
1 YTHLjHO.

1.| KomyHukaruja

3V 1oky 2010. u 2011. romune daxynrer 6e30eqHOCTH je y capagmu ca LleHTpoM 3a pa3Boj
spynckux pecypca u Menapment (MHIT Llenrap) n3 Beorpaga crnpoBeo KOMIIIEKCHO
HCTpaKUBaKke y OKBHUPY IpOjeKkTa Yuanpehere mocyhnocmu 3a 3anoulvasarse cmyoenama
Daxynmema 6e30eonocmu. Koopannarop pazna Ha npojexty uctpen OB je nucary oBux penosa.
(mpuM. ayTopa)
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KOMIIETEHIIMJA

EJJEMEHTH KOMIIETEHIIUJE: 3HAIbA,
BEILITUHE U CTABOBU;
IN/bEBU YUYEIBA

Wudopmannono-

. | KOMYHUKAIIUOHE

KOMIIETCHIH]e

e PasyMe U npuMemYje MPUHIMIE U KOHIICTITE
UH(POPMATHKE Ka0 HayKe

e  CnocobaH je 1a peTpaxyje, cakymba u
mpoiiecupa (Kpeupa, OpraHusyje, pasjimkyje
peJIeBaHTHE O/ HEBAXKHHX, CYOjeKTHBHE
071 00jeKTHBHHX, PeasTHe O/l BUPTYCIHNX)
CNIEKTPOHCKE HH(OpMaIlHje, TOaTKe U KOHIENTEe
U KOPHCTH X Ha CHCTEeMaTH4YaH HaulH

e  Kopucru oxroeapajyha cpezncrsa (nmpesenTraije,
rpaduKoHe, Marie) 1a IPou3Be/ie, IPEACTABH
1 00e30e11 pa3yMeBame KOMIIGKCHHX
nHdopmanuja

e  Cnocob6an na xopumthewem MK TexHomornja
HOJPKH KPUTHYKO MHIIBECHE, KPEATHBHOCT
Y MHOBALMjy Y Pa3IMYUTHM MOCIOBHUM U
’KUBOTHUM KOHTEKCTHMa

Pan y Tumy u rpynama/

.| BemTHHE ¥ pagy ca

JbynuMa

e  CmocobaH [1a MO3UTUBHO M MOTHBHIIyhe yTHYe
Ha YWIAHOBE THMA

e CnocobaH J1a 0CTBapyje KOHTaKTe u usrpalyje
MpEXy HOCIOBHHX KOHTaKara

e  KOHCTpPYKTHBHO IIpHMa KPUTHKE U CYTreCTHje O]
JPYTHX

e  Tlokasyje HoBepeme y CIOCOOHOCTH M TAJICHTE
JPYTUX

e  [lenwu, nmoxBasbyje u Harpalyje capagHuke y THMY
3a OHO LITO OHHU YHHE 00O

DokycupaHocT
Ha KOHTHHYHPaHO

'| yHampeljerse nocioBata

1 IIPOAKTUBHOCT

e  Cnocoban 1a carienia U pasyMe CBe KOMIOHEHTE
opranusanyje (BU3Hjy, CBPXY IOCIOBakba,
BPEIHOCTH, HOJIUTUKY OpraHu3alrje, TPEHI0BE 1
KpeTama y |b0j 1 JIp.)

e  PasyMe 3Hauaj IO3UTHUBHE OPraHU3ALUOHE
KYJIType U ylpaBjbamba IpoMeHaMa

e  CarenaBa COICTBEHH PaJl M INIAaHUPA COIICTBEHE
AKTUBHOCTHU

e  Cnoco0aH Jia IPUMEHN OCHOBHE TEXHHKE 32
MIOCJIOBHY aHAIIN3Y- HHTEPHY U eKCTEPHY

e  llma uzeje 3a HHOBAIM]E Y TIOCIIOBAKBY U
IIPOMOBHIIC UX

e  VYcmocraBiba OKPYXKEHE TJIe MOjeIHHIH
c1000JHO M3pakaBajy MUIIJBEEHE U UCKYCTBO H
I7ie ¢y ujeje Jooposornie

e  Tecrupa HOBe Hjeje y capaaby ca WIAHOBIMA
CBOT THMa M YBOJH HOBE HAYHHE paja
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KOMIIETEHIIUJA

EJJEMEHTH KOMIIETEHIHUJE: 3HAIbA,
BEIITUHE U CTABOBU;
IN/bEBU YUEIBA

5.| PamHe kommeTeHIMje

VYernocTaBiba 1 JOKYMEHTYj€ [IUJbEBE
CriocobaH na [euHUIIE OCHOBHE CIIEMEHTE
npojexTa (LIU/bEBH, AKTUBHOCTH, PE3YJITaTH,
JbynH, OyIIeT...)

e Oxpabpyje capammy ca Kojerama paau
MOCTH3akba Pe3yITaTa

e PenoBHO IHCKYTYyje ca MEHTOpHMA CBOje
pesynrare

e  TIpensuba HeoueKkuBaHe MpENpeKe y
pean3anuju nocioBa-npojexara u nedunnme
KOHTHI'CHTHE ILUIAHOBE

e  JlojanaHu je u mocBeheH je paxy u capaambu y
THMY

e  VYcnocrasiba U HOIITYje BPEMEHCKH POK

6.| AHaTUTHYKE BEIITHHE

e [lo3Haje TEXHUKY KPUTHUKE aHATIN3€- KPUTHUKH
carvie/iaBa COINCTBEHE aKTHBHOCTH U MOCIOBHE
Ipolece | TaKo MOCTaB/ba OCHOBY 32
reHepucame HOBUX Heja 3a yHarpehemne
Cerexryje afieKBaTHEe TEXHHKE 32 aHAIU3Y
IIpuMemsyje TOTHIKe METO/IE Ha peatHe
[IOCJIOBHE CHTYAllHje- BPILIH ACKOMIIO3UIIN]Y
HOCJIOBHOT TIPOLIeca, Pa3iaxe MOCIOBHE
aKTHBHOCTH Ha JIOTWYHE IEJIMHE U Oapata ca
BHILIC TUMEH3HOHAIHUM pelalijama

e  CrBapa anTepHaTUBHA pellerba 3a IpobiIeMe U
M3a30Be ca KOjUMa ce CyouaBa

DOKyCHUpPaHOCT Ha
KOPUCHHKE, KyTIIE,
KIIMjeHTe

e  [Ipensuba Oyayhe nmoTpebde KopUCHUKA 1
KJIMjeHTa U yrpaljyje ux y 1miaHoBe

e AKTHBHO yIpaBJjba Be3aMa ca KJIHjeHTUMa KOjU
MMajy TIOCIOBHHM TTOTSHIIH]jal

e Tpaxu nosparHe nHdOpManHje o KiInjeHara
Kako OW yHaIrpeano yciayre

e  (Oprosapa Jjby0a3HO M aCEPTUBHO Ha YIUTE U
NPUTYKOE KOPHCHHUKA U KIIMjeHaTa

e VYTBphyje morpede KiIMjeHaTa 3a HHPpOpManrjama
y LHbY e(peKTHBHHjEe KOMYHHKaIHje

e Pa3marpa KOPHCHUYKH IOIVIE]] KaJia JOHOCH
OJLITyKY

e Texu HOKyCHpaHOCTH Ha KIMjEHTE Koja 10/1aje
BPEIHOCT MOCIIOBALY
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EJJEMEHTH KOMIIETEHIIUJE: 3HAIbA,
KOMIIETEHIIMJA |BEHITHUHE U CTABOBU;
IN/bEBU YUYEIBA

Komnerenuuje OpraHM3allMOHMX TaKO M JTUYHUX
KOHTUHYHPAHOT pa3Boja |® Y KpaTKuM NEepHOANMA BpeMeHa Crioco0aH
| 1 yuema je Jla OBJazia HOBUM KOMIICTEHIIM]aMa, KPO3

e [lo3Haje n mpUMemYje HCKyCTBEHE METO/IE
yuea (eKCIIePUMEHTHCAbE, HCKYCTBO,
pedutexcuja, KoHIENTYa n3alMja) K aHAIU3Upa U
y4H Ha OCHOBY COIICTBCHOT M TyhHX HCKyCTaBa

e  PasyMe KOHIICNT M 3Ha4aj KOMIICTCHIIM]ja, KaKO

MHTEH3MBHE IPOIiece y4erba Kako 01 MPoayKoBao
pesyinrar

e  CmocobaH je 1a OHO IITO HAYYH O MEHTOpa U
YJaHOBA THMa IPUMEHbYje y CBOM pajty

e  lIMa mo3uTHBAH CTaB IIpeMa MHHIMjaTHBaMa
MEHTOpA Ha TEMY COIICTBEHOT Pa3Boja U y4cHa

Cmyoenmcka npakca - nojam, 4o, KOpucmu:
CrpyuHa cTylneHTcKa mpakca Tpeba na Oyje HauuH J0CTH3amba

UJbEBa yyema Ae(pUHUCAHNX HACTaBHUM mporpamom. Llumb crpydne
npakce je 1a ce oMoryhu cryneHTHMa pa3Bujambe MPaKTUYHUX acleKa-
Ta CTPYYHHUX U IOCIOBHUX KOMIIETECHIIN]jA KPO3 PELIaBabe MPAKTUUHUX
MOCJIOBHUX HM3a30Ba U paj Ha IPOjeKTUMa, paj y THMOBHMA Ka0 U UCKY-
CTBO OOpaBKa y PeasHOM PaJHOM OKPYKEHY U IPHUMEHY U TIOBE3UBAHE
CTEYCHOT TEOPHjCKOT 3Hama ca MpUMepruMa 13 Ipakce.

36

CtpyuHa npakca ce Moxke 1e()MHHCATH Kao:

ObaBspame pasHO MOBE3aHUX AKTUBHOCTH IMPELy3eTHX 0e3 Io-
Tpebe ma cTyaeHT Oyae MpUCYTaH Ha CTBAPHOM PATHOM MECTY
Kpo3 00aBJbame M PellaBame TTOCIOBHUX TIpOjeKaTa M 3a/1aTaka,
YUECTBOBabhA y PATHAM CHUMYJIalljamMa y3 MEHTOPUHT OJ CTpaHe
UCKYCHOT' CTpy4maka M3 mpakce (IeuHuimja: MUHHUCTapCTBO
oOpasoBama u BelTuHa, Benuka bputanuja)

[IpUBpPEMEHO yryhuBame y ogpeheHy opraHuzanujy Wid npeay-
3ehe ko koje ce o0aBiba Mpakca e CTyIeHT oOaBika ofpele-
HU 3aJaTaK WM Ay>KHOCT WM TPYIly 3aJaraka M Jy)KHOCTH ca
HATJIACKOM Ha acIeKTe KOjH C€ OJHOCE Ha YUYCHE KPO3 CTHIAEC
HCKYCTBA.

O0aBJbame CTpyUHE NpaKce MMa pa3IMIuTe KOPUCTH MO CTYACHTE:
Pa3Boj KJbYYHUX-TCHEPUYKUX BEIITHHA: MO3UTHBAH yTHUIA] Ha
JIMYHU W COLMjaJTHH Pa3BOj KPO3 HOBO MCKYCTBO pajia M Cyoda-
Bama ca MpoQeCHOHATHIM H3a30BHMa KOja BOJIE Ca3peBamby JIHU-
HOCTH, pa3Bojy HOBE CBECTH O pajy TJe je KOHaYHHU LUJb YHa-
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npeheme MoTHBaIHje, caMOIoy3/1arba M Pa3BOj HOBUX HHTEPIEP-

COHAJIHMX BEUITHHA.

- bBome pasymeBame pagHOT OKpYXKEHa, CMHCIA IOCIOBaba,
yIIO3HaBamka Ca BPEAHOCTHMA M 3aXTEBUMa PA3IMYUTUX CEKTOPA
W pa3NMYUTUX TUIIOBA OpraHu3anyja (jaBHU Vs. IPUBATHU; MH-
HHUCTapCTBa, jaBHE arcHIUje, KOPIOPAaTUBHU OOJIHMLU OPraHu30-
Bama paja), pazyMeBame KOHIENTa (PYHKIMOHATHOCTU PagHOT
MecTa u JIp.

- bosbe pazymeBame CTpy4yHUX OOJNACTH KOje Cy MPEAMET CTYIH-
pama Kpo3 IIaHCY JIa Ce Yy PEaTHOM PaHOM OKPYKEeHY MPUMEHE
TEOpHjCcKa 3HAA
VY OKBHpY HalIer UCTpaXuBama (HOpPMyIHCcaHa Cy JBa OCHOBHA

Mozienia obaBibamba CTpydHe mpakce. [IpBu Mozmen ce omxHOCH HA Op-
TaHW3aIMjy CTPyYHE MpaKce Kpo3 00aBJbambe pagHO MOBE3aHUX aKTHB-
HOocTH (Y Hay4YHO-CTPYYHO] JIUTEpaTypu Ha EHIVIECKOM je3uKy: work
based activities) Ban npemy3eha/macturynuje. OBaj Mozmen yKJbydyje
paj CTyIEHTCKUX TUMOBA Ha MPOjeKTUMa U IPOjEKTHUM 3aJaluMa KOju
cy neduHICaHu O CTpaHe MOoCIoaBala- MapTHEPCKUX npeay3eha u yc-
TaHOBA KOje MPYXKajy MOJAPILIKY Y MPOLECY BUXOBE U3PAJIE.

Hpyru mMonen o0aBJbarma MPAKCe je OHAj KOju ce 00aBJba y mpe-
nmy3ehy y onpehenom Tpajamy ca reuHUCAHUM TY>KHOCTHUMA U ITUJBE-
BUMa yuerha U 00aBJba ce y3 MOJPIIKY MEHTOPA.

V3umajyhu y 063up, morpede cryneHara dakynrera 6e30emHO-
crtu u kananutere dakynrTera Ja OpraHu3yje CTyAEHTCKY IpaKcy 3a He-
KOJINKO CTOTHHA CTY/I€HaTa, HICTOBPEMEHO HJIM Y KPAaTKOM POKY, JIaT je
HpEJUIoT JIBa MOJIENa 32 OPraHU3alHjy CTYICHTCKE paKce, Y1joM KOM-
OMHOBaHOM NPUMEHOM je Moryhe 1a cBU CTyAEeHTH Oy/ly aHTa)KOBaHHU Y
nporecy o0aBJbama CTyIeHTcKe mpakce. [Ipukasahemo kako Moxe na
u3rieaa 00jeTumbEeHN MOJIEIT.

Mooden obaswarmwa cmpyute npakce:

Cmpyuna npakca Kpo3 06asmbarme paoHO NOGE3AHUX AKIMUG-
Hocmu (u3paoa u peuwrasarse NPOjeKMHUX 3a0AMAaKa, CUMYNAYU)A,
cmyouja cayuaja u Opyux 00nuKa RPUMEHE NPAKMUYHUX KOMNe-
menyuja, depunucanux Kpo3 capaomwy ca napmuepckum npedyzehu-
Ma/uncmumyyujama)

OBaj Momen o0aBibama CTPyYHE IMpaKce je NMPHU3HATH METO.X
o0aBJsbarba MpaKTHYHE HACTaBE Kao jefaH O METo[a MPUMEHE cTede-
HUX TEOPUjCKUX KOMIETEHIIMja y MPAKTUYHOM KOHTEKCTY. Y OBOM MO-
Jielly CTYACHTH 00aBJbajy CTPYUHY Ipakcy y okBupy dakynrera.

ObaBibama cTpydHe MpaKce ce 3acHUBa Ha capaamu Daxynrera
0e30eIHOCTH M CTPY4YHbaka M3 TpaKkce KOjH pajie y MHCTUTYIHjaMa U
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npeny3ehnma u koju cy y HajBehoj Mepu 3aBPIIHIIM OCHOBHE HITH MTOCIIE
JUroMcke crynrje Ha @akyntery. OBO MPaKTHYHO 3HAYH JIa JbYJICKU
MOTEHIHjaJI TIOCTOje Y IOMEeHY aHTa)KoBamba MEHTopa 3 npeny3eha n
WHCTUTYIMja U JIa UX je MOTPEOHO YKIbYUUTH HA CHCTEMAaTCKU HA4YMH Y
pan @akynrera. ObaBibama CTPyUHE NMPAKCE CE 3aCHHUBA HA yla3uMma U
BULY ITPOjEKTHUX 3a/1aTaKa, CTyAMja clIy4ajeBa, 3aXTeBa 3a KpeaTUBHUM
pelemuMa, 1 IpyTuM ujejama 3a 00aBibarbe CTPyUYHE MpaKce Kpo3 OBaj
MOJIEJI, KOjU HajBehinM J1e1oM Jj051a3¢e 0] aHTaKOBaHUX MEHTOPA U3 Mpe-
ny3eha u uHCTHTYLIH]jA.

MHore paaHO MOBE3aHE aKTUBHOCTU MOTY OUTH mpemy3eTe 0e3
moTpede 1a CTYCHTH IMPOBOJIE BpeMe Ha pagHoM MecTy. OBO YKIByUyje
pan u ydemrhe cTyaeHara y:

- IIpojextuma cumynanuje;

- TlpojexkTMa Koju J07a3¢ W3 TOCJIOBHOI' KOHTEKCTa Yy BHAY
MOCIOBHUX 3a/aTaka Koje Tpeda ypajuTH U TPEATIOKUTH
yHanpeheme MoCI0BHUX Mpoleca;

- Ilpouecy pa3Boja W ycBajarba HOBHUX 3Hama KPO3 MEHTOPCKH
NPUCTYN, Koja MOry OWTH TpHUMemheHa Yy npeaysehuma/
MHCTHUTYIIMjaMa U TIPE3CHTOBaHA Ha 0JiroBapajyhnM ckymnoBuma.
Ogaj Mozien o0aBJbarma CTPyUYHE MPaKce ce Moxke 00aBIbaTH KPo3:

- THMCKO W TOje/IMHAYHO ydyelrhe y aHainu3u MOCIOBHUX CTY/IWja
cilydaja M Tpejiiaramy aJIeKBaTHUX M apTyMEHTOBAHUX ITOCIIOB-
HUX pellieha Y Be3U ca HhHMa;

- ydemrhe THMOBa CTyA€HATa Y TIPOjeKTHMa ITOCIIOBHUX CUMYIIAIlHja
Y pajia y BUPTYEIHUM npeay3ehrma (HIp. CUMyJalinja moCcIOBHUX
mporieca U3 o0MacTh JbYJACKUX pecypca- CHMyJaluja mporeca
celleKIyje, CuMyJaluja npoueca JepuHUCcamba ONKca TOCI0Ba U
aHanm3e norpeda 3a pa3BojeM U OpOjHUM APYTHM);

- pellaBame KPEAaTUBHUX H3a30Ba ca KOjUMa C€ CyodaBajy
WHCTHUTYIIMje W OpraHu3alfje y MpaKCch a IJe Ce MPOICHYje
Moryhu KpeaTHBHH JIOTIPHHOC CTY/IEHATA 3aBPIIHUX TOJIMHA;

- ydemhe y pagHUM IpOjeKTHMa KOjU MPOUCTHYY M3 mocrtojehe
Tpakce wiv motpede npeay3eha qa onpehena 3nama Oyry ocBojeHa
niu yHanpeleHa (HIOp. rpyma cTyiaeHara Jo0uja 3amaTak Ja ce
ro3abasu oapelh)eHoM TeMOoM Koja je ol HHTepeca 3a mpeaysehe y
[UJbY YIIPaBJbatha 3HAEM U MPOIECHMA Y HhEMY);

- [puUIpeMy Ipe3eHTalMja U NperaBamba CTYyASHTCKIX TUMOBA Ha
Teme u3 oapehene crpyuHe obnmactu 3a oxaromapajyhie nusbHe
rpyre.

Pannu mpojexktu cy mobap METOJA yuema, Ka0 U CBU TOpe HABEIACHU
o0nuiiy, jep cy GoxycupaHu Jia c€ aKTHBHOCTH JIOBEY JI0 TOTPEOHMX
pesynrara U 00e30el)yjy Buiie-QyHKIIMOHAIAH HPUCTYIT pellaBarby
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npobnema. Takohe, jacam BpeMEHCKH XOpPW3OHT (3aBpIIEH, HUjE
3aBPIIICH Ha BPEME) CBUX HaBEIEHNX OOJIMKA Y€CTO J1aje jaCHO UCKYCTBO
Y TIOBpaTHY MH(OPMAIIH]y, OMIIO 1a Ce PaIul O YCTIEITHO WITH HEYCITSIITHO
00aBJbEHOM TIPOjEKTHOM 3a/1aTKYy.

CBe HaBeleHe aKTUBHOCTH Ou Tpebasme OuTu BoheHe of
CTpaHe CTpy4maka U3 Mpakce- MEHTopa u3 npenyseha xoju Ou kpo3
capaamy ca akaJeMCKUM MEHTOpuUMa 00e30eIriiu CTyJACHTUMA
aJIecKBaTHE CMEpHHLIE, YIIYTCTBa, MOBpaTHe MH(OpMaluje, mpernopyke
3a Kopulihiewe JauTeparype u Nucame M3BEIITaja U JPYTHX MUCAHUX
JIOKyMeHaTa KOju Cy pe3yATaTH CTpy4YHe MPaKCe Y OBOM MOJICIY.

Yaora xoopaHHATOpa Mpakce:

Koopmunarop mpaxce je 3a1y’KeH 3a pa3Boj Mpeke opraHu3aliija
U MecTa 00aBJbarba CTYICHTCKE MTPAKCe U CBEOOYXBATHY OpTraHH3AIH]y
¥ KOOpAWHAIM]y 00aBJbama MocTojeher Opoja CTYIEHTCKUX MpPAaKCH.
bancko capahyje ca akageMCKUM MEHTOpUMa M MEHTOpHUMa U3
npeayseha/uncrurynuja.

3aany KOOpAMHATOPA jecy:

- PasBoj mpexe omoOpenux npeayseha u ycranoa 3a o0aBsbame
CTpy4HE MpaKce;

- IlpoBepa mecta obaBspama CTYICHTCKE Mpakce W yTBphuBame
Jla TI0CToje oaroBapajyhm marepujaiHd, TEXHWYKH W CTPYYHHU
yCIOBH 3a 00aBJbame CTYAEHTCKE IpaKce a CBE HA OCHOBY
KpuTepujyma Koje aeduamme paexkan dakynrera Koju ce
OJIHOCE Ha MaTepHjalHy, TEXHHYKY M CTPYYHY OCIOCOOJBEHOCT
npexy3eha/MHCTHTYIIHM]a U paJJHIX MECTa y OKBUPY HBHUX Y KOjHMa
ce 00aBJba CTPy4YHa IpaKca;

- Wspapga mpemora nekany 3a omoOpaBame MecTa oOaBibamba
CTpY4HE MpaKce;

- Bobheme peructpa umHCcTHTYHHMja M mnpenyseha 3a oOaBsbame
CTpy4HE MpaKce;

- Crapa ce 0 mpuITpeMH U IOTIIHCUBAKY YroBopa ca npery3ehuma/
WHCTUTYyIHjaMa 0 00aBJbarmkby CTYICHTCKE IPAKCE;

- AHKeTHpame CTyleHaTa O IHXOBHM CKJIOHOCTHMA W
npedepeHIjamMa y Be3u ca 00aBJbamkeM Ipakce;

- YnyhuBame cTygeHara y ycranoBe u npenyseha rie he odaBsparu
Npakcy U BUXOBO MH(OOPMHUCAKE O ONEPATHBHHM MUTaHUMa
(ocHoBHa mpaBmia o0aBJbamka MpPaKCe Yy OpraHU3aluju,
0e30eTHOCT U 37]paBJbe Ha pajy, ymyhuBame Ha MEHTOPE);

- Bobemwe perucrpa mubeBa ydema- KOMIIETEHIHja KOje
Tpeba pa3BUTH W/WIW yCABPIIUTH y TIPOIECY OOaBJhbamba
Mpakce Koje Cy pa3BpCTaHE MO CTYIU]CKUM Tpylama;
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- Vuunmpame peBusnje u yHarpeheme UJbEBA  yUCHa-
KOMIICTCHIIH]a KOje Tpeba pasBUTH H/MIIA YCABPIIUTH Y TIPOIIECY
obaBJbara TpakKce;

- OOapmame mocera mpeay3ehy/MHCTUTYIIMjU TIpe W TOKOM
00aBsbame CTYACHTCKE TPAKCE PAIH YBU/IA Y KBATUTET 00aBIharba
CTYACHTCKE IIPaKCe;

- PemaBame omeparuBHHX mpoOliemMa y Be3u 00aBJbama CTPy4YHE
MpaKce y capalibH ca MEHTOpPOM U3 Tipenyseha;

- Ilomnomemwe MW3Bemtaja O peanu3aluju CTPydYHE IpaKce
cTyaeHara aekany dakynrera.

Ynpaswawe reanumemom cmpyune npaxce - Oeunucarse
yumesa yuera 3a 00asbare cmpyune npakce

Vueme ce He JemaBa caMoO y IIKOJIaMa M aKaJeMCKAM
MHCTHTYIMjaMa M HBUXOBHM y4YHOHMIIAMa Beh M Ha pagHOM MecTy.
Wudopmannu HaYKMH yuera Jo0Hja CBE BUILEC HA 3HAYAj]y Y CABPEMEHUM
TPXKHUIIHUM PUBpEIama.

Crora je HeOIX0IHO Ja ce e DUHUIILY CHAHOApOU KOMREeMeHYujd-
IUbEBU yuema Koju he OuTH opjeHTHp 3a o0e BpCTE MEHTOpa U
CTYJICHTE y TIpoliecy 00aBJbama npakce. CTyIeHTH ce He MOTY CJIaTH Jia
00aBsbajy CTpyuYHYy Mpakcy a jJa He 3Hajy Imrta he Hay4yuTu Kpo3 paj u
HCKYCTBO (6apeM OKBUPHO) U KOje he OCHOBHE pajJHE BEIITHHE UMATH
MpWIHAKY Aa ctekHy. Jla mu he mx crehm To Tpeda ma 3aBHUCH Of FHUX.
[lmbeBn yuema y GOpMH CTaHAApAa CIIyXKe Aa OW CTYISHTH TEXWIN
Jla X JAOCTUTHY W Jla yHANpel 3Hajy IITa ce OJ HUX OYeKyje- Koje
KOMITETeHIIHje Tpeba /la pa3BUjy TOKOM Ipolieca 00aBibama CTPyYHE
npakce. OBO je HEM30CTaBHU ajlaT U 32 MEHTOPE.

Jedunncame nuibeBa yuema je mocao 3a MEHTOpE - aKaJeMCKe
u oHe y npeaysehuma koju Tpeba ja carienajy mra CTYJACHTH MOTY
na 00aBJbajy Ha MpakcH a Ja oHAa Ae(GUHUITY HEKUM of] mocTojehnx
METOJIOJIOIIKHUX TIOCTYIaKa Karajor ¥ OKBHP CTPYYHHX U T€HEPUUKHX
KOMITETCHIIH]A.

MenTopu y npenyzehnma On Tpebanm ga Ha OCHOBY Karayiora
KOMITETEHIIMja- NNJbEBA ydera Ne(GUHHINY IMOCIOBE - TYKHOCTH U
3aJIaTKe KOj¥ pa3BHjajy OBE KOMITETEHIIH]€ U TOCTIKY 3alpTaHe INJbEBe
yuema. [Ipernopydyje ce 1a MeHTOpH Y Ipeay3ehrMa HampaBe KaTanore
npojexara U MPOjeKTHUX aKTUBHOCTHU KOJH MOT'Y J1a 00aBjbajy CTYACHTH
TOKOM TIpaKkce jep Ha Taj HaYMH MOTy e(MKacHO Jia YIpaBJbajy OBUM
AKTUBHOCTMMa Ha MPHHIUIKMMA NPOjeKTHOr MeHayMeHTa. Ha oBaj
Ha4YMH CTYACHTH Ce cTaBJhajy mpeln Behe nnm mame n3a3oBe a Takohe
JIaKIIe WX je BOAUTH Kpo3 Mpolec o0aBibama ofpel)eHux qy»KHOCTU U
3aj1aTaKa.
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Menmopu y npedyzehuma u axademcku menmopu ou mpebaiu
da paszymejy O0a npakca noped paseoja jeowe umu 08e CmpyuHe
KomnemeHyuje (Hnp. npoyec ceiekyuje Kanouoama npu 3anoubasarby)
mpeba 0a uma 3a Yusb pazeoj OCHOGHUX PAOHUX GEUTNUHA U CTNABOBA
npema nocrny. Te komnemenyuje ce 00OHOCE HA CUCTNEMCKO U JIOSUYHO
pasmuuLbarse, Geulmune anaiuse, pazeoj camonoy3oarsa, momusayuje,
ceecmu 0 UCKYCMBY U KAKO U3 Fe2d YUUMO, NPOMeCcUOHATUIMY U OpYeUM
PAaoHuUM Komnemenyujama.

3AKJbYYUAK

[IperxomHo pedeHo je 3ampaBo HW3BEIITa] O (HYHKUMOHAIHOM
KalauuTeTy MPOIIMPEHOr KOoHLenTa MeHalIMeHTa JbYACKUX pecypca
y MeHaMeHT JbyACKHMX U JpylITBEHUX pecypca. Ha npumepy
HCTpaxXnuBama yHarpehema kommereHnuja cryneHata Ob moxazamo
Ce Kao HEONXOAHO 3a MEpCIEeKTUBY HUXOBOI 3aloll/baBamba Ja
ce KOHLENTH JbYICKUX M JPYIITBEHUX pecypca IoCMaTpajy Kao
JUHAMHUYKa, TEOPHjCKO-TIpaKTHYHA IIeJMHa. TakBa Koja 3ampaBo MMa
oIuK feed — back nenwae, omHOCHO Mel)y3aBHCHOCTH KOHIIETITYATHUX U
NPaKTUYHUX pelllera [10 Hauelly nogpamme cnpeze.
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Resume

In this paper the author discusses the issue of improving the
competencies of managers in order to improve human and
social resources. In this context, the development of human
capital is of great importance for the development of both the
public and the private sector. Social resources are also social
target groups for testing human resources development, and in
terms of improving business competencies. The improvement
of business competencies of employees should certainly be
further developed, and the organizations themselves as a
social resource of a certain sector of society, as well as society
in general. In the case of research on the improvement of the
competencies of the students of the Faculty of Security, it has
proved necessary for the perspective of their employment that
the concepts of human and social resources are regarded as
a dynamic, theoretical and practical whole. One that actually
has a feed - back of the whole, or the interdependence of
conceptual and practical solutions based on the principle of
feedback.

Keywords:  competence  improvement,  managers,
development, social resources, education
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