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Caskerak

IIpenmeT pana je JTOKaHH €KOHOMCKH Pa3BOj Tpajicke
ommTrHe PakoBUIa, YMjH Cy MOCTYATH carfielaHu Kpo3
aHamm3y CTpareruje pa3Boja OMIITHHE TOHETE 3a EPHUOT
ox 2011. mo 2020. rommae. [{nibp pama je camiename
MO3UTUBHUX W HETaTHBHUX aclekara y IIpoIecy
JIOHOIIIEha ¥ IMIIeMeHTarwje Ctpareruje, mro he ourn
M3BPIICHO KPO3 MPUKa3 aHalIN3e CTama M0 CEeKTOpruMa
yTBphenux Ctparerujom kao u nedhnHUCAHUX TIPeIoTa
W 3a/1aTaka HaMEHEHUX MO00JBIIAKY CTamka, TOTOM U
TIpervieIoM IMOCTUTHYha ¥ HICHTH(PUKOBAHIX MTPOoOIeMa.
Teopujckn OKBHUpP 32 pa3yMeBame KOHIIETITA JIOKATHOT
E€KOHOMCKOT pa3Boja, Kao u ofipeheHe KapaKTepUCTHKE Y
MIPUMEHHU OBOT KOHIIETITa Y HAIO] IP’KaBH, Y3 aHAIH3Y
Crpareruje u iperie]] mocTurHyha qomprHOCe youaBamy
¥ aJICKBaTHOM pa3yMeBamy IpodiieMa ca KojuMa ce
JeNMHUIIE JIOKAJTHE caMOyTmpaBe HadellHo cycpehy y
Cp6wuju, anu 1 moceOHUX mpodIeMa rpaICKux OMIITHHA
y Beorpamy koje HuCy oapeleHe kao jeuHHUIIE JTOKAITHE
camoyTipaBe, y3 Haracak Ha CiIy4aj TpajiCKe OIIITHHE
PaxoBuna.

Kibyune peun: jokaTHA €KOHOMCKH pa3Boj, CTpareruja
pa3Boja omnmtuHe PakoBuila, rpajcka
ornmtiHa PakoBuIa, jeIMHKIIE JTOKATHE
caMoyImpaBse, TpPaHCIAapPECHTHOCT,
nmocturayha
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YBOJI

Haxo je oprann3oBaHo 0aBJbEHHE TOKATHIM CKOHOMCKHM Pa3BOjeM
IOYeJIO Tpe JCICHU]Y U IO Yy HAIOj JAPKaBH, jJEAUHUIIC JIOKATHE
camoyIpaBe ce U Jajbe cycpelly ca MHOTHM MpenpekaMa y aJiekBaTHO]
NpuMeHH oBOT' KoHilenTa. Hajsehu mpoOiemu npousuiasuiu cy U3
HOPMAaTHBHUX OKBHpA, alli Cy OHH BpEMEHOM yHanpehuBanu, Mana je
jOII yBEeK NpUMETHA BeNrKa pazniuka uzmehy gopmannux opnamhema
KOja JIOKaJTHe CaMOyTpaBe NMajy U OHOTa IITO CE MPUMEHbYje Y TIPAKCH.
Jonathu nipo0iieM y ciiydajy omnitTiHHe PakoBuiia mpeacraBiba YNbECHHUIA
Jia Tpajicke ommTHHE y beorpaay HOpMaTMBHUM OKBUpHMA HUCY ofipeljeHe
Kao jeJIMHUIIE JIOKATHE CaMOyIIpaBe, a C€ CAMUM THM PasiUKYjy Ol
OCTaJIMX IO MUTakY U3BOPHUX HAIUICKHOCTH U (hpuHaHcHja. [IpumeTHH
Cy ¥ CHCTEMCKH HEJOCTalld Yy BUIY HEJAOBOJBHE JICHIEHTpaU3aluje,
Ka0 U HEIOBOJbHE TPAHCIAPCHTHOCTH Y Pajly OpraHa OMIITHHA, IITO Ce
MaHH(decTyje HeOCTaTKOM JaBHO AOCTYITHUX JJOKYMEHATa Iy TeM KOjUX
Ou rpallaHu MOIIIM J1a TpaTe u OLCHY]y pajl OMIITHHCKUX OPraHa.

OBuM pasioM HacTojahy J1a ykaxeM Ha MO3UTHBHE U HEraTUBHE
acriekte y mporecy npumene Ctpareruje pa3soja, y3 OCBPT Ha IIHPH
IpYIMITBEHH KOHTEKCT. OCHOBHHM MCTPaKMBAYKU METOJ| je aHajau3a
caapikaja, OTHOCHO MPEIIIe]] PeJICBAaHTHE JTIUTEPAType y 00JIACTH JTOKATHOT
E€KOHOMCKOT pa3Boja, Kao U CTy/AHja Cllydaja, OJIHOCHO MPEICTABIbAE
Crpateruje pasBoja onmTrHe PakoBuia. Y npBoMm Jeny paaa usnehy
TEOPUjCKH OKBHP 32 pa3yMeBame KOHIEINTa JIOKATHOT €KOHOMCKOT
pas3Boja, kao u ofpeleHe KapaKTEePUCTUKE Y MPUMEHU OBOT KOHIIETTA
y Hamoj apxasu. Jpyru neo je mocsehen anammsu Crparerwje,
OZIHOCHO U3HOIICHY aHAJIM3¢ TPCHYTHOT CTamba U 33/1aTaka HAMEHCHUX
pelaBamy youeHux npoonema. [Tocneamu oesbak 0aBU ce U3HOIICHEM
oHux nocrurayha koju cy y Crpareruju Owin jacHo aeduHHCaHH, ca
npenBueHUM POKOM 3a M3BPILIABAKE 3ajlaTaka, Kao W MpodlieMruMa
YOUCHHUM TMPUIIMKOM aHanu3e Ctpareruje paspoja.

IHOJAM JIOKAJIHOI' EKOHOMCKOI' PA3BOJA

KoHIlenT eKoHOMCKOT pa3Boja JIOKAJIIHUX 3ajeJHHIA CE jaBJba
60-ux ronuna 20. Beka Kao J1eo MUpPer KOHTEKCTa JAPYIITBEHOT pa3Boja
y KOM€ Cy 3HayajHa MUTama OAPKUBOCTU pa3Boja, Beher ydemrha
rpahaHa, Kao ¥ €KOJIOIIKa U COLMjalHa UTama. Tpeba ra pazymeTu
Kao IMpOIIeC y KOM jaBHU M IPUBAaTHU CEKTOP MPEINO3Hajy mpodneme y
OKpYXebY, CIIPOBOJIE MOJIUTUKY U ITPOrpaMe Kako O JIOKAITHY 3ajeTHULLY
YYMHHIIA KOHKYPEHTHHU]OM U TTOAUTIIH KUBOTHH CTaHIap/] HA BUIIN HUBO.
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JlokasiHe BJIacTH ce OBJE HE OCNamajy caMoO Ha OpraHe jaBHE BIAacTH
Beh m Ha nmpyre WHCTHUTYIM]je, OpraHU3aNnje, yAPYKeHha U T0jeANHIIC
KOjU Cy 3aMHTEPECOBAaHM Ja IMOMOTHY OCTBapHBamy Je(pUHUCAHUX
pa3BOjHUX IMJbeBa. JIOKaJTHM EKOHOMCKH pa3BOj C€ OcCjama Ha
HAI[MOHAJTHE IJIAHOBE Pa3B0ja M FbUXOBE CTPATETH]E M TEXKHU MOJICTUTIABY
KOHKYpEHIIH]je, Ka0 OCHOBHOT ITOKpeTada pa3Boja, u3Mel)y mpuBpeIHux
cyOjekara, anu u Melhy jenmuHUIIaMa JIOKalTHE CaMOYTIpaBe y JIP:KaBH, a
CBE y IIUJbY HampeTka. M3 Tora ciienu Jia MpojeKTH JIOKAITHOT pa3Boja
MOHEKaJI TI0JI[pa3yMeBajy M capajiby BHIIE OIIITUHA WM T'PaJioBa,
TaKo Ja Tojam ,,JJOKaJlHA® He Tpeda yBeK Be3aTH 3a TePUTOPH]Y jeaHE
JEIMHHUIIE JIOKAJTHE CaMOYTPaBe Y CMUCITY BeHUX (DU3NYKUX TPAHHMIIA.
Ha ocnoBy mipernena meuHuAja y IUTEpaATypH Koja ce OaBHU OBUM
II0jMOM U HJICHTU(UKOBaka OCHOBHHX elieMeHara, npodecop Bepan
Cranuernh naje cnenehy medunumujy: ,,JIokaqHn eKOHOMCKH Pa3Boj
CY OPTaHU30BaHE U Y MAPTHEPCTBY CTPATEIIKU TUIAHUPAHE aKTHBHOCTH
JIOKAITHE 3ajE/THUIIE Ca [TUJBEM TTOJICTHIIAhA JTOKAITHOT EKOHOMCKOT Pa3Bo)j
3aCHOBAHOT Ha KOMITAPaTHMBHUM IMPEAHOCTUMA JIOKAJIHE TepUutopuje”
(Cranuetuh 2013, 6).

VY yKeM CMHCITy, MOXE C€ CXBATUTH Kao IMPOIEC JAOHOIICHA
CTpaTEeNIKUX MIIAHOBA YCMEPEHUX Ha MOJICTUIIAHC HHBECTHITH]jA KOjUMa Ce
00e30elyje qyropoyaH eKOHOMCKH pacT JiokaiiHe 3ajenuuiie. Ctpareruja
ce Gokycrpa Ha KOMITapaTUBHE MTPETHOCTH JIOKATHE 3ajeTHUIIE, MOTyha
TPIKUIITA U HA c1aboct 3ajenuulie. EQexTu ce n3paxkanajy y npahemy
(hMHAHCH]CKUX U APYTUX MEPJLUBHX eekara, aii i KBaHTH(PHUKOBAHUM
rojaBama Kao IITO je CMambemhe Opoja mpuMalana colujaine momMohu,
CMameHhe MUTpaIlija 00pa3oBaHX JbYIH, ToBehame Opoja rpalhana koju
PENOBHO U3MHUPYjY yTOBamka 3a KOMYHAIHE yCIyre U CIIMYHO.

Y BenmukoM Opojy 3eMasba HAIIMOHATHE BIACTH AaKTHBHO MOACTHYY
JIOKQJIHU €KOHOMCKHU Pa3BOj, CBECHE MPEIHOCTH KOj€ JIOKATHE BIACTH
MMajy y BUIY HHpOpMAIIHja U To3HABamka JJOKATHHUX TIPIITHKA KOjy MOTY
KOPUCTHTH 32 JIOHOIIICEKE CTparertja u aknuoHux ruianosa (hophesuh
2007, 8). CaBpeMeHHN KOHIIENT eKOHOMCKOT pa3Boja, nako ce (pokycupa Ha
CKOHOMCKE aKTUBHOCTH K0 IIITO Cy pacT 00MMa MHBECTHUIIH]ja U JIOX0/IaKa,
TToIpa3yMeBa 1 e acTieKTe pa3Boja 3ajeIHuIIe, ITa y ceOn o0yxBara u
MIPHUHITUTIC OJIP’)KUBOCTHU U TEXKHU YKIbYYCHOCTH CBHX JAPYIITBEHUX IPYTIa.
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NHCTPYMEHTH NIOACTUIABA JIOKAJIHOI'
EKOHOMCKOI PA3BOJA

WHCTpYyMEHTH MOACTHUIIAakA JIOKAJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja ce,
[0 KapaxkTepy U MPUPOIHU, MOTY IMOJCIIUTH Ha MpaBHE HHCTPYMEHTE,
(hvHAHCH]CKEe MHCTPYMEHTE | CJIOKEHE OOJIMKE TIO/ICTUIIakha Pa3Boja.

Y mpaBHEe MHCTPYMEHTE Clajajy Mepe Koje ce OJHOCE Ha
yHarnpeheme JoKaaHe peryjaatuBe U MOJHUTUKE, a HCI0JbaBajy ce y
AKTHMBHOCTHMA Ka0 IITO CY: MOJICPHU3AIM]ja aIMUHUCTPALIU]j€ IOKATHUX
camoyIpaBa, MOJICpHH3aIMja yCIIyTa, yBoherhe CTpaTernjCcKor ITaHupama
W ynpaBibamka U pa3Bujame Mapkerunra (Cranuerunh 2013, 11). Onm
3ampaBo MPEICTaBIbajy Mepe Koje JIOKaIHa caMoyTIpaBa Ipeay3uMa Kako
Ou yHarpeuia KBAIUTET pajia JIOKaJIHe aJJMHUHUCTPAIMje U CTBOPHIIA
TIOBOJBEHH]E YCIIOBE 32 MOCIIOBALE Ca MOTECHIIMjaTHUIM HHBECTHTOPUMA.
OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH C€ KOPUCTE Kako OW ce MpUBpEIHUIINMA
noaenwina (pruHaHCH]cKa TOMOh, OTHOCHO KOPUCTE ce 32 (PMHAHCHPAE
TPOIIIKOBA KOje OM CHOCHO NMpHUBpeAHH cyOjekT. Mely ¢unancHjcke
MHCTPYMEHTE CIaJajy: PHBIa4eHhe HHBECTUIIH]A, TOPECKE OJIAKIINIIE,
MporpamMu Tojelie Tpomkosa, puHancujcka nomoh, utn. (Hophesuh
2007, 63 —70).

VY cnoxene oOnuke cnanajy: jaBHO-TIpMBaTHA MapTHEPCTBA,
WHIYCTPUjCKH, TEXHOJOUIKM U HAyYHU NMApKOBH, CIO0OIHE 30HE U
ousHuc unkyoaropu (ibid, 71). CrnobonHe 30HE ce hopMHUPajy Y HHIBY
noBehama mpuiIMBa AMPEKTHUX WHBECTHUIHMja MPYKAkHEM CTPy4YHE
roMoh¥ PUBPEAHNM JPYIITBUMA, CTPYYHE MOMONY 3aHHTEpECOBAHUM
MHBECTHTOPHMA y TPOIIECY JOHOIICHA OIyKE O yiaramy y clIo00aHe
30HE M pa3B0jy BUXOBUX Mporpama u cil. Texu ce cTBapamy OKpyKemba
Koje TIpy’ka MOTYhHOCTH 3a NpHBIaYeHe TUPEKTHUX WHBECTHLUjA U
noBehame 3armociIeHOCTH, 32 OTBapamke HOBUX pPaJHUX MecTa, 3a
3aIl0YHbaFE COTICTBEHOT MTOCIOBHOT IPOjeKTa HOBUM MPey3eTHUIINMA
u yBoheme HoBUX TexHonornja (Aununh u Benmuukosuh 2019, 66).

VY ckimany ca cBojuM oBiamhemuMa JOKallHAa camoyIpaBa
OJlTy4yje O MOTOoAHOCTUMA Koje he OuTH /10/IeJbeHe WHBECTUTOpUMA
Ha MO/Ipy4Yjy clIoOOIHE 30HE, a KOje c€ YIIIaBHOM KCIIOJhaBajy Y BUAY
ocnobahama ox Tuiahama JIOKAIHUX Mope3a, HaKHaa U TaKcH. JaBHO-
MIPUBATHO TAPTHEPCTBO MPECTaBJba JYTOPOYHU YTOBOPHHU OJHOC OJI
10 no 30 roguua u3Mel)y mpUBaTHOT CEKTOpa W jaBHUX MHCTUTYIHja
Kako Ou ce 00e30enninm n3rpajma odjekara 1 mpyxame yciayra Koju ce
cMatpajy onropopHoinhy jaBror cekropa (Bacusbepuh 2012, 55). busnuc
MHKYOaTopu cy OONUK monpiike mpeaysehy y mepromy HEemoCpeaHo
HaKOH OCHUBAaA, a NofIpasyMeBajy 00e30ehiuBarme mocIoBHOT IpoCcTopa,
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CaBeTOBabE, KIbUTOBOACTBO U ci. OBO je jeqan o 4ecTo KopuirheHnx
WHCTPYMEHATA 3a MOJCTHUIIAE 3al0IhaBamka, Yhje yCIyre MOry OUTH
OecriaTHE MM CYyOBEHIIMOHUCAHUX 1ICHA, @ HEKH KOPUCHUIIA MOTY
na miahajy u TpKumHy 1eHy. MHIyCcTpHjcKH, TEXHOIOIIKH, HayIHH
MapKOBH CY JITIOBH TEPUTOPH]E JIOKATHE CAMOYIIpaBe, 00MYHO JIOLUPAHU
BaH CTaMOCHHX JeJIOBa JIOKATHUX 3ajeTHUIa Y 00JlacTiMa Koje uMajy
no6ap npuctyn caobpahajHoj HHPPACTPYKTYPH, UHjUM MTOCTOjAEM CE
CMamYyjy TPOIIKOBH HHBECTUTOPA, KAO M SKOJIOIIKE MOCIICTUIIC.

ButHO je moMeHyTH M KilacTepe KOju MpeACTaBibajy 3HadajaH
O0JTMK TIOBE3MBakha MAINX M CPEABUX Mpeay3eha dyiMe ce JTOTPHHOCH
pErHOHATHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy kpo3 noehame n3Bo3a. 3acHuBajy
ce Ha JO0OPOBOJEHO] capaamy cBUX npeays3eha. Edbextn yapyxuBama
y KJlacTepe ce BUJEC y yBOhEmY HOBHUX TEXHOJIOTHja, CTaHAapaa
KBaJIUTETA, IPUCTYITY HOBUM TPXKUIIITHMA, TIOBE3UBAY H CTPATEIIIKOM
VAPYKUBALY Y PA3THUUTHM CEKTOpHMa U moBehamy u3Bo3a (Axuuuh
u Bemmakosuh 2019, 74). KopucTu 1o 4iaHoBe Kilactepa ce orieaajy y
pacTy NpoAyKTUBHOCTH W MHOBAIH]a, IITO JOBOIH JI0 ToBehamba lUX0BE
KOHKYPEHTHOCTH.

JIOKAJIHU EKOHOMCKMU PA3BOJ Y CPBUJU

YV Cpbuju, 3axkoH o jgokamHOj camoymnpasu u3 2007. rogune
YBOJIU TTOJICTHLIAHE JIOKAITHOT €KOHOMCKOT Pa3Boja y CIUCAaK W3BOPHHUX
MOCJIOBA JIOKAJTHE caMOyTpaBe, MaJia je y MPaKCH MPOIeC 3armouer
HEKOJIMKO TO/IMHA PaHHje, OCHUBAKEM ONIITHHCKUX YCITYKHHUX IIEHTapa,
JENMHCTBEHHUX INajTepa 3a PETUCTPAINjy NMPUBPEHHUX CyOjekara,
mranrtepa 3a u3aasame go3sona (3JIC 2018, un 20). JlokanHe camoynpase
Cy HacTojaje Ja MPUBYKY CTpaHEe TUPEKTHE WHBECTHIIM]E CTBAPAHEM
MOBOJbHE HHBECTUIIMOHE KITMME, Kao U /1a TIOJCTaKHY JIOKAJTHE IPUBPETHE
Cy0jeKTe ma pa3BUjy TOCIOBE KOjH OW IJOTPUHETH EKOHOMCKOM
pa3Bojy 3ajennune. Kopumhenn cy HHCTpYMEHTH MOMYT CMambUBamba
o0uMa aJMUHUCTPATHBHUX MPOIEypa, CMabCHkha JIOKATHUX HaMETa,
(dopMupame Ki1actepa U cI000IHUX 30HA U CI. Y TO BpeMe M0jaBJbyjy
ce u npBe Kanmenapwuje 3a mokaaHu ekoHOMCKH pa3Boj (KJIEP), auju
je OCHOBHH 3a/laTakK Ja MPUBYKY MHBECTHUIUjE U MOMaXKy JOKaJIHU
exoHoMckH pa3Boj (bophesuh 2007, 17).

Kannenapuje 3a JOKaJlHM €KOHOMCKH pa3Boj Cy Hajuenrhu
OpraHU3aIMOHU OOJIMK 3a JIOKAJIHH €KOHOMCKH pa3Boj y Cpomju. OHe
Ce YIIIaBHOM OCHHBAjy Kao OJ1eJbeHba MM OJICCLIN Y OKBHPY I10jeTUHHX
olleJbeIba, Hajuenrhe y OKBUPY ONleJhEHha 3a MPUBPENY U (PUHAHCH]C
(Arnunh u Benmuukouh 2019, 35). OOuMm mocioBa kojuma ce OaBe
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Bapupa y 3aBHUCHOCTH O] BEJIWYUHE JIOKAJIHE camoylpase, Opoja
3aII0CIICHNX U IPYTUX (aKkTopa, Ia Ce TaKO y HeKUM jeANHUIIaMa JIOKAITHE
camoynpase opjamhema OBUX KaHILIEIapHja OrpaHnvaBajy Ha MHCAbE
IpojeKara, 0K Cy y IPYTHM aKTHBHO YKJbYYEHE y OCTBAPHBAHC IIAHOBA.
ACTIEKTH JIOKAJIHOT €eKOHOMCKOT Pa3Boja Koju Cy Hajuelthe cTaB/beHU Yy
HaJJISKHOCT OBHX KaHIIEJIapHja ce THIy IIPUIPEMe U Haa30pa IpojeKara,
CTBapame 0a3a rmojaraka, KOHTaKTU Ca MPUBPEIHUIMMA, OIPKABAILE
O7IHOCA Ca BUIIMM HHBOWMA BIIACTH U CIMYHO.

Kibyunu dakropu koju yTudy Ha JIOKaJTHH €KOHOMCKH pa3Boj Cy
reorpadCKu MoJI0%kKaj, OMHOCHO JIOKaIrja, HHPPACTPYKTYpa, IPUPOTHH
pecypcH, nemorpadcka Kpetama, HIBO 00pa30BaHOCTH MOIyJaluje,
MIOCJIOBHO OKPYKEHE, KBAJUTET YIPaBJbamha JIOKAJTHOM 32jEIHHUILIOM U
COLIMjalTHO-KYJITYpHO cTame (ibid).

Jlokanwmja je moceOHO 3HaYajHA KO OCHHUBamka HOBUX Tpemy3eha
WJIM IPOJIAJHUX MECTA jep MOTEHIH]aJIHd UHBECTUTOPH y3UMajy y 003Up
(haxTOpe Kao mTo Cy ONMM3MHA KyTiara u Jo0aBjbava, permyTarrja JoKaIyje,
KOHKypeHIIMja, KoMyHanuje u ci. Mako Ou moyeTHy MpeaHOCT uMmalie
OHE JIOKAJTHE 3ajeTHUIIC Koje cy Onmm3y MeljyHapoaHUX ITyTeBa U Hajla3e
ce y pa3BUjeHHUjUM AEJIOBUMA Tpaja, OXHOCHO JAPKaBe, HUjE JOBOJHHO
OCIIOHHTH C€ CaMO Ha JIOKalnjy Kao (hakTop ycrexa y HOACTHIABkY
JIOKAJIHOT €KOHOMCKOT' Pa3Boja.

JenHo ox mosba y Koje ce JOCTa ylake Kako Ha HAI[MOHAIHOM,
TaKO U Ha JIOKAJHOM IJIaHy jecTe OCHOBHA HH(PACTPYKTYpa, a APKaBe,
MIPUJIAKOM TIPOMOIIHj€ MOTOMHUX MECTa 3a MHBECTHIIH]E, Hajuenthe
HCTHYY TNIaBHE caoOpahajHuie, aeporpome, JyKe.

3HauajaH IMOTEHITH]jaJl IOKAJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja MPeACcTaBIbajy
U IpupoaHa O0orarcTBa, ajld HA OHa cama o ce0HM HUCY rapaHT ycIexa.
Huje yBex Hu mMoryhe ma nokamHe camoyTmpaBe 3aCHHBAjy CBOj pasBoj
Ha IPUPOJHUM OOTAaTCTBUMA HA CBOjOj TEPUTOPH]H jep HEMA]y 3aKOHCKY
MOryhHOCT na yrpaBibajy BUMa, Beh Cy Te HaIIe)KHOCTH ITOBEPCHE
LEHTpaIHUM BiacTuMa. Ocnamame HCKJbYYHBO Ha TPUPOIHA OoraTrcTaa
MOXe€ JOHETH M pa3He HEraTHMBHE MOCIEIUIIE, a CAMO PacIolarame
MIPUPOITHUM pecypcrMa He TapaHTyje aa he JokanHa caMoynpasa UMaTi
CKOHOMCKY KOPHCT WU IPO(HUTHPATH.

Haxo ce y objammaBamy HEyCIiexa cTpaTerija JIOKaaTHOT pa3Boja
TeHEpaJIHO Kao MPpHUMapaH y3pOK HCTHYE HEAO0CTaTaKk (PMHAHCH]CKUX
cpencTana, O MPECYHOT 3Havaja je JbYICKH MOTSHIMjall KOjUM jeANHHLIE
JIOKaJIHE caMoympaBe pacroiaxy. Ty crajajy U 3aIll0C/ICHN y OpraHnMa
JIOKaJTHE caMOoyIpaBe, PyKOBOJCTBA jaBHUX KOMyHaJIHUX Mpenyseha,
MOJUTHYKHA NPEICTaBHHULMN, aJld U NPUBPEIHE KOMOpE, yApYXKema
[ocJI0/1aBala, yapyxemwa rpahana u apyre acouujanuje Koje Aenyjy
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Ha TEPUTOPUjH JIOKAJIHE 3ajeHuIle. BucoOkooOpa3oBaHU IMOjeUHITN
Hajuenrhe cy TBOPIM W TJIaBHH MOACTUIIAYN M3BpPIICHA TIpojekara u
AKI[MOHUX TUIAHOBA KOjU JIOMPUHOCE Pa3BOjy, ajdd MHOTH JEJIOBU
CpOwuje numieHn ¢y OBOT MOTEHIH]jala jep je HajBeha KOHIIEHTpaIfja
BHCOKOKBAJTM()MKOBAHUX JbYJU MPUMETHA Yy T'paJiOBUMa KOJU UMajy
YHUBEp3uTeTe, oqHOCHO y beorpamy, HoBom Cany, Humry, Kparyjesiy.
[IpobneM JbyncKkHX pecypca MOACTHYY U 3acTapeia 3aKOHCKa peliemha
KOja ce THYy MHTarma 3alO0CIIeHNX, HAPOUYNTO HUXOBE MOTHBAIIH]E,
MEpPUTOKPATCKOT CHUCTEeMa OllckhUBamha W HarpaluBama. Jour jenan
po0IeM KOjH ce jaBJba, a OOMYHO ce TIOKJIaIa ca pacpocTpameHomnhy
BHCOKOKBaJIM(PHKOBAHOT KaJIpa, jeCTe TEXHUYIKO- TEXHOJIOIIKH MPOrpec,
OIHOCHO TIpUMEHA WHOBAIHja TIPBECHCTBEHO y Pa3BHUjCHUM, YpOaHUM
CpellMHaMa W WHAYCTPHUjCKUM IIEHTPUMA, a TeK KacCHHje IHUPEHE Ha
IpyTe CpenHe.

CTPATEI'MJA PA3BOJA OIIIITUHE PAKOBHUIIA
2011 -2020

CkymmTrHa Tpajicke oNImTHHE PakoBuIIa je Ha CETHUITH OPIKAHO]
10. jyna 2011. ronune ycBojuna Ctparterujy pa3Boja rpajicke ONIUTHHE
Paxosunia 3a nepuos ox 2011. go 2020. rogune. Paany rpymny 3a uzpauy
CTparteruje, mopes NpeACceAHNKa ONIITHHE U MPEICeTHIKA CKYNIITHHE
OTIIITHHE, YUHUJIH Cy YWIAHOBH OMIITHHCKOT Beha, ceKkpeTap CKyIITHHE,
OIIUTHHCKHY MEHallep, M3BPIIHU JUPEKTOP jaBHOT mpenyseha ,,llocioBHn
nenTap Pakosura”, a momoh y pamxy mpy»xwuo je u Baagumup O6pamosuh,
Taja goneHT Ha DakynTeTy opraHn3alMoHUX HaykKa, jep je Y TO BpeMe
OTIIITHHA CKJIOMHJIA YTOBOP O CTPYYHO] MPAKCH CTyAeHaTa ca OBUM
¢axynrerom. Kao mucuja nctakuyTa je xeJsba Ja OnTHHa Oyae eukacaHn
n edekTUBaH cepBuc rpalhaHa 3aCHOBaH Ha MAPTUIUITIATUBHOCTH,
Mel)ycoOHOM TOBepey U yBakaBamy y (QYHKUHjU OOJbEr KBaJUTETa
JKUBOTa CBUX r'pahana.

VY nouetnom aeny Crpareruje, Koju ce 6aBu aHaJIM30M mocTtojeher
cTrama y objacTu TpUBpene, UCTAKHYTO je na je PakoBuma y moba
Conmjamuctuuke deneparuBHe Penybnuke JyrocnaBuje Hekaga Ouina
JIOM MHIYCTPH]CKUX TUTaHaTa KOjH CY MPEICTaBIbaIl MOTOp OeOoTrpascKe
npuBpeze. Haroje ce nipe ceera JIMbB, rymapcka unnycrpuja (Pexop)
u UMP (Muxyctpuja motopa PakoBuiia), 3a K0jy je HCTaKHYTO J1a TIPAaBH
Behe pacxone ox mpuxoza M Ja je leHa MpUBaTH3alija HEMUHOBHA.
Kao youenu HemocTany HaBeJIeHH Cy: BUCOK CTETIEH HE3aIllOCIEHOCTH,
pacnpocTpameHO CUPOMAINTBO, PacHpoCTpameHa CUBAa €KOHOMU]a,
HEJI0BOJbHE HAJICKHOCTH OMIITHHE, a TTOCeOHO Mana oBmamhema y
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yhpaBibamky rpalleBUHCKUM 3€MJBUINTEM, HEJOCTATaK PETyJalluOHUX
IJIaHOBa, HEeJoCTaTak ypeheHux rpal)eBUHCKHUX mapiiena, HeToCTaTaK
JeTabHUX ypOAHUCTHUYKKX TUIAHOBA, HEyCKiIal)eHOCT pa3Boja JienoBa
OIIITHHE, MarbaK MHOPACTPYKTYPHO OMPEMIbEHHX JIOKAIIH]ja 32 U3TPAHY
MPUBpPEIHUX 00jeKara, HHCKa EKOJIONIKA CBECT, HEKOHKYPEHTHOCT
MIpUBpe/Ie M TEXHOJIOIIKO 3a0CTajarke, HeI0BOJbHA TpaHc(epHa cpencTna
ca HMBOA rpajza y Oyuyer onmtiHe, HeycBojeHa Ctparerdja pa3Boja rpana
beorpana. Takole, jeman o mpoOiieMa IpeacTaBibaia je ¥ HeyCIerHa
npuBaru3anuja HaBegeHux npeayseha uz 2010. rogune, Kao 1 HEyCHenu
MMOKYIIIajH PECTPYKTypUpama KOju Cy BpIICHH 0e3 KOHCYyJTamuja ca
OpraHKMa OIIITHHE. 32 MOTEHIINjATHO PEIICHE TPEIACTABIBCH j€ KOHIICTIT
,»3EMJBHIIITE 32 pa3Boj”’ urMe Ou ce 00e30erIIe TOKAIH]e 32 U3MEIITAE
WHJIyCTPH]jE Ca TEPUTOPH]jE ONILITHHE, KAKO OU CE IPUBYKIIA MHBECTUTOPU
1 TIOTEHIIHjaJTHO PEITHO MPoOIeM HE3aIOCICHOCTH.

Hapennu onespak Crpareruje nocseheH je Typu3My v aHAJINU3U TOT
CEKTOpa, IIPH Y€MY j€ OIMax Ha MOYETKY Kao mpobieM HACHTH(HHUKOBAHO
na je PakoBuIla HeaTpaKTHBHA TYPUCTUYKA JICCTHHAIM]A | J1a MOpa 00Jbe
KOPUCTHTH CBOja IMPUPOIHA OOTATCTBA M KYJITYPHO- HCTOPH]CKY OAIIITHHY.
Kon nmpuponHux pecypca UCTaKHYTH CY:

1.mapk jammancko- cprickor npujaresbeTBa Kencyke Oba, 3a xora je

IUIAHUPAHO ypeheme Tako Ja To npeAcTaBIbaH MPOCTOp yCKiaheH

ca jarmaHCKOM TPaJIHIIH]OM;

2.KoiryTak, napk- mymMa u rpajicko U3JICTHUIITE, YjeIHO U MECTO

Ha KoMe je youjeH kae3 Muxanno O6penosuh 1868. romune, a

o crpane Typuctuuke opranuszaiyje beorpana je ruianupaHo

peHOBHpambEe U pecTaypaliija CIOMEHHUKa KOji 00eekaBa MeCcTo

rnoruouje;

3.MuJpakoBadka IIyMa, Koja je TpeIoyKeHa 3a 3allTHTy Kao

3HAYajHO MPUPOIHO 00PO U

4.BemTavyko jezepo Maira Ana Koje ce Haja3u y HaceJby PecHUK,

no3Haruje kao Ilapurys, 3a koje je npeasuleHo npeuninhaBame.

3a ananu3y nocrojeher crama y o0macTu Typu3Ma KopuiheHe cy
CBOT (SWOT - strengths, weaknesses, opportunities, threats) ananuza u
IIECT (PEST - political, economic, social and technological) ananu3a,
a HEKH OJ] HaBeJIEHUX MpoliieMa cy HeaJeKBaTHO O0Y4YeH TYPUCTUYKU
Kazap, HEZIOBOJbHA capajiiba JIOKAJHUX BIACTH Ca BHUIIUM HHBOMMA
Brnactu 1 HBO, HenckopuiiheHocT pecypca ONIITHHE W HEIOCTaTaK
MIPOjeKTHUX THMOBA KOju 01 00e30ennn (QMHAHCHPALE U3 PA3THIUTHX
¢donnosa. Kao pemersa oBux npoOieMa MpejiokKeHo je: OCHUBAE
Typuctuuke opranuzamje Pakosuna y 2012. ronuHu, IpOIIHpEHa
komIuiekca Manactupa Pakosuiia 1o 2015. rofuse kako 01 ce 1ojicTakao
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BEPCKHU TypH3aM, U3rpajikha TYPUCTUYKO- PEKPEaTUBHOT IIeHTpa Maia
Ana (Ha jesepy [apury3) no 2018. roqure, a 70 2020. TOIMHE U H3TPATHA
XOTeJa Ha je3epy, y capaiby ca MPUBATHUM CEKTOPOM.

Tpehn onmepaxk aHamuM3Wpa COMHjATHO CTarkbe MPHUKA30M
neMorpadcke CIIMKe, ajli ¥ CTabe 3IPaBCTBEHE 3aIITHTE Ha TEPUTOPHjU
ormtiHe. OCHOBHM HOCHIIAI] TIPYyKama 3PaBCTBEHHUX yciyra je Jlom
3npaBJba PakoBulla koju je OpraHM30BaH y HEKOJIUKO 3PAaBCTBEHHUX
cranuna u amOymantu: Jlom 3apaBisa Kanapeso 6pmo, JloM 3mpaBiba
JlabynoBo 6pno, dom 3npassba Pakosuna u Jlom 3apaBiba PecHuk.
HcrakHyTo je ma mpwBaTHA IMpakca Ha TEPUTOPHjH OIIITHHE HHUjE
JIOBOJHHO 3aCTyIJbEHA jep MOCTOJH CaMO HEKOJIUKO CTOMATOJIOIIKHX
W TUHEKOJIONMIKUX OpIWHAIIMja, jelHa KIWHWKA W jelaH 3aBOJ 3a
J1a00paTOPH]CKy JIUjarHOCTHKY, MaJia je cajia CTame [0 TOM MHTAbY
MOTIPABJHEHO.

Hocra maxme je mocBeheHo exonomkom cektopy. PakoBuna je
ripe Butie ox 30 ronrHa OMTa MHIyCTpHjcKa 30Ha beorpasa, a BpeMeHOM
ce TpaHcopMucana y jeHy off Haj3eleHHjUX TPaJCKUX OMIITHHA KaKo
cy dabpuke mpecrajane ca pagoMm. Mako Ha Tompydjy ONMIITHHE HUjE
OMJI0 MHOTO MOJHONPUBPEAHNX MOBPILIUHA, 300T HEMOCTOjamba CUCTEMa
KOHTPOJIE TOJFOTIPUBPEIHE TPOU3BOAILE jaBJha0 CE BEIHMKH Opoj
HETaTUBHUX MOCJIC/NIIA, Ka0 IITO je €pO3Hja 3eMJBHIITA U 3aralBame
3eMJBHIITA U BOJCHUX TOKOBA, IITO C€ MOXKE BUJICTH HA MPUMEpHMa
MusbakoBauke U KomryTmauke myme, kao n Tomauaepeke peke u jesepa
ITapurys.

Kao Benmko 6orarcTBo omiuTHHE HCTakHyTa je MusbakoBauka
TyMa, Koja JOTIPUHOCH MTO00JBIIIahy MUKPOKIIMME U TIOTOTHO j€ MECTO
3a peKpealujy, ajii yIpKoc TOMe HUje JJOBOJBHO ypeheHa u onpeMibeHa
KJIyITlama, CTOJIOBMMA M cTa3zama 3a nermadere. Ona je 2010. ronune
MpoINIanieHa CIIOMEHUKOM MPHUPOZE, OAHOCHO TOcTana je 3amTuheHo
moapydvje 300T 3HAYajHUX CKOJIOMKWX W TPOCTOPHUX (DYHKITH]ja
(CxymtuHa rpaga beorpana, 501-845/10). Ilto ce Tue 3arahema
Ba3IyXa, jOII je TaJallmhIM MepehbUMa YTBPl)EHO Ta KOTUIMHE 0JI0BA
OKCH/Ia a30Ta y Ba3AyXy Hpena3e MakCHMaIHO J03BOJbEHE BPETHOCTH
Ha TOJIMIITHEM HUBOY, a TPeH]T 3araljema je 710 JaHaC HACTABHO Jia pacTe.

WUnentudurosan je m mpoOnem 3aralema BoJa, Mpe cBera
300r Hem3rpaheHe KaHaTU3aMOHEe MPEKE y HaceJbUMa U TIPEIINBamba
CENTHYKHUX jama, a MoTBpheHo je u 3araljere 3eMJbHIITA U 3aral)erme
OykoM Topes] BelMMKuX caoOpahajunma. JIomioj eKoJoIIKoj CITHITH
JOTIPUHOCE U IETIOHH]je, OTHOCHO OJyIarame OTnaaHuX Marepuja. Mako
j€ IBPCTH OTMA YBEK OMO YKIJbYYICH Y KOMYHAITHUA CUCTEM, TTPoOIIeM ce
jaBuo 300T o[yIarama ONacHOT HHAYCTPHjCKOT M MEIUIIMHCKOT OTIa/a,
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Yuje ynpasibabe HUje OMII0 y HAAJICKHOCTH JIOKaJHe camoynpase Beh
Ce BPIIIIJIO Ha PEITyOIMYKOM HUBOY. Y Ty CBpXY MOKpeHyT je [Ipojexar
3a ynpaBjbabe MEAMLMHCKIM OTHAI0M. 3a aHanusy nocrojeher crama
roHoBo cy kopumrthene CBOT u [IECT ananmza, a ka0 HEKH OJ1 pas3jiora
32 HETIOBOJHHO CTAHLE KMBOTHE CPEIUHE UIICHTH(UKOBAHH CY: HETUIAHCKO
kopumrheme mpocTopa, 6ecpaBHa Tpajamka, BUCOKO 3araliere Boae u
Ba3yxa, HEMOBOJbHA IMPUBPEHA CTPYKTYpa, HEaJCKBATHO YIIPABIbAE
OTMAJHUM MarepHjaMa, HECaBPEMEH CHUCTEM €HEPreTCKe MOTPOIIHE Y
nomahuHcTBUMa. [leuHUCAHN ITUIBEBH CY YCIIOCTABJbaHkE CUCTEMA
MOHHTOPWHTAa KOMITOHEHTH KUBOTHE CPEIMHE, YCIIOCTABIbAhE CUCTEMA
yIpaBjbamba OTHAI0M ,,Petnknaxkno asopuinre” g0 2015. ronune u
EKOJIONIKO 00pa3oBare U BaCIIUTAME.

VY obnactu oOpa3oBarma NPUMETaH je HalpeIakx:

1.m3rpal)eHo je meceT HOBUX MPEAINIKOJIICKUX ycTaHoBa (Opoj je

nopactao ca 13 na 23 y mkosckoj 2019/2020. ronunn), y koje

je ymucano npeko 4500 meme (panuju kamamuteT je 6uo 3500

MaJIiIlaHa)

2.m3rpalenHa je jeqHa HOBa OCHOBHA IKoJa (Tako aa ux je 2020.

OwI10 IeBeT), 0K je Opoj yueHuka y mkoickoj 2019/2020. ronuau

0CTao yriIaBHOM HCTH- 8289 (OCHOBHE IIKOJIC 3a YUCHUKE Ca

CMETH-aMa y pa3Bojy U 1aJbe HE IIOCTOj€ Ha TEPUTOPH]H OIILTHHE),

3.0poj IPUBATHUX W CPEAHUX IIKOJA OCTA0 j€ HUCTH, ald CY

MPOIIMPEHH KalaluTeTH JPKAaBHUX CPEIbUX MIKoia 300r Beher

HWHTEPECOBamka, TaKo Ja je Opoj YUCHHUKa mopacTao, a OTBOPEHO

j€ | jeIHO CPEehOIIKOJICKO OZICJhCHE 3a YUCHUKE Ca CMETHhama

y pa3Bojy, Koje je moxahano ykymao 244 yuenuka. (CkymmTaHA

rpaacke onmtuHe PakoBuna, 06-21/11; Penybnuuku 3aBon 3a

cratucTuky 2021)

Hanpegak y oOnactu kyiatype Haj0oJbe je OCIHKaH
pexoHCTpyKIjoM LlenTpa 3a Kyntypy u obpazoBame Pakosura 2017.
roguue. Y oBaj Mpojekar je yJaoKeHO 8 MUIMOHA AWHApa, HAKOH LITO je
LenTap ayxu meprox 0enexno opact opoja MaHu(pecTanrja u Mpuxosa,
YUMe Cy UCITyHheHU 3aaiu aedunrucanu CTparerujoM pa3Boja Koju cy
ce Tunanm naeneHTpanmmsanyje kynrype (Cryauo b 2017).

[lectn oxespak mocBeheH je aHAIU3M CEKTOpa KOMYHAaTHHX
yciyra, ypbann3ma u HHPpacTpyKType. Y 00IacTH KOMyHATHHX YCIIyTa
AHT2)XXOBAHO j€ HEKOJIMKO KOMYHAIIHUX Tpeay3eha Koja cy yriiaBHOM
OCHOBaHa o1 cTpaHe rpaaa beorpana. JKII ,,beorpanacku BoaoBOa U
KaHanu3auuja” 3adyXeHo je 3a obe3dehuBame nujahe Bomge, 0aBOI
OTIA/IHNX BOJAA M O/IP>KaBah-€ BOJJOBOTHUX Y KAHATHM3AIMOHUX CHCTEMA.
Lena TepuTopuja OIMIITHHE je Y TO BpeMe Oujia MOKpUBEHA BOJAOBOAHOM
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MPEKOM, alli Ce MPOOJIEM jaBJbao Y BUJY TaKO3BaHE ,,IUBJbE MpEKe”
Ha K0joj Cy ce Haia3mia onpeheHa Haceba, a Koja Hije mpuxBaheHa of
crpane JKII-a. KananuzaimonoM MpexoM OHIIo je TokpuBeHo oko 80%
OTIIIITHHE, JIOK j€ OCTaTakK IMMOKPHUBEH ,,TUBJHOM MPEKOM™ M CENITHIKAM
jamama.

Jom jeman mpo6IeM Koju ce Tama HaMeTao 10 MUTAkY IpyKamba
KOMYHAJTHHX yCIIyTa jeCTe racoBOJIHa MPEKa Koja je o0yxBaraja Hacesbe
MuspakoBarl u neiose [letoBor Opma u Pechuka, a y turany je Ouio
Jla C€ TACOBOJIHOM MPEKOM IMOKPH]jy CBa HAcesba KOja HUCY Y CUCTEMY
IeHTpaHOT Tpejama. [1ITo ce Tnde ypbanu3ma, mpoOieM ce jaBiba KOx
MIPOCTOPHOT TUIAHUPakha, H3TPalikbe U ypehema jep rpajcKe OMIITHHE,
npemMa TaJIalllibeM CTaTyTy rpajaa beorpana, HUCY MMale TpaBo Jia
JOHOCE MPOCTOPHE TIaHOBE, Beh caMo J1a 1ajy MUILIJBEHE Ha MPOCTOPHE
" ypOaHHCTHYKE TUTAHOBE KOje JOHOCH Tpaja beorpam. HajuoBumjum
“3MEHaMa CTaTyTa I'pajia OBa HAJJICKHOCT je JOHEKJIE MpOIIupeHa
- TpajJicKe OMIITHHE WMajy MOTYNHOCT mpemjiarama u (puHaHCHpambha
n3MeHe nocrojehux u jpoHomIeHhe HOBUX ypOAHUCTHUYKUX IJIaHOBA 32
cBoje noapyyje (CxymmtuHa rpaga beorpama, 010-414/19).

Haxon mBpriene CWOT ananuse, mel)y HajBa)XHUjUM IJIAHOBHMA
y obmactu caoOpahaja u ypbanu3Ma cy HaBeIeHH: U3Tpajmha O0MIIa3HATIE
oko beorpajna unju 1eo mpoasu Kpo3 TEPUTOpHjy omiituHe PakoBuiia
" Koja je meo kopmmopa 10, 3aBprerak Mocra npeko Case kom Ane
Hurannwuje, npormpemne bynerapa narpujapxa [1aBia, mokpuBame 1eie
TEPUTOPH]jE OIIITHHE TUIAHCKOM YPOAHUCTUIKOM JOKYMEHTAIIH]jOM.

[Mocnenmu oxepbak 0aBU Ce ONMIITHHCKOM yIPAaBOM, Y€MY je
rocBeheHo gocra maxme. Y cTapTy je Kao KJbYYHH M3a30B y 0071acTH
MOJICPHHU3AIIN]E YIIPABE HATIIANICHO YBO)CHhE SIEKTPOHCKE YIPaBe Kako
Ou ce mocturao epukacHju 1 e(HEKTHBHHU]U pax oprana ympase. [Ipema
n3Bemrajy Yjenumennx Hammja uz 2005. rogune, on 179 3emapa koje
Cy UMITIEMEHTHpaJIC HEKe CerMeHTe e-yrnpane, CpOuja ce Hama3umia
Ha 156. mecty (Ckymnmiruna rpajcke omnmruae Pakosuia, 06-21/11),
a'y Ctpareruju ce HaBOIHW 1a je OJ TaJa OCTBApEH 3Ha4YajaH Hampenakx,
aJy J1a U JaJbe MOCTOjJH 3a0CTaTaK y OJHOCY Ha BehW J1e0 eBPONCKUX
3eMajba Y OBOM CETMEHTY. Y IHJbY MOOOJbINama ePUKACHOCTH paja,
IUTAHUPAHO je: yBol)ere MmopTaia e-yripane 3a 3ajeIHIUKH IPUCTYTI CBUM
CJICKTPOHCKHM YCITyrama, MpyXKambe eJIeKTPOHCKHX jJaABHUX yCIIyra Koje
CY y HaJUIe)KHOCTH BHIIIUX HUBOA BIIACTH, Pa3BHjame WH(POPMATHUIKE
MMCMEHOCTH M BEIITHHA CIyXOCHHUKA, 3aMollJbaBahe CTPYUmhaKa 3a
MH(POPMAIIMOHO- KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, YBOh)EHhe eeKTPOHCKOT
CHCTEMa 3a yIpaBJbarkbe W 00pamy JOKyMEHTallHje, YBoheme HOBe
KOMYHUKAIOHE WH(PACTPYKType, IPUMEHA €JIEKTPOHCKOT MOTITHCA
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Kako OM ce KOPUCHUIIMMA IPYKaJe YCIyre U3/1aBama eICKTPOHCKHUX
ceprudukara, yBolheme cTaHmapaa e-ympaBe W YCIOCTaBJhAhE
nH(popmalrone 6e30eaHocTH. VcymaBame OBUX IIHJbEBA INIAHUPAHO
je mo 2020. romuHe Kako OW ce paj OMIMITHHCKE yIpaBe y MOTITYHOCTH
MOJICPHH30BAO0.

3a kpaj, mpenBul)eH je ¥ MOHUTOPHUHT U eBaTyallfje CIIpoBOhema
Crpareruje kako OM ce MpaTHO MPOLEC UMIUIEMEHTAIHUje, HCXOI
AKTHBHOCTH, OI[CHHO HAIPE/IAK y OCTBAPHBALY IMOCTABILEHHUX IHJHEBA
W 3ajataka 1 oueHuo ytunaj Crpareruje Ha xuBOT rpahana. Takohe
je HaBeneHo na he ce, nmpuiaukoM ycBajama CTpaTeruje, MpeaIBUICTH
Teno koje he outu HaaexkHO 3a npaheme U OlleHy YCIEIIHOCTH, Kao U
M3BEITaBAC HAIUICKHOT OpraHa (ay He U rpaljaHa) 0 UMIUIEMEHTAITH]
Crpareruje.

INOCTUT'HYRA

Naxo je nepuox 3a koju je nonera Ctpareruja ucTeKao v JOHETa
oITyKa o dopMupamy pamHe rpyme koja he monetn HoBy Ctparterujy
3a HapeAHU MEPHOJ, U3BEIITaj O MOCTUrHyhMMa OBe MPETXOAHE HHUjE
JIOCTYIIaH Ha CajTy OMIITHHE Meljy jaBHOM 00jaBJbEHUM TOKyMEHTHMA
Koje JoHOCe BeHU opranu. Mnak, nmperiea uCyheHUX [IUIJbeBa MOXKE Ce
W3BPIINTH Ha OCHOBY JIPYTHX M3BOpA, HajBUIIEe pazmarpajyhu na mm cy
WCTIOIITOBAHH POKOBH Je(pUHHUCAHN y OKBHPY 3a/1aTaKa 3a CBAaKH CETMEHT
koju ce y CTpareruju aHaau3upao.

ITo ce Tue obIacTH MpHUBPEAE, Y OKBUPY KOj€ ce HCTUIaIa
HEOIIXOHOCT NMPUBATU3AIIN]je M U3MEIITakha HHAYCTPHja ca TEPUTOPH]ja
OIITHHE, MOXKE ce BUIETH oapehenn Hampenak. MuaycTpuja MoTopa
Paxosuria nponara je 3a 1,1 munmmjapay nunapa y okroopy 2019. ronune
KOH30pLHjyMy aBe 6eorpazacke pupme - MHCTHTYTA 32 M3rpamy rpajia
Y aKIMOHApCKOT ApyiTBa Xemnpo u3 beorpasa, nako je BpeaHoCT
nponemeHa Ha 2.9 munujapau nuHapa. @adpuka je Ouna y credajy of
4. anpuma 2017. romune, a mpeTxonHa mpoaaja y majy 2019. ronqune Onna
je HeycnemHa (Tenerpad.pc 2019).

busmm naycTpujcku moron JIMb je peopranu3oBaH y XOJIAUHT
KoMnaHujy, a 'y jyny 2015. roqune [Ipuspenuu cyn y beorpany noneo
je ommyky o 6ankpotcTBy. [Ipemysehe ce TpeHyTHO Hama3m y credajy
(Mwunucrapctso npuspene Perryonuke Cpouje [MIIPC], 1.1.). Y okT0OpYy
2017. ronuHe Ha MecTy HeKamanime Gpabpuke Pexop, koja je roqumHama
Onta HammyITeHa, OTBOPEH je TPXKHU LeHTap ,,Kanuton [lapk PakoBuma”
(cama BUI" PakoBuma). Tpxxau nmeatap odyxsara mospmmuHy ox 65.000
KBa/IpaTa U NpeCTaBiba 3ajeJHHUKY MHBECTHIIN]Y OpHUTAaHCKE KOMIIaHHje
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Hllocejnon I'pyn” (Poseidon Group) u 6enrujcke ,,Mutucka PEUM”
(Mitiska REIM) y Bpennoctu on 30 mumnmona espa (H1 2017). Tpxuu
LEHTap U J1aJbe BEeOMa YCIELIHO MOCITy]e.

Waxo je Hampenak y oOnacTd Typu3Ma IpUMETaH, ITUJbEBU
ponrcaHu CTpaTeFI/IjOM Cy WM ACJTIMMUYHO UCITYHCHU, WIN UCITYEbCHU
ca BEJIMKUM 3aKalllleHhEeM y OIHOCY Ha npeasulenn pok. [lapk jamaHcko-
CPIICKOT IpHjaTesbCTBa Ha MUJbaKoBIly OOHOBJbEH j€ M CBEYaHO OTBOPEH
y HOBeMOpy 2014. ronuHe, anu je cpeAcTBa 3a meroBy oOHOBY (10
MUIIMOHA IuHapa) obe36eano rpan beorpaa, a He ommruHa (I'pancka
ommTrHa PakoBuna 2014). V3 ¢punancujcky momoh rpaga 0OHOBIBEHO
je u Mecto nmorubuje kueza Muxauna O6penosuha y Komytmaky y
neriemM6py 2020. rogmrHe, a 3aBOJ 3a 3aITUTY CIOMEHHKA KYJIType Tpajia
Beorpana uspaauo je IIpojekar caHanmje ¥ pecraypaiyje U BPIIHO
HaJ30p HaJI paJioBUMa Koju ¢y Tpajanu mecen nana ([Jlanac 2020). Jeman
0]l MJbeBa OMO je M OCHHUBaWkE TypPUCTHUKE opraHu3anuje PakoBuie
1o 2012. roguHe, MTO Ce HHje ASCHIIO, YaK U JaHAC Cy CBa TyPUCTHYKA
MecTa Ha TEPUTOPHjH OMLITHHE MPeCcTaB/beHa 0/ cTpane TypucTuuke
opranmzanuje beorpana.

VY ckJony noAcTHLama BEPCKOT TypU3Ma 3a/1aT je LUJb IPOLINpPEeha
komIuiekca Manactupa PakoBunia g0 2015. roaune, a pajioBU Ha TOM
oJby HUCY Tiouenu cBe 710 2018. roauHe Kaja je 3arodeTa rpajiiba Xpama
nocsehernor Cerom Hwukornajy MupnukujckoM HCIpen MaHACTHpa
(BacusbeBuh 2018).

[Ipobwujen je u pox 3a U3rpaAmy TYPUCTHIKO- PEKPEATUBHOT
nentpa Mana Ana Ha jesepy Ilapurys go 2018. roxune, u pox 3a
W3TPajiby XOTeNNa BUCOKE KaTeropuje Ha uctoM mecty a0 2020. rogusre.
Wnak, panosu Ha ypehuBamy jesepa cy 3anouetu y okroopy 2019. ronune
KaJia je MOTITUCaH YTOBOP O pean3allijy mpojekTa ,, Ypeheme c1obomamnx
noBpiunHa Ha je3epy Pecuuk” Bpenan 40 mununona qunapa. [Inanupano
je Ia ce paJoBH O/IBHjajy Y HEKOIHKO (aza, a IPBEHCTBEHO je OMI0
HEOIXOAHO OTKYIHUTH OKOJIHO 3€MJBbUIITC O/ IPUBATHUX BJIACHHKA, Ka0
Y OYUCTHTH U YPEIAUTH OKOHHY. Y cenrtemopy 2020. ronnne nsrpahenn
Cy NMapKUHT ¥ MOHTOH, KpajeM TolrHe M IeTaiumTe, a ypehenu cy
Y TIPWJIa3H 3a TelIaKe ¥ BO3WIIA, MITO je TPEACTaBIbaIo APYTY dazy
panoBa. 3a mocTaBJbame MOHTOHA OnIia je 3amyxkena upma ,,lHoBa”,
KOja je kKao jenuHu nmoHyhad Ha TeHepy nobwuia 1mocao, a yropopeHa
Bpeanoct ca [1/IB-om 6mia je 10,3 mwimona nunapa (Myun6aduh
2020). Y mocnenmoj, Tpehoj hasu, mpeasuheHo je 1a ce moBpIInHa o
20 xeKTapa OKo jezepa MOHYIH HHBECTUTOPUMA 32 U3TPalby CIIOPTCKO-
PEKpEeaTHBHOT KOMILIEKCA.
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[IT0 ce Tuue 00IACTH EKOJNOTH]j€E, jEAMHU NPEIU3HO AehUHICAH
3ajatak je OWo YCIOCTaBJbalbe CHCTEMa yIpaBJbarba OTIAIOM
nPeunkinaxuo nsopumre” 1o 2015. rogune. U oBaj pok je mpodujeH-
MIPBO PEIUKIAKHO IBOPHUINTE Ha TEPUTOPHjU beorpama oTBOpeHO je y
jyny 2016. ronune, anu He Ha TepuTOpUjU oniuTHHe PakoBuia, Beh Ha
bexxanujckoj kocu. Y IIaHy peanmu3aliyje OBOT IP0jeKTa, KOjH CIIPOBOIH
I'pan Beorpan y capagmu ca CekperapujaroM 3a 3alITHTY KUBOTHE
cpenune u JKII ,,I'pancka uricroha”, 6mia je m3rpaama 14 penukiIaxHmx
JIBOPHILITA Ha TepUTOPHUjH rpaja 10 kpaja 2018. ronune ([Toautuka 2016).

Ha mospy xomyHanHUX ycnyra, HajBeha mpoMeHa aecuia ce y
HOPMaTHBHOM OKBHpY KOjUM ce oapel)yjy oBnaurhema rpajicKkiux ONmTuHa
y beorpamy. Hanme, mpomenama Craryta beorpana u3 jyna 2019. romune
npeasuleHa je MOryhHOCT OcHUBaWba jaBHUX KOMYHAJIHUX npeays3eha
OJ] CTpaHe TP/ICKHUX OMIITHHA, y3 MPETXOAHY caracHOCT CKyIIITHHE
rpazaa (Ckynwmruna rpaga beorpana, 010-414/19). Ontuna Pakouna
Ce jOII YBEK HHje OIpe/IeiTiiIa 3a Ipey3uMarhe OBOT KOpaka, Ia Ha TeHOj
TEPUTOPUjU U Jajbe (PYHKLIMOHUIY jaBHA KOMYHalHa npenyseha koja
TTOKPHBAjy TEPUTOPH]Y YATABOT beorpana.

Bupnan je nanpenak kox 3amaraka ae@uHHCaHHX M3 obnacTu
caoOpahaja u ypbanmn3ma, a jesiHa o1 ’bHX OHIIa je U3Trpaiba MOCTA TIPEKO
Cage xox Azne Llurannuje, Koju je ogaBHO 3aBpuIeH U 'y pyHKIMju. Mako
y Ctpareruju Hyje qeUHICAH POK 32 3aBPIIETAK PaI0Ba HA MPOITUPCHY
Bynesapa narpujapxa IlaBna, bynesap je y ¢yHKuuju mro ce tuue
caobpahaja m TOKOM HBHUXOBOT Tpajara. Benmuku neo oOMIa3HUIIE OKO
Beorpana unju neo nposasu Kpo3 Teputopujy onuruie Pakouua, a koja
je meo xopumopa 10, 3aBpieH je U 'y QyHKIHjH je, aume je o0e3behen
HECMETaH NPOTOK U MelyHapoaHor caoOpahaja, ¢ 003UpoM Ha BEITUKU
0poj KaMHOHa CTpaHuX GUPMH U IITIEAUTEPa KOju BOM caoOpaha.

WHunyjatuBa 3a NMOKpPUBamEe YUTABE OMNIITHHE IJIAHCKOM
JMIOKYMEHTAIIHjOM TOOMJIa jeé HOBU 3aMaxX HAaKOH ITOMEHYTHX HM3MEHa
Craryra beorpana, kaga cy ce rpajcke ommTHHE o0aBe3asie Ja Ha
cebe mpey3My He3aBpIeHE MpeaMeTe Jieraim3aiije objekara ca
cBOje TepuTopHje HajkacHuje 10 1. janyapa 2020. rogune. [pagckum
U TIPUTPAJCKUAM ONIITHHAMA je Ha 0Baj HaumH BpaheHo oko 190.000
IpeaMeTa Jieranu3anuje, OqHOCHO, YKynHo 400 kBagpaTta 3eMJbUINTA
u o0jekara MpemnIo je y HaUIeKHOCT TPaJCKUX ommTHHA, a 10 3.000
MeTapa KBaIpaTHUX y HAAJIEKHOCT npurpajckux ommruHa (b 2019).
[TokpenyTa je WHUITMjaTHUBA J1a CE IMMyTEM e-yIpaBe oMoryhu mnpaheme
peaMeTa Ha HHTEPHETY, Kako Ou cBaku rpal)aHuH MOTao /1a BUJH Y KOM
CTaTyCy je FETrOB MPEAMET, ITa My HEIOCTaje W ITa Tpeda aa ypamu
Kako OM 3aBPIIMO MPOLEC JeTaIn3amje.
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BepoBarHo HajBehu momak y OQHOCY Ha MEPHOA H3paje
Crpareruje HaUMBCH je y obmacth e-ympase. C 003upoM Ha TO 112 je Yy
CpOwuju oBaj xonuent 2010. roquHae TeK OMO y 3a4eTKy, a y3uMmajyhu y
003up M OrpoMaH TEXHOJIOIIKH HAIIPEIaK KOjH je OCTBapeH JIO JaHac,
HApOUYUTO Yy TIOMNIENY ,,[TaMeTHe TEeXHOJOTHje U MHTepHEeTa, rpahaHu
TIOYHILY Y TIYHO] MEPH Ja YKUBAjy y MPEAHOCTHMA KOje EJICKTPOHCKA
ynpasa Hynu. OBe yciyre HUCY Be€3aHE caMo 3a JIOKaJTHA HUBO, OJTHOCHO
0CTBapyjy ce Ha CBUM HMUBOMMA BJIACTH, a Ha PACTIONIATamy Cy YCIyTe U3
obnacTy: TMYHKX JOKyMeHara (YKIby4yjyhu u 103B0y 32 OpyKje), Aele
u 00pa3zoBama, 37IpaBiba, caodpahaja u Typu3mMa, KPUBUIHIX YBEPEHA,
(uHaHcHja, Tocha, mpojekara, oxopaHe U 0e30€THOCTH, UHCICKITH] CKIX
ciyx06wu, ypbannsma u rpalheBune, a yKJbydeHe Cy U e-KOHCYATAIfje U
MOTYHHOCT CTpaHUM Jp)KaBJbaHUMa Ja MOJHECY 3aXTEB 3a PaHy BU3Y U
peructpanmjy Mecra 6opaska (Iloprar eYmpasa Pemrymuke Cpouje, H.11.).

NIEHTU®UKOBAHU ITPOBJIEMUA

VY pa3zmarpamy npobieMa ca kojuMa ce cycpehy jemuHue mokamHe
camoymnpase y CpOuju Ha TOJbY JIOKAJTHOT pa3Boja, MOpaMo y3€TH Y
0031p U CHCTEMCKE CITabOCTH IpkaBe, KOje y BETUKOj MEPH OTpaHIIaBa]jy
Harope yurmbeHe Ha JokainHoM HuBoy (bophesuh 2016, 83). [Ipobnemu
Hee(KacHe aMIHHACTPAIHje, HEMOBEepEha y HHCTUTYIIN] e, HECTaOMITHE
E€KOHOMCKE cuTyaluje, rpahjanckux (He)cino00/1a, 3aBUCHOCTH CYJ/ICTBA,
yIpaBJbarkba UIMOBHHOM U (PMHAHCUPAFha JIOKATTHHUX BIACTH, HEJIOBOJHHE
JeLeHTpaIn3almje U CIl. MPOKMMajy cBe HuBoe BracTu. [loctoje u MHOTa
OrpaHMYCHha KOja Cy KapaKTepPUCTUYHA 32 BehMHY JIOKATHIX CaMOyIIpaBa
y Ha1oj 3emsbu. Crabo pa3BujeHa JIokanHa HHPpacTPyKTypa OrpaHuyYaBa
MOTr'yHHOCTH NpHBIaueHha KanTana, a J0BOJIH JIO 3a/1y)KUBarba OIIITHHA
U TpajzoBa KOjH XeJle Jla pelie oBe mpobiemMe, anu Hemajy JTOBOJHHO
cpencraBa y OyrieTnMma.

300r npobnema ca ,,0ATMBOM MO3roBa’ HEIOCTAaTaK KBAIUTETHE
KaJIPOBCKE CTPYKTYpE OCETaH je Ha pernyOIrMYKOM HUBOY, aJld HOBY
JMMEH3U]y JI00Wja y MamUM MECTHMa, OJaKJIe MJIaJIu OjJia3e u y
WHOCTPAHCTBO M y Behe rpamcke mentpe. OBae 10 m3pakaja Jona3u
Y HEPaBHOMEPHU Pa3BOj MOjeIUHUX PErHOHA W OmmTHHA. Takohe, y
TIpaKcy je mpuMeheHo HeaaeKBaTHO KOpUITNEHhe HHCTPpyMeHaTa JIOKaTHOT
E€KOHOMCKOT pa3Boja, Kao ¥ TO Ja Cy ce OM3HHC UHKYOaTopH, cI0001He
30HE W KJIacTepw Hajuernthe pa3BHjaid MOTIIYHO HE3aBUCHO jelaH Off
JPYTOT, 2 4YeCTO Y HeCKJIaly ca JIOKAIHIM CTparerrjama pa3Boja (Anuuuh
u jip. 2020, 29).
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VY xoHKpeTHOM ciyuajy u3pane Crparervje pasBoja ONIITHHE
PakoBurta, mpobiemM koju je MpUMETaH y CaMOM IIOYETKY jecCTe
HEJOBOJbHO YKJbYUHMBAHE jaBHOCTH, OHOCHO rpal)aHa ONMIUTHHE Y
nporiec onpehuBama mpodnema u AeduHNUCcama 3aMaTaka y OKBUPY
Crpareruje koju Ou kKacHUje Owiu cripoBeieHd. PagHy rpymy 3a uspany
YHHWIIH CY MTPEICTaBHUIIN BJIACTH U OpTaHa OMIITHHE, 0e3 YKJbydnBamba
3aMHTEPECOBAHUX MPEICTaBHUKA JIOKAJIHE 3ajeJHULE, HEBIaAHMHHUX
OopraHu3alja U IPyTuX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, Koje OM CBOjOM
JIOTHUCTHKOM U PECypcUMa MOTJIE Aa IOTIPUHECY 00JbEM KBAIUTETY OBOT
JOKYMEHTA 1 aKIIMOHOT TUTaHa 3a peaju3ally]jy 3aJaTaka.

Honarnu npoOiieM je y HEJOCTaTKy M3BEILTABAA JaBHOCTU O
CIIpoBol)ey TOCTABJBCHUX MUJbEBA. M3BemTaBame 0 CIpoBohemy
Crpareruje 1 OCTBapeHHM YYHHLMMA j€ BEOMa BaXKHO U HEOTIXOHO je J1a
ce IIpaBe pa3IMYNTH U3BEIITaj! Ha TOAHUIIHEM, OTHOCHO TPOTOTUIIHEM
nuBoy (Pagomuposuh u ap. 2020, 66). Octaje HejacHO 300T uera OBakBU
W3BCIITAjH HUCY AOCTYITHH Ha 3BAHWUYHO] MHTCPHET NPE3CHTAIU]jU
onmrtuHe PakoBuua mely octanum IOKyMEHTHMa KOjU ce Ty Halase,
yrJpyayjyhu u Ctparerujy.

OBO ce Mo)Xe IocMarpartd IWIUpe Kao Jeo mpobiema y
TPaHCIIAPEHTHOCTH pajia JIOKaJTHe caMoytpare. TparcmapeHTHOCT CpOHja
ox 2015. ronuHe KOPUCTH METOOJIOTH]Y 32 OLCHUBAE H PAaHTUPALE
JjenrHUIA JOKAIHE CAaMOYTIPaBe Ha OCHOBY MHJIEKCA TPAHCTIAPEHTHOCTH —
JITWU (LTI). N pexc je 30up MO3UTHUBHUX MOCHA JTOOUjSHUX U3 UHUKATOPa
KOjH TIOIpa3yMeBajy aHAJIN3Y CajTOBa, JOKYMEHATa, OATOBOPa TOOHjSHUX
Ha 3aXTeBe 32 cJI000/1aH PUCTYT HH(OpMaLjaMa 1 HEOCPEAaH yBU Y
(hyHKIMOHHCamE yIIpaBe, OMHOCHO YCIYXHHX [IEHTapa, Kao U IojiaTaka
noOujeHux ox npyrux oprana. OmIUTHHE W TPajoBU Cy paHTHpaHU
Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa TpPaHCHapEHTHOCTH, oapehenmx mytem 95
WH/IMKAaTOPCKUX MUTamba, a KOHaYHE OLIEHE, OTHOCHO UHJIEKCH ce Kpehy
y pacniony ox 0 mo 100. 3a 2021. roguHy rpancka ommtuHa PakoBuia je
no6wuia onieny 37 M, MaKo je OCTBapeH Hampenak y oqHocy Ha 2019. kana
je orena 6wmra 21, m 2020. ronuHy Kajna je orieHa o6mia 31, He MoXke ce
pehu 11a je oBo crame 3anoBosbaBajyhe (TpancnapentHoct Cpouja 2022).

IIpernen mocturayha, y HeAoCcTaTKy JOCTYITHUX JOKyMeHaTa,
M3BPILIEH je HA OCHOBY MHAMPEKTHUX H3BOpA, a MPUMETHA Cy JIBa
npobiema:

1.mpobujame pokosa npeasulenux CTpaTerujoM 3a N3BpIIABAHE

3a/1aTaka Koju cy /oM JIe(hUHUCAHH U

2.4MIbEHHLIA Ja Cy 32 HCITyhaBamba 3aaTaKa yIJIIaBHOM 3aCllyKHU

BHIIT HUBOU BIIACTH.

Onpehenn 3agamy, Kao WTo je Ouia MpuBaTH3alyja TPU IOMEHYTE
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(haOpuke Ha TEPUTOPHUjU ONIITHHE, MOPAJIA CYy OUTH HUCIYHCHH Ha
peryOIMYKOM HUBOY BJIACTH jep TIpUBaTH3aIlfja HUjE Y HAIICKHOCTH
rpajckux ommruHa. Mnak, y octaiuM o0jJacTuMa, y KojuMa OIIITHHE
Majy HaJUIe)KHOCT 3a pelIaBame MpooaeMa, MHUITH]aTHBE CY IIOKPETaIH,
CIPOBOMIIN U (PHHAHCUPATU TPAJCKH U JPXKABHU OPraHU. Y MOTIIEAY
yrnopehuBamy crama n3 2010. roguHe W gaHac, HaIpeaaK je BUIIE
HEro MPUMETaH, alli TEIIKO j& Pa3JIy4lTH IITa je MPOU3BOJ OMIITET
JPYIITBEHOT HANPETKa Ha HUBOY YMTAaBe JIPXKaBeE, & IITa je MPOU3BOJ
KOHKPETHOT 3ajiararma OMNIITHHE.

MehytuMm, cMaTpam 1a ce OBIE MOpa Y3€TH y 003U K HOPMATHBHH
OKBHP, OJIHOCHO YHH-EHHIIA J[a TPAJICKE OMIITHHE, 0e3 0031pa Ha FbUXOBY
BEJIMUYMHY W OpOj CTAaHOBHUWKA, HUCY jeAUHUIIC JTOKATHE CaMOYIIpaBe
rpema 3akoHy, Beh camo oOJNMK opraHH30Bama Ha TEPUTOPHUjH Tpaja,
IITO UM j€ 3Ha4ajHO OTpaHWYaBaI0 HAIJICKHOCTH M (UHAHCH]CKE
moryhraoctu. [Ipomenom Craryra rpaja beorpana Heke o1 HaJJIeKHOCTH
Cy TIPOIIIUPEHE, aJIH TO jOIII YBEK HHje 3a10B0JbaBajyhu HUBO. [IpoOmeme
M3a3MBa M HETIOCTOjamkbe CTBApHE MOTYNHOCTH yrpaBibakha UMOBUHOM,
HEJIOBOJHHO YKJbYUHBambe rpaljana u Ipyrux 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa
y pemraBambe npodiiema (HBO cekTopa, nmpuBpenHuKa), HEIOBOJbHA
(hMHAHCH]jCKA CAaMOCTATHOCT, HEJIOCTaTaK BUCOKOOOPA30BaHOT Kaapa 1
MIPUMAT TAPTHjCKUX MPHUHIIUIIA Y OJTHOCY Ha MPO(EeCHOHAIIHO BIIAIahe
(Bophesuh 2016, 103).

3AK/bYYAK

Yropkoc ToMe IITO jé OpTraHW30BaHO OaBJHCHE JIOKATTHUM
E€KOHOMCKHM pa3BojeM I0Yeso Mpe ACLEHHU]Y U M0 y Halloj IpKaBH,
JeNWHUIIE JIOKAJIHE CaMoyIlpaBe ce W nmajke cycpehy ca mMHOTHM
IperpeKaMa y aJIeKBaTHOj IPUMEHH OBOT KoHIlenTa. dakTropa Koju Cy Ha
TO YTHIIATM KM MHOTO, TIOYEBINH 0] GPUHAHCHParha, TPEKO HEJ0CTATKA
BHCOKOOOPa30BaHOT Ka/ipa, A0 MapTOKPaTCKe BiiaJlaBUHE.

OBUM CHCTEMCKHM HEIOCTAIlMMa TOJIeXkEe U IPpajicka OMIITHHA
PaxoBuiia, a npoOiiemu uaeHTH(PUKOBAHU TIpU aHanu3u CTpareruje
pa3Boja m MOCTUTHYha jecy: HEeTOBOJHHO YKJBYUHUBAKHE jaBHOCTH Y
npornec aeduHucama npobiema, GpopmMupame pagHe TpyIe 3a U3pamy
Crparerrje IpBEHCTBEHO O] MIPEICTaBHHUKA BIIACTH, 0€3 YKIbyUHBambha
HEBJIQJIMHOT CEKTOPA, MPETy3eTHUKA U JIPYTUX 3aMHTEPECOBAHKX aKTepa,
HEJIOCTAaTaK jaBHO JOCTYITHUX 3BAaHWYHHUX W3BEINTaja O CIIPOBOhEHY
u yunHinuMma Crparervje, mpoOujame 3a/1aTUX POKOBA 3a U3BPIICHE
3amaraka geduancannx CTpaTernjom, Kao 1 HeOBOJFHO HHUITH]aTHBA 32
W3BpLIABAbE CAMUX 33/1aTaKa IIOKPEHYTUX OJ] CTPaHe OMIITHHE, OTHOCHO
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BEJIMKO OCJIamkhakhe Ha BHIIIE HUBOY BIIACTH 110 MUTaky (MHAHCHpaha U
peraBama mpooiema.

3aKOHCKHM OKBHP HEOMXOAHO je YHAIPEIUTH Kako O ce JOCTUrao
3aJ0BOJhaBajyhn HHUBO JeleHTpanu3alnje, HApOYUTO y O0JacTH
(duHaHCH]ja U yIIpaBibamba UMOBUHOM, IITO OM y OyayhHoctu omoryhuio
OTIIITHHAMA Jla caMe (UHAHCHUPA]y MPOjEeKTe HAMCH-CHE pEIlaBamy
npobieMa Ha HBUXOBO] TEPUTOPUjU, Oe3 PUHAHCH]CKE 3aBUCHOCTH O]
BHUIINX HUBOA BIIACTH.

C 003upoM Ha HarpeAaK TEXHOIOTHjE ¥ Pa3B0j KOHIIENTa e-yIIpaBe,
yuemrhe rpahana y neduHHCcamy mpobdiaemMa Moo 01 ce 00e30eauTH u
IyTeM WHTEpHETa, aHKeTaMa Ha 3BAHWUYHO] MHTEPHET MPE3CHTALUjU
ommtrHe. KoHauHo, kKako OW ce BJIacT 3aucTa MpUOImKIIa rpahannma,
HEONXOJHO je MmoBehaTu TPaHCIAapeHTHOCT y pajy OopraHa JIOKajHe
caMoyIIpaBe, IIToO O MoIpa3yMeBaio, u3Mel)y 0CcTasor, jaBHO TOCTYITHE
W3BELITaje O Pady opraHa U Apyre JOKyMEHTE y KOjUMa CE EBaIyHpajy
nocturayha pasHHX CTparerwja, akIHOHUX IUIAHOBA M MIpojeKara Koje
jeAMHUIIA JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe CIIPOBOM.
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Resume

The subject of the paper is the local economic
development of the city municipality of Rakovica, the
postulates of which are analyzed through the analysis
of the Municipal Development Strategy adopted for the
period from 2011 to 2020. The aim of the work is to
review the positive and negative aspects in the process
of adoption and implementation of the Strategy, which
will be performed through analysis of the situation in the
sectors determined by the Strategy, as well as the defined
proposals and tasks aimed at improving the situation, and
then the review of achievements and identified problems.
The theoretical framework for understanding the concept
of local economic development, as well as certain
characteristics in the application of this concept in our
country, together with the analysis of the Strategy and
the review of achievements, contribute to the observation
and adequate understanding of the problems that local
self-government units generally face in Serbia, but also
the special problems of city municipalities in Belgrade
that are not designated as local self-government units,
with an emphasis on the case of the city municipality
of Rakovica.

Keywords: local economic development, Rakovica
Municipality Development Strategy,
City Municipality of Rakovica, local
self-government units, transparency,
achievements
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