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** Pang  je  Hactao |y  OKBHpY
HAayYHOMCTPAXUBAYKE ACIATHOCTH
VHCTUTYTa 3a MOJUTHYKE CTyauje,
KOjy ¢uHaHCMpa MHUHHUCTAPCTBO HayKe,
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M HMHOBaIHKja
Peny6nuke Cpbuje.

Y epu y kojoj je Opura 3a
3aITUTY >KUBOTHE CPEIHMHE HE
BHILIE CaMO >XeJjba H30J0BaHE
MamHHe, Beh HykHa morpebda y
Wby OICTAaHKA JKMBOT CBETA Ha
IaHeTu 3eMJbH, MmocBeheHoCT
MUTakUMa Pa3BOja HUCKIJbYYHUBO
Kpo3 OpuUTy O CKOHOMCKHM
neppopmancama JpxkaBa je
yBenuKo mpeBasuhena. Craryc
HOTOpHE YMI-EHUIIEC cTeKa je Beh
TBPIA MpeMa KOjoj CBE JIPKaBe
Tpeba na AeUHUILY CBOj MYT Y
OIPKWBU Pa3BOj W N1a KPEUpajy
ETOB CTPATCIIKKA OKBUP, HA HAYMH
Ha KOjH je TO MpeaBul)eHO ATCHIOM
2030 u mpe Tora MujieH1j yMCKUM
OUJbEBUMa pa3Boja, OITHOCHO
ycBojeHo naBHe 1992. romuue
Ha 3eMaJbCKOM caMHTy y Puo me
YKaneupy. Mnak, unHU ce na cy
Yy OBOM TIOAYXBaTy HEKE J[piKaBe
YCHEHIHUje Of APYTUX U HMajy
yIIOTy TMpEIBOJHUKA Ha MYyTY
y oapxuBOCT. Heke apyre mak
jom yBEK y MOTIYHOCTH HUCY
yCBOjUJIE OJPKMBH Pa3BOj Kao
CBOj TIPHOPUTET U HUCY Kpeupaie
onrosapajyhe jaBHE IOJIUTHKE
3a Weropy npumMeny. OBO YHMHH
OIpaBJaHUM M JaJb€ MPHUCYTHO
Tparame 3a OIF0BOPOM Ha IMUTAE
Kako npoHahu ontuManaH OKBUD
3a IPUMEHY OJIPXKHBOT Pa3Boja Ha
HUBOY I10jeIMHAYHUX JpKaBa.

Kwura I'murepa bakmana
(Giinther Bachmann) nacinoBa
“How to Successfully Encourage
Sustainable Development Policy:
Lessons from Germany” MoXxe ce
yIpaBO cMarpaTH CBOjEeBPCHOM
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MaroM IyTa y OJPXKUBU Pa3Boj
(a roadmap for sustainable
development). OBa Mana nyTta He
camo Jia cayknMa cKycTBa Hemauke
Kao mpumepa aodpe npakce, Beh
HYIW 1 UCKYCTBa U3 IPBE PyKe O
TOME KaKO YCIICITHO YIIPaBJbake
OIPKUBHUM pa3BOjeM 3ampaBo
Tpeba na usriena. AyTop OBe
KIbUTE W HEKaJalllibi TeHepaTHu
cekperap Hemauykor CaBera 3a
OnpXKUBH paszBoj ['mutep bakman
MMa TOTOBO JIBAJIECETOTOAMILIHE
HCKYCTBO y CaBETOBalby HEMauke
Biaje y oOJNacTH MOJHUTHUKA
OIIP’)KUBOT pa3Boja. OBOM KEUTOM
OH BOJIM 4YHUTAaolla H3a Kyluca
HEMayKke IOJIUTHKE M TIpaKce
OJIPXKHUBOT Pa3B0Oja, HCTOBPEMEHO
nopenehn Hemauky ca mpuctymmima
npyrux napkasa. [lemehu ca
YUTAOIEM CBOjY HHCAjICpCKY
MEPCIEKTUBY O MMOJUTHYKUM
norahajuma, OH TIpeIIake HOBY
BHU3M]jy, oAMOTaBajyhu Kiymnko
KOH(PEPEHINjCKOT 3amMopa H
,,BEIIUKUX peun’”.

V3 yBOAHU €0 Y KOM Ce€
HarJalaBajy jou yBek orctajyhe
Y OUUTIICIHE HEjeAHAKOCTH m3Mel)y
JIpXKaBa y TOTJIEAY HUXOBUX
CIIOCOOHOCTH Ja ce Hoce ca
n3a30BUMa IyTa Yy OIPKUBHU
pa3Boj, anu u ynora Hemauke m
JIPYTUX UHIYCTPHUjCKUX JIpKaBa
y TOACTHIAay OBHX ,,Mambe
MIPUBUIICTOBAHUX JIa C€ OJJPKUBOM
Pa3Bojy HWITaKk OKpeHY Kao HeueMy
mTo je HyxHO (1-7), caip>KuHCKU
KibuTa 00yxBara 12 moriiaBipa.
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[MornaBse mocBeheno
OCHOBHUM 4YHUBCHUIIAMA O
Hemaukoj He Hynu caMo mpocCT
nperiiea  JaryMa, KIbYYHHX
npopadyHa U npoueHara, Beh naje
1 nHpOPMAIIHje KOje TIOMaXy Y
NPOLIEHHU U Pa3yMeBatby CTBAPHOT
CTama CTBAPH y 00IAaCTH HEMavKe
MOJMTUKE OJPKUBOI pa3Boja.
[MoraBibe 00yxBara Kako KJby4He
MOJATKE O €KOHOMHjH, EKOJIOTHjU
U JIPYUITBY, TAKO M apTyMEHTAIH]Y
pa3aIMYUTUX  NO3uIHja Y
Pa3roBoprMa O OJIPIKUBOM Pa3Bojy
y Hemaukoj. bakman nctuye na ce
(dyHIamMeHTaHa MpOMEHa Be3yje
3a HEJAaBHY HEMauKy HCTODPH]Y,
cMmatpajyhu ma je HEOmXOoaHO
YJIOXHTH Behe Harope J1a ce OBaKBe
MPOMEHE MPETO3HA]y Y PeaTHOM
BpPEMEHY, JIaKie Y TPEHYTKY Kazaa
ce nmemraBajy. Iloceban Harmacak
CTaBJbEH j€ Ha HCTOPHUjCKY
JMIMMEH3HUJy HeMadke MOJIUTUKE,
0e3 Koje ce HeMauKy HapaTUB O
OJIPKUBOCTH M OJTOBOPHOCTH
TEIKO MoXe pasymeTH. [lornasibe
ce 3aBpliaBa CaBPEMEHHUM
MOTJIEIOM Ha CTamke CTBAapu Ha
Kpajy BeoMa Jyror TIepuoja
KOHTUHYHUpaHE BIaJaBUHE MOJ
KaHIleJIapkoM AHTermoM Mepken
(Angela Dorothea Merkel) (8—19).

ITornassbe Tpu npeacTaBba
nperyie] KOpeHa, OJHOCHO
no3ajvHe JaHalllke Ipakce
OJIP>)KMBOCTH, O]l paHe MOJAEpHE
HaoBamo: onm Xauc Kapn d¢on
Kapnoswuma (vem. Hannf3 Carl von
Carlowitz), npexo I'po Xapiem
Bbpytnann (Gro Harlem Brutland) u
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meHe komucuje, [Tayne Kadbasbepo
(Paula Caballero), ma cBe 10
HenaBHO npemunyaor Hobenosua
[Tayma Kpyuena (Paul Jozeph
Crutzen). IlornaBme mocTaBiba
TEMeJbE 3a II03HABAE OBUX KOPEHA
" IIOBC3UBAKLC BlbUXOBOI' HApaTHBa
ca TPEHYTHHM OKOJHOCTHMA,
LITO je HEOIMXOJaH MpeaycioB 3a
TyMauermhe CaBPEMEHUX ITTOJIUTHKA
olpxkuBOr pasBoja. JlomarHo,
Ha OBOM MECTy C€ UCTpaxyje u
NUTakE 3allTO CY MPOTArOHUCTU
Pa3MUIIbaba O OAP’KUBOCTH TAKO
YeCTO MOpAJIA Ja Pa3sMUIILIbajy
BaH yoOWYajeHMX OKBHpa 1a
6I/I OpeaIoKUJIN HWHOBAaTHUBAH
npuctyn. bakman Harmamasa 1a
ce JaHallmba IpaKca OJIP>KHBOT
pa3Boja MOXKe OCJIOHUTH Ha O0TaTo
Hacnehe, noxcruuyhu 1a ce oBu
KOPEHH JOAAaTHO TIIPOIIHpE Ha
naHaime Bpeme (20—40).
UerBptHu neo nocsehex je
CTPATEIIKOM MPUCTYITY, OMHOCHO
ymehy Hemauke y ympaBibamy
OJIpXKUBUM pa3BojeM. Hemauku
MIpUMeEp TOKazyje KaKko CTpareruja
OAPXKUBOCTHU MOKE nMaTtu
CTBAapHH TIOJIMTHYKY yTHIA], aJIn
TEK HAaKOH YyCBajama MPHCTYyIa
ydema M3 CONCTBEHHX TIpellaxa.
OBo mornasibe nparu npehenu
nyT W aHaJIU3Wpa IEHTpPaJIHEe
eJIEMEHTEe OBE CcTpareruje:
WHTEPaKIujy WHCTUTYIH]ja,
,,YKOTBJbaBame” IIHpPET JPYyIITBA.
anm U QyHKIHUjy ,,9yBama Bpara”
(“gatekeeping function”) wu
U3rpajby 3ajeJHALIE IPAKTHIapa.
Kopuctehu mnpumepe, oBoO

Torj1aBJbE HarjlalaBa yripaBJbambe
YCHEMHUM  HHHIHjaTUBamMa
MHOIIITBA 3aNHTEPECOBAHKX aKTepa
(“multistakeholder initiatives™)
U TpUMEHYy HayKe, OJIHOCHO
yIory ucTpaxuBama. Omnucyje
Cce U MeXaHWKa TpaHcdopmalje
KOoja je TOKpeHyTa W BoleHa
CBCO6yXBaTHI/IM HallUOHAJIHUM
npuiiarohaBameM YHUBEP3aTHUX
[uibeBa oOApXKUBOT Ppaspoja
(LIOP; Sustainable Development
Goals—SDGs). Takohe, ykasyje
ce W Ha TperpeKe ca Kojuma ce
TakaB MPHUCTYIl CyouaBa, a ayTop
KPUTHYKH TOKa3yje Koje Cy
npenpeke npeasuljeHe u rae ce
jom dyekajy cnenehu mckopamnu
(41-60).

Kao xkipyuHH eseMeHT
HEMayKe CTpareruje OJp>KUBOT
pa3Boja mocMarpa ce eHepreTcka
Tpan3unuja. Hemauka Hampemyje
Ka TPOCTPYyKOj TpaHchopMaIju
CBOT €HEPreTCKOr CHUuCTeMa
y3 OUYCKHBaWkE Jia Ce CBE TPH
JTUMEH3Hje OBe TpaHCcopmalyje,
Tj. nexkapOoumn3amnuja,
JICHyKJIeapu3aiija ¥ CTHUIAke
cTaryca KIMMarcKe HeyTPaTHOCTH
JIOTOIM TOTOBO HCTOBPEMEHO, y
UCTOPHjCKU KPATKOM BPEMEHCKOM
nepuony, no 2045. ronune.
[TornaBmme neduHHUImEe 1MITA
npenactasba Energiewende,
OJIHOCHO TIOJIUTHUKA TPAaH3UIU]E
Ka HUCKOYTJbCHUYHOM, €KOJIOIIKHN
MPUXBATJEUBOM, IOY3J1aHOM U
NpUCTYyNauHOM CcHabJeBamy
€HeprHjoM, ¥ OCBETIhaBa HAIIPEIAK
y Tpolecy OBe TpaH3uLHje.
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3HavajaH acleKT MPeACTaB/ba U
HpyKame yBU/IAa y QHTH-HYKJICapHO
omyunBame y Hemaukoj youn
karactpodpe y DyKymumu,
y3 OJrOBOp Ha MHTAKE 3aIITO
HEMayKa Bjaja IPaBU HAIIH
3a0KpPET Y CBOjOj EHEPreTCKOj

CTpaTeTHuju HCTOBPEMEHO
nonctuuyhu MOJUTUKE
yOiaxkaBama  KIUMAaTCKHUX
npomena. bakmaH monBiIayn

na he mpenazak Ha OOHOBJEHBE
CHeprHje CIpOBECTH OMTHE JIEJIOBE
[Taprckux KIUMaTCKUX CIIOpa3yMa
(Paris Climate Accords) u Arenne
2030. YBeneH je u KOHIIENT “‘goal
washing” (Ha3Ban o UNDP-oBom
“GoAL WaSH” [Governance,
Advocacy and Leadership in
Water, Sanitation and Hygiene)]
nporpamy) © oO0jammeHe cy
bETOBE TOCIEIUIE Y HEMAYKOM
KOHTEKCTY, Y3 UCTULIAhE BAXKHOCTH
pemiema 3a mpodeMe OfpPKUBOT
pa3Boja 3aCHOBaHUX HA IIPUPOTHUM
nukiycuma (nature-based) (61—
78).

IlornaBsbe 1iecT yBOJAM
OIUMEH3H]y  KYJIType  Kao
MOTICHCHY U YECTO 3aHEMapeHY
KOMIIOHEHTY MPaKce OJPIKUBOCTH.
W3nenahyjyhe wm cympoTHO
MHOTUM OYCKUBAHHMAa, KyJITYPHU
canpkaju MOTy JaTH JOJaTHY
U UHTEPECAHTHY NEPCIEKTUBY
y pa3marpamuMa O OJPKHUBOM
pasBojy. Kopucrehu npumepe u
KOHKpPETHAa HMCKYCTBA, IOTJIaBJhE
omnMcyje A0AaTHY BPEAHOCT Koja
JIOJIa3u O] TOJPIIKE OJPKHUBOM
pPa3Bojy aKTepa U3 YMETHOCTH U
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Kyatype. JyOoku 3apoH y obnact
MOJUTHYKE KYIType IOoKasyje
BpeOHOCT TpaHcPOpMaTUBHE
nmpakce. Opnroapajyhm Ha
nuTama ,Kako”’ © ,IITa je
MmoTpeOHO”, ToOriIaB/be HYOAU
yYBHJIE U JIEKIHje M3 HEMauKoT
ciaydaja. AyTop Harjamiasa 1a je
00Jba KOMYyHHUKallMja KOHIIETTa
OIP’)KMBOCTH CBaKako W Jajbe
noTpedHa, aJid UCTO TAKO H Ja je
ynotpeba OBOT KOHIIENTA JaJeKo
Mama o] HcKopulihaBama,
OJTHOCHO JTOCAJAIe yIoTpeOHe
BPEIHOCTH KOHLIENTA MOJUTHYKE
kyntype (79-96).

3a pasznuKy oj IpUCTyna
nmpeMa Kojuma ,,HEyCIieX HHje
omniuja” KOjH CE€ 4YeCcTo yodama
Mehy mpakTHdapuma OApIKHUBOT
pa3Boja, bakmaH cmarpa na cy
yIIpaBO HEYCIENTHU TOKYIIaju U
rpelKe y Kopauuma HEOIXOAHH 32
Kpeupame 6a3e 3Hama Koje BOIU
y nasbu Hanpenak. Crora ce 0aBu
Y NCIIUTHBAEM KYJITYpE Tperaka
W HBEHOT 3Hayaja 3a CTPATELIKO
YIPaBIbaE OP’KUBUM Pa3BOjeM,
aHanusupajyhu rio0ajHu HHUBO
arcHze YjennmbeHNX HaIHja, aJld 1
npakcy y Hemauxkoj. bakman tBpau
a cy yoOWdJajeHn KpHUTEPHjyMHU
J0OpOor HU  KOXEPEHTHOT
yIpaBJjbarba HEJAOBOJFHH U J1a
HE J0BOJIE JO0 peanu3aiuje
nujbeBa, HACHTUGUKYjyhu
CI0j HEaJeKBAaTHOI y4YWHKA
U TOJIUTHUUYKOT [aissez-faire-a
IyOOKHM H3BOpPOM HeycIexa.
Cnydaj cTpareruje OIpKHBOCTH
EBpornicke yHHWje W AyrorpajHo
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hyrawme EBpome orkpusajy
HEeyCIexe y MOJUTHLU U IPaBIly
nenoBama EY y obnactu oqp>xuBor
pa3Boja Kkoje 3elleHH ITOTOBOP
(Green Deal) cana Hacroju na
HaJJOKHAIW. AyTOp HIIaK 3aBpIIaBa
OBO IOIVIaBJbC Yy IO3UTHBHOM
IyXy, onucyjyhu Heke emeMeHTe
Hayu4eHHUX JIEKIIHja Koje cy Owmiie
kxopucHe 3a Hemauky (97-117).
IlornmaBibe ocam  yBOaHU
KOHIIETIT ,,TpeHyTaka’” (“moments’)
Kao CUTyallja y K0joj cy OImiHje
,,Ha CTOJIy”, ajiu c€ OMJIyKE HE
noHoce. OBO yka3dyje Ha 3acToj
y TpoLecy OJUIy4uBama KOjH
oTBapa NHUTame Ja JU he ce
onpehena mommTHKa pa3BHjaTH
Ha rope win Ha 6oJbe. Kopucrehn
IpUMepe, MOTIaBJbe HarlaniaBa
TPEHYTHO CTalke€ HEMAYKe
MOJIUTUKE W TPEHIOBE KOjU ce
O/IHOCE Ha OTPOIL Y ITOTPOILIAYKO
IpyIITBO y chepu XxpaHe u Moje,
peuuKiIaxy H LUPKyIapHY
eKOHOMHjy, Kao u OymyhnoCT
KOHTpOJIe KapOOHCKOT HKITyca Y
yCIOBUMA TIIOOAITHOT 3arpeBamba.
Bakman TBpaum ma 3actoju y
MIPOIIeCy OTyYrBamba OJOKUPAjy
LHUPKYyJIapHy EKOHOMH]jY, HaKo
II0CTOj€ BEIITHHE, TEXHOJOTH]je
U CBECT jaBHOCTH KOju OM OBaKaB
MPUCTYI €eKOHOMCKOM YTIPaBJbamby
omoryhwunu. ,,Cuanapom
Ilenespyre” maeHTH(GUKOBAH je
Kao HajpeJIeBaHTHU)H ,,TPEHYTaK
y crTparernjama yOJakaBama
KJIMMAaTCKHUX npoMeHa,
npuiiarohaBama M KOMITEH3AIIH]€.
OBO TmWornaBJbe€ aHAJIU3HUpa

OoB€ ,,TPEHYTKE” y OJHOCY Ha
MOJIUTHYKH MOJIEN CBEOOYXBaTHUX
cTparervja OApKUBOCTH U TBPIU
nma mocTtoje Moryhm HaumHHM na
Cce OTKJIOHE OBaKBM ,,TpeHyIHN”
3actoja (118-136).

AyTtop He mpomnyuita
a aHamwm3mpa W Be3zy usMehy
JIEMOKpAaTHje H OJIPKUBOCTH Kao
JETHOT OJl CYIITHHCKH Ba)KHHUX
nuTama JaHalllbule. YIpPaBo
ykasyjyhu Ha mpumep Hemauke,
BakmaH pnaje KOHTpaapryMeHTe
TE3W TpeMa KOjoj Cy BeEJIHKE
npomene wmoryhe jeamHo Ha
ymTpO AeMoKpaTHje a He ¥
OKBHpY wucCTe, enabopupajyhu
Ja W TapiaMeHTapu3aMm H
MpencTaBHUYKA JIeMOKpaTHuja
MCTO Tako oMoryhaBajy TOHOIICHe
OJTyKa ca AYTOpOYHOI 3Hauaja.
Takohe ce MPOTHBHU MOTPEITHUM
MepemuMa Koja TOCIEeIUYHO
JIOBOJIE JIO TIOTPEITHHX 3aKIJbydaKa
y Be3H ca HAIIMOHAIHUM per capita
npocenuMa eMHUCHje INTETHUX
racosa. ¥ MornaBJby AEBET C€ TBPAU
1 J1a, MaKo j€ UCTOPH]CKH TIIeAaHO,
ujeja ,,jellaH Y0BeK, jejan rac”
3ancTa I0Bea 10 MpoOoja MOIEpHE
JIEeMOKpaTHje, OBa] KOHIIEUT Ce
casia mopa nonynut. [lIto ce Trde
HEMa4KoT cliydaja, oOjalrmaBa
ce Mo3ajuHa KapaKTePUCTHYHOT
o0HKa AeMOKpaTHje U Tparama
32 KOHCEH3YCOM, 3aKJby4HO ca
pacpaBoM 0 HOBUM (akTOpHMa 1
nermaBamuMa (137-151).

YcMmepaBambe Ka ycIexy y
Kpeupamy TOJUTHKA OJPKHBOT
pas3Boja, 3aCHOBAaHO Kao M Ha
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MPETXOAHUM MECTHMA Ha HEMAauKOM
HCKYCTBY, IPEAMET je MOIaBJba
necetr. bakman TBpau z1a je ycrex
peTKo caM To ceOu OYHuTIIenaH,
a Ja je 3a IOCTU3ame ycrexa
MOTPeOHO pa3yMeBamE MOYCTHE
Ta4yKe, OIHOCHO KOPEHa U UCTOPHje
pasMHUIIbama 0 oapKUBOCTH. OBO
MoIJ1aB/be HarjamaBa Ba)KHOCT
je3uka U KOMyHHUKanwuje, TBpachn
Ja je ynorpeba macHUBHOT Iiiaca
KOHTpanmponykTuBHa. Taxkole
3aroBapa HJejy Ja je myT y ycrex
MoTpeOHO TOYETH ca ,,MaJUM
koparuma” (152—-167).

vy NPETHOCIETHEM
[IOTJIaBJbY, CHMOOJIMYHOT HA3MBa
,,Cememe” (“Seeds”), umcrtuue
ce aa je, Oynyhu na je mpomeHa
CyBHIIE CIIOpa, Ipemaia u
HENpeABUANBA, Pa3yMHO Yy
TaKBHM OKOJIHOCTHMA TTOTPAKUTH
,,CEME TIPOMEHE” KOje MOXKEe OUTH
yCIIaBaHO, aJId U CHAXXHO Kaja ce
BETOBO ,,KIIMjamke’” IMOACTaKHE.
ITopen 4YnMCTO TEXHUYKHX WIIH
HEMOCPEeHUX Mepa MOJIUTHUKE, OBO
IOTVIaBJbE MCIIUTY]E CTame HAE,
alu ¥ UCTPaXKyje MOTCHLHjaIHy
yIAOTY YMETHOCTH W KyIType H
3aJIaKke ce 3a BuUlIe XpadpocTu
3a aHT@)XKMaH y OBUM CEKTOpHMA.
[lornaBibe pazmarpa NpakTUUHY
ynorpeOy MKOHA ¥ CEMUOTHYKHX
3HaKOBa, KPUTHUKYjyhH HWHXOBY
TPEHYTHY npeoBiahyjyhy
ynotpeby u objammaBajyhu
noTeHIujan ceMuoTuke. [lomro
ce MpoMEHa YBEK THYE JbYIH,
IIOTJIaBJbE TOCTABJbA MHUTABE 1A
74 je moTpeOHO MperpynucaBame
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aKTepa ¥ ONTUMUCTUYHO ITOCMaTpa
KOpake y TOM IIpaBIty, YKJbyqyjyhu
Y apeHy MYJITHUJIATePAIHE CapaIbe
(168—-187).

3akJ/by4yHO, JABaHAECTO
MOTJaBJbe, OCHM CyMHpama
KJbYYHHX HaJla3a v IIOPyKa KEbUTe,
npeokpehe 3ajemHuYKa yBepema
W TMOKaszyje Ja je Kpeupame
yjenumeHoT (ppoHTa u3a ,,[BO3ICHE
3aBece” MOJUTUKE HEILITO ILITO
ce MOXXE€ CMaTpaTH yCIHEIIHOM
MPOjEKIHjOM, Kao U Jia je HaIpenaK
Yy OBOM CMHCIy CBakako Moryh
(188-191).

Ha xpajy, BaxHO je younTtu
cnenehe: ['mutep bakman y oBoj
KIbM3U TIpeJodaBa Jla eKOJIO03U
HEPETKO II0Ka3yjy YKOpPEHCHE
CTaBOBE KOjH 3aTHUM IIPEUECTO
yMamyjy Beh mocTUrHyTE pesynrare
y 00JIacTH OApKUBOT pa3Boja.
Petopuka kpuse u mpomnactu, ako
je mpeontepehyjyha u ako ce cBoam
Ha KOHCTaHTHY y30yHY, [apauliie
aKTHBH3aM W WHOBanuje. bakman
MoKa3yje HeoOMYHe, any 3HayajHe
3HaKe HaJle ¥ TOBEPEha y aKTHBAH
MPHUCTYI, aJli U BEPOBame Ja ce
OBaKaB MPHUCTYH MOXKE YUYUHUTHU
epuKacHUM y TOJUTHKaMa
OIIP>KHMBOT pa3Boja. Mmak, u mopen
ontumuisma, bakmaH wu3HOCH
U yIO30peIe 3a OHE KOju Ou
ETOBO UCKYCTBO CYOIMMHUPAHO Y
0BOj KIbH3M MOTJIM UCKOPHUCTUTH
3a MOTCHIHjaJHO YyCMepaBambe
COTICTBEHHUX TOJINTHUKA OAPKUBOT
pasBoja. To ynozopeme oH uctuue
Beh Ha camMOM TOYETKy KIbWTe,
HACJIOBJbaBajyhu yBOHO TOTJIABIbE
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ca: ,,Hukana He Bepyj Jiekuju 6e3
pasMHIIIBbaka O TOME IITa OHA 32
Tebe 3Haun” (“Never trust a lesson
without thinking for yourself’) (1).
VY cnobomHoM Tymauewy, bakman
Hac OBHM YIIO30paBa Ja 4YaK "
MpUMEp YCIENTHE MPaKce KakaB
je Hemauka ne Tpeba Outm y3er
3IpaBoO 3a TOTOBO, Kao JaTocT,
Beh mpeBacxomHo Tmpuiaarohex
KOHTEKCTY JpKaBe O KO0joj je
ped, Kako O MpUMEHa OBaKBOT
HCKYCTBa HAWIIIA Ha YCIeX W Y
JIPYTadujuM OKOJTHOCTHMA.

Osga kmura he HeCyMIBHBO
ouTH om TIOoOANHOT 3Hadvaja
3a TpakTH4Yape OJPKUBOCTH WU
Kpearope IMOJUTHKE OJPKHUBOT
pa3Boja, 003UpOM Ja TIpe/ICTaBIba
npaBy 0a3zy caBeTa O TOME Kako
OCTBapHUTH HamNpeAak y obiactu
OBHX jaBHUX TOJINTHKA.

*  Ogaj pan je npumiben 02. centemOpa
2022. ropune, a npuxBaheH Ha CaCTaHKY
Penakuuje 16. centem6Opa 2022. ronuse.
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