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Huemumym 3a nonumuuke cmyouje, beoepao

Cazxkertak

Cunepruja TexHonoruje u manaemuje supyca COVID-19
HECYMIbHUBO je IpoMeHHiIa oOpa3oBHE CHCTEME,
yOp3aBajyhu nuckycujy O ycBajamy AUTHTAIHE
TEXHOJIOTHje Y BUCOKOM oOpa3oBamy. AnbaHuja u
Cpbuja cy mMehy nprkaBama Koje cy Iperno3Haie 3Hauaj
JTUTHTAIIN3aIH]je Y BACOKOM 00pa3oBamy H KOje HacToje
Jla IyTeM oJpeleHuX cTpaTeruja yHarpeae meHy
MHTErpanujy Ha yHuBep3uTeTuMa. [lopen nmpumene
CTpareruja, BaXKHO je ucrahu j1a je pa3Bujame TUTUTAITHHX
BEIITHHA CBUX OHHX KOjH CY YKJbYUEHH Y 00J1acT BUCOKOT
o0pa3oBama jeiaH 0] BaKHHX IIPEIYCI0Ba HEOTXOTHUX
3a IbCHY YCIICIITHY UMILIEMeHTaIHjy. To 1ajbe 3Hauu j1a
Cy CTY/ICHTH, aJli ¥ TPOHEeCOpH, TPHMAPHH KOPHCHUIIN
JUTUTAIIHUX TEXHOJIOTHja y yuewy. Mmajyhu To y

" OBaj wiaHaK je HACTa0 Kao pe3yiTar MCTPaXHBarmba y OKBHUPY Ipojekra ,,Regional Youth
Leadership Mobility Programme” a xoju ¢y opranu3oBaiu LleHrap 3a 00pa3oBHE MOIUTHKE U3
Penyonuke Cp6uje u Llenrap 3a nHoBauuje u pa3poj Penybinke Anbanuje.

* Nwmejn appeca: ljiljana.kolarskil l @gmail.com
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BHU/TY, CIIPOBEJICHO j€ HCTPAKUBaE Meljy CTyIeHTHMA
nmeT ApykaBHUX (akynaTera YHUBep3utera y Tupanu
u Beorpany ca nubeM Ja ce MCIUTA TMEpIEITnja
CTyJIeHaTa O JUTHUTAIU3AIUjU U TPEHYTHO CTamhe
JUTHUTATU3aIje Y 0fabpaHuM BHUCOKOIIKOJICKUM
ycTaHoBaMa. Pe3yaTaTu nCTpakuBama Cy MoKa3aiu
Jla BHUIIIE O] MOJIOBHHE CTy/ACHAaTa UMa mpobiem ca
pasyMmeBameM TUTHTATU3AIH]e U HCTOBPEMEHO cMaTpa
Jla IbMXOBH (DakynTeTH Tpeda 1a yHAIpeae TUTHTaIHY
HHPPACTPYKTYPY alld U JIa je HEOMXOHO CIIPOBECTH
00yKe 3a yHarnpelheme TUrUTaTHUX BEIITHHA KaKO
CTyJICHATa TaKO M CBUX YKJBYUEHHUX y 00JaCT BUCOKOT
o0Opa3oBama.

KibyuHe peun: qururanuzaiyje, JUTATATHO
o0Opa3oBame, BUCOKO 00pa3oBarmbe,
¢dakynretn, YHuBep3uteT y Tupanu,
Yuausepsuret y beorpany.

YBOJI

OO0pa30BHU cUCTEM MPEACTABIbA je[jaH O]l HajBaXKHU]UX MOKa3aTesba
CTereHa pa3Boja APYIITBA, JOK KOMIATHOMIHOCT ca TPXKULITEM pajaa
JIOJJATHO yKa3yje Ha HEeroB KBAJIUTET U CTeNeH pa3Boja. Kako 6u ce
0/IpKalio KOHTUHYHPaHO yHanpeheme KBanuTeTa 00pa3oBarmba HEOMX0THO
je mpaTUTH CTaHJaple ¥ IpuxBaraTi nHoBauuje. [locieamux aenenunja
JUTHTANIM3alK]ja je NACHTUPHUKOBAHA KA0 3Ha4YajaH MpoIec KOju BOIU
Ka yHanpehemy oOpazoBama. HTerpanuja TUruTaaHux TEXHOJIOTHja
y 00pa3oBamy Iperno3HaTa je Kao MHOBAaTUBHU KOPaK Ka HCHOM
CBeOOyXBaTHHjeM U OpKeM pa3Bojy T€ CTOra M 3ay3UMa IPUOPHUTETHO
MECTO y O00pa30BHHUM CTpaTCIIKUM JOKyMeHTHMa. [IpuxBaTtame
JUTUTAIU3aIKje Ka0 BXKHOT M HEOITXOJHOT eIeMeHTa MOJICPHU3ALIH]E CE
noceOHO Mpeno3Haje y IOMEeHy BUCOKOT 00pa3oBama Koje je y Hajonuxem
JOAMPY Ca KOHKPETHUM 00pa30BHUM MPOQUINMA U TPKHUIITEM paja.

[Ipema 3BaHMYHHM OOpa30BHUM cTpaTervjama AnbaHuje u
CpOuje, nuruTanu3anmja ce cMaTpa BUCOKUM IPHOPUTETOM Y CEKTOPY
o0Opa3oBama, ajal yIpKOC CBOjOj MOMYJIApPHOCTH W 3HAUajy, KOHIICTIT
JHUTUTAIN3alMje HEPETKO OCTaje MOrpemHo cxBaheH u 3amaribeH
yclienl OcycTBa KOHIIM3HO yTBpheHux aepununuja. M3 tor pasiora,
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y paxny he ce ykazaru Ha 3Ha4aj AeuHUCAKHA AUTUTATU3AIH]E U AaTH
WeHa JeQUHUIU]a, Kao U T0jMOBA Ca KOjiMa Ce HEPETKO MmoucToBehyje.
CrenctBeHo TOMe, aHanu3upahe ce HajBaKHUjU JOKYMEHTH U3 001acTH
BHCOKOT 00pa3oBama U AuruTanuzanuje y Andanuju u Cpouju, pagu
yBHJA Y TPEHYTHO CTame U CTENeH HMINIeMeHTanuje ucTux. HamocneTky,
Ka0 KOHKpPETaH AONPUHOC UCTPAKUBaba JUTUTAIU3AIU]E Y BUCOKOM
o0OpasoBamy, CIIpOBE/ICHA je KBAHTUTATUBHA METOJa HCTPAKHBAHA
MyTeM YIUTHHKA HAMEH-CHUX CTYACHTHUMA MET AP)KaBHUX QaKynTeTa
YHusep3utera y Tupanu u YHuBepsurera y beorpany ca numpem
UCIIUTHBAaa BbUXOBOT 3HAha U CTETICHA 3a/10BOJFCTBA TUTUTAIN3AIIH]jOM
Ha MaTUYHHUM (aKyJITeTUMA.

JAUT'NTAJIHU CBET
—IIOJMOBHO OJPEBEIBE ITUT'UTAJIN3ALIUJE

Kaxo je y yBoqy HCTaKHYTO, AUTHTAIH3AIM]a HECYMILHBO O3HAYaBa
MpoIiec KOjH je IocTa MPOMOBHCAH TOCIENHBHX JICIEHNja ajlu 0CTaje
HEJaCHO IITa OHA KOHKPETHO O03HadaBa. M3 TOTr pasziora, y OBOM JEIy
pana he ce ykpaTko 00jaCHHTH IITa je AUTHUTAIHN3AIN]ja Kako Ou ce
pasyMerna BmeHa yJiora u 3Haudaj y BUCOKOM obOpasoBamy. JlogaTHo,
Ouhe o0jalkbeHN U TIOJMOBH KOjHU CY jOj CIIMYHH, TOITYT JUTUTU3AIU]E
W JUTHTAIIHE TpaHCPOopMalrje, KOjH ce YeCTO CMaTpajy 3a CHHOHUME
MaKO UMajy MOTITYHO PAa3TMYUTO 3HAUCHHE.

Jlakie, quTuTH3aIMja jeé OCHOBA CBUX JAUTUTAIHUX IIpolieca 1
MpencTaBJba MPOMEHY M3 aHAJIOTHOT y AuUTruTaisHo. OHa je KOHeKIrja
u3mel)y pusmukor cBera u copTBeEpa, Tj. Kpeupa AUTUTAIHY IPE3CHTAIH]Y
¢duzmukux odjekara (Sen Gupta 2020). Jenan ox HajjeAHOCTaABHUJUX
puMepa AUTUTH3ALN]E jeCTe YKOJIHUKO MaIHp, Ha KOjeM je HEeIITO
HanmMcaHo, CKEHUpPaMO M O[] TOra HalipaBUMO JUTUTAJIHU JOKYMCHT
KOju MOJKe 11a ce oOpahyje, masse u apyro. Kako je mojMoBHO onpeheme
OJ1 BEJINKE BAXKHOCTH 3a pa3yMeBame U Pa3IMKOBamke, 3HAYAJHO je
IMOMCHYTH a CC OpEa peun JII/IFI/ITH3aHI/Ija, Kao IJUPEKTaH IpPEBOA O
SHTJIECKE peuH digitization, KOPUCTHU U ped HHPOpMaTH3AIHja Ca UCTUM
3HauemeM (Popov 2017).

C npyre cTpaHe, IUTUTATN3AIM]a j¢ KOMIJICKCHUJH TIPOIIEC O
JIUTUTU3AIM]E T€ IOCTOjH MHOIITBO Je(pUHHIIH]a Koje je neUHUIY U3
pa3IUYUTHX acmekara. Y paay he ce HacTojaTh mpyKamy JeTHOCTaBHE
neduHUIMje KaKko O ce pazyMelna mheHa CYIITHHA a TIOTOM U yJora
y BHCOKOM oOpa3oBamy. Hajonmmtuje nepunucame nururannsanuje
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03Ha4aBa je Kao Ipolec Kopuihema AUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a y CBPXY
npoMeHa mporeca. Jurutaiuszamnyja ce OMHOCH Ha oMoryhaBame niH
moOoJbplIalk-e Mpoleca KOpUIThemheM JUTHTATTHUX TEXHOJIOTHja U
qurHTanu3oBaHux noxaraka (Sen Gupta 2020). [lakie, aurutanuzamnyja
MpencTaBiba ynoTpedy nmoctojehux TexHonoruja u nHGopmanuja 3a
no0oJbIIAkE WITH 3aMEHY MOCJIOBHUX MpoIeca, CTBapame IpopuTa u
CTBapame OKpPYKerha 3a JIUTUTATHO TOCIIOBakE y KoMe HH(opMalimja
uma nentpanny yiory (Popov 2017). UnenTnuna nedpunuimja ce Hanasu
u y no3HatoM ['apTHep peunuky 3a texHonorujy (Gartner Glossary), y
KOjeM TUTHTAIH3allija O3Ha4aBa KOpHIIhemhe TUTUTATHAX TEXHOJIOTHja
3a MPOMEHY MOCJIOBHOT MOJeia M NIPYy’Kame HOBUX MOTYhHOCTH 3a
MPHUXOJI ¥ CTBapamke BPEIHOCTH; TO je Mpolec mpeacka Ha AUTUTATHO
nocnosame (Gartner n.d.). Kao mro je mpumeTHo, HaBeneHe qeGuHHULINjE
MPEno3Hajy JUTHTANIU3aUjy Kao IMpolec KOju OJlakiaBa, yop3aBa u
yHanpelyje obnact y K0joj ce CipoBOIH M Koja TpaHCHOPMHIIIE yIoTpeOy
uHpopMmanuja. C npyre crpaHe nojeAnHe AeGUHUIM]E TOCEOHO HCTUTY
MPEeIHOCT NUTUTATN3alMje 3a TIOCIOBamke Kpo3 HOBE MOIYNHOCTH 3a
cTBapame npuxona. Kao HajjenHOCTaBHUjM TpUMEP AUTHUTAIN3AIIH]C
Moe ce HaBecTu ynorpeba ['yra apajsa (Google Drive) 3a dyBame U
JieJbeHhe JOKyMeHaTa in Kopultheme Heke nmiaargopme 3a HHTEPHY
nociioBHy komyHukaiujy (Popov 2017). Ha kpajy, y iuiby moupoOHuje
pasymMmeBame IUTUTaln3aluje yKpaTtko he ce mpeacTaBUTH U Mojam
JIUTHTalIHEe TpaHchopmarmje.

Hururanna tpancdopmaruja (Digital transformation-DX) je
HajcBeoOyXBaTHH]H 110jaM, KOjH C€ OJTHOCH Ha KOPUIITHeHhe TUTHTAITHUX
TEXHOJIOT'Hja paiy KOPEHUTUX ITPOMEHA y IPYLITBY U TOCIoBamwy. Apyrum
peunma, oHa ce OJJHOCH Ha yCBajar-e HHOBATHBHE TEXHOJIOTHje 3a ToBehambe
MPOAYKTUBHOCTH, CTBapama BPEAHOCTH M APYIITBEHOr Oiaroctama
(Ebert and Duarte 2018). Kpo3 ynoTpedy AUTHTaTHUX TEXHOJIOTHja
JIUTUTAIIHA TpaHcopMalja Tpacupa IMyT NOTIIYHO HOBOM HAauMHY
nocyioBama. JloaaTHo, 03HaUYaBa ce Kao yTHIAj TPOY3POKOBaH MPOLECOM
JUTHTAJIN3alHje U OJHOCU CE Ha COLMjalHU yTHUIA] NUTUTATH3aIIH]e.
Mooxe ce 3aKJbYYHTH /I je TUTUTH3al1ja OpHjeHTHCaHa Ha HHpopMaIHje,
QUTHTAIM3allkja Ha TPOMEHY Tpolieca, a TUrHTallHa Tpanchopmarmja
Ha MPOMEHY TI0CJIOBAbA.

Haxon HaBezeHoOr mpersiea 1 MojMOBHOT ofpelerma AUTruTH3ammje
(nadpopmartuzanmje), AUTUTATU3ALUje U TUTHTaIHE TpaHchopMmaiuje
HEOIXOHO je YKa3aTH 3Hauaj MOBe3MBamba HABEICHUX Tpolieca y 001acT
00pa3oBama, OIHOCHO IBbUXOBY MHTETpalujy y oopazosame. KomOnnanuja
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HaBEJICHUX IMpolieca y 00pa3oBamy Ha3MBa Ce IUTHTAIHO 00pa30Bambe.
JurutanHo oOpa3oBame (e-learning) Wik TEXHOJIOTHjOM yHarpeheHo
oOpa3zoBame (Technology Enhanced Learning-TEL) ce nedunuine xao
WHOBAaTHUBHO KOpUINemhe TUTHTATHUX anara (padyHapa, cohTBepa,
WT]I.) U TEXHOJIOTHje Y TIpeaBamwy U yuewy (Institute for Academic
Development n.d.). OHO Takohe npencraBiba crienupUUHy 00JIaCT
KOja MMa yJIOTY y CTHUIIamby 3Harha, KOMIIETEHI[H]a, HABUKA U BEIITHHA,
HapOYUTO Yy 00JIaCcTH EPMaHEHTHOT 00pa30Bamba, a TAKONE je MPEero3HaTo
¥ Kao 00J1acT Koja MMa MOTEHIIMjall Ia yHApeIu KBaJIUTET 00pa3oBama
u 00yke (MHUHHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja).
WuoBaTHBHOCT U yHarnpeheme 00pa3oBama Kpo3 ynoTpedy TeXHOIOTHje
orJyiesia ce MPBEHCTBEHO y (ICKCHOMITHOCTH ILITO 3HAYM JIa je YUCHe
Moryhe ca Ouio koje jokairuje y3 ynorpeOy padyHapa. CTyJIeHTH U
npodecopu He MOPajy HYKHO J1a OyJly Ha HICTOM MECTY LITO 3Ha4ajHO
MOJKE J1a OJIaKIIa IpeaBame U yueme. O 3Havaja je HarJlaCuTH Jia ce
JIUTUTAITHO 00pa30Bamke YeCTO MOUCTOBehyje ca OHJIajH 00pa30BambeM,
Mel)yTUM OHO Mpe/icTaBJhba MHOTO IIUPH 10jaM O] OHJIajH 00pa3oBama
T€ je OHJIajH 00pa30Bamke camo jelaH BHUJ JUTHTATHOT 00pa3oBama
0a3upaH Ha KopulIhewy HHTEpHETA.

ITPABHU OKBUP "
JAUT'NTAIN3ALNMIA Y OBPA3OBABY

IIpema Crpareruju pa3Boja u oOpa3oBama W BacouTama y
Penry6nutn CpOuju 1o 2030. rogiHe TMUTUTAIHO 00pa30Bame ¢e OJHOCH
Ha JIBE Pa3JINYMUTE T KOMILIEMEHTapHe 00J1acTH 00pa30BHE TTOJIUTHKE:
jemHa o0yxBaTa Mepe YCMEpEHe Ha TUTUTATHE KOMITETCHITH]E HACTaBHUKA
Y YYEHHKa, JIOK JApyra o0yxBaTa MeJaromKy NpuMeHy TUTHTATHUX
TEXHOJIOTHja Y IIWJby yHanpehuBama KBajguTeTa HaCTaBe U yueHha
(Crpareruja pa3Boja u oOpa3oBama 1 BacmuTama y Perryomuu Cpouju
2020).

C npyre ctpane, Ctpareruja pa3Boja AUTUTAIHUX BEIITHHA Y
Penry6mmumrn Cp6uju 3a meprion ox 2020. ronuae 10 2024, TonWHE yONIITe
HE MOMHUIHE TUTHUTATHO 00pa30Bame Kao jefan o npuoputera. Meruuy ce
TEPMUHU TIOMY T TUTUTAITHOT APYIITBA, TUTUTAITHOT TPXKUIITA, TUTUTAITHE
EKOHOMHUje aJIli AUTUTAITHO 00pa3oBame je u30cTaBibeHo. OHO je camo
noMmeHnyTo, mehyrum, Huje aeraspHuje oopaheno (Ctpareruja passoja
IUTUTATHUX BemTrHa y Pemybnuiin CpOuju 3a nepuon ox 2020 roguHe
1o 2024. ronune). UnentnyHa cutyaruja je u 'y CTpareruju paspoja
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nH(OPMAIOHOT IPYyIITBa  HHPOpMaLuoHe 6e30eaHocTH y PerryOnuiu
Cp6wuju 3a nepuox ox 2021. ronune 10 2026. ToAHHE y KOjOj C€ IOMHIE
e-00pa3oBame 1 CIIPOBEJICHE UITH MOKPEHYTE HHUIIUjATHBE 32 HErOBO
yHarpeleme y TOMEeHY TOYHUBEP3UTETCKOT oOpa3oBama (CTpareruja
pasBoja HHPOPMAIIMOHOT APYIITBA U HHPOpMAIMOHE 0e30eTHOCTH Y
Penry6nuuum Cp6uju 3a nepuox ox 2021. rogune g0 2026. ronune). Pa3soj
JUTHTAITHOT 00pa3oBama U TUTHTATHUX BEIITHHA KOJI CTyIeHaTa ce He
NoMube HU y HannoHnanHoj ctpareruju 3a muaje 3a nepuoxa ox 2015.
roguue mo 2025. ronunae (Hammonana crapreruja 3a Miaje 3a Mepuo
ox 2015. rogunae mo 2025. rogune). HamocneTky, HU Haj3HAYAjHUJH
MIPaBHU aKT Koju ypehyje obmact BUCOKOT 00pa3oBama, 3aKOH 0 BHCOKOM
o0pa3oBamy, He caJip:Ku oJ[pe0e Koje ce TUUy JUTUTAITHOT 00pa3oBama
(3akoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, 3BO).

[IpaBHU OKBUp y 00JIacTH BUCOKOT oOpa3oBama Pemybnuke
AnbaHwuje ce He pa3JImKyje MHOTO OJf OHOT KOjH C€ CIIPOBOAM y HAIIIO]
Ip>KaBU. 3aKOH O BUCOKOM 00Opa3oBamy y Pemybnuiu AnGanuju He
CaJpX¥ HUje/aH 4jaH KOjU MOMHUIbEe JUTHTAIHO 00pa30oBambe HUTH
murutanne BemrtuHe (Law on Higher Education and Scientific Research in
Higher Education Institutions in the Republic of Albania). Hu Haunonanna
cTpareruja oopaszosamma o1 2021. 10 2026. rofguHe He IOMUEHE TUTUTATHO
00pazoBame WM JUTHUTAIU3AINA]Y Y BUCOKOM 00pa30Bamy, OCHM Ja
TIOCTOJHM HAIPT OTICEXKHOT TIIaHa (KOjH jOI YBEK HHUje 00jaBJbCH) 3a
pa3Boj quruTtanae nHPpacTpykrype y nepuony ox 2020. mo 2025. ronune
(Strategjia kombetare e arsimit 2021-2026). Y ctpateruju ,,lururanza
Anbannja 2015-2020” uctrue ce a je UHBECTUPAE y JUTHUTAIIHO
00pa3oBame, M0CEOHO Y IUTHTAIIHY OMPEMY U KYPHKYIYM, O] BEJTHKOT
3Hauaja T Ja ce 300T Tora moJapkaBajy CBE MHUIIM]jaTHUBE KOje BOME Ka
yHanpehemy o0pazoBaHUX mporpama (Cross-cutting Strategy Digital
Agenda of Albania 2015-2020).

C npyre cTpaHe, y U3BEIITAjy O JUTUTAIHOj areHau y AnGaHuju,
KOje Cy CIIpOBeJie HeBIaJuHEe OpraHu3alyje, yKa3aHo je BUIIC MaXbe
JIMTUTATU3alKju Yy 00pa3oBamy. HaBoiu ce j1a je jemaH oJ1 CTpaTeIKux
nusbeBa nosehano kopumheme TEXHOJIOTHja y 00pa3oBamy y UIbY
ocrioco0JbaBama MJIaIUX 3a TPXKUIITE paga. MehyTum, mururanuzanuja
y 00pa3oBamy ce MOMUE YONIITCHO WIIH Y TTPEYHHBEP3UTETCKOM
00pa3oBamy, 10K je TUTHTAIH3aIH]ja Y BHCOKOM 00pa30Bamby M30CTaBJhEHA.

Uumennna jia npaBHu okBup CpoOuje u AnbaHuje, KOju ce THIe
o0pa3oBama 1 JUTUTAIU3aLHje, H30CTaBJba a UX MOBEXeE, yKa3yje Aa
JUTHTAIN3AIMja MO/ HUje I0BOJHHO TIO3HAT M pa3BHjeH mpoliec. JacHo
j€ IOHOCH MHOTe MPETHOCTH U M3a30Be Yy 00pa3oBamy HITO 3aXTeBa
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CTPaTErujCKH OITOBOP Ha TO KAKO jé UMILUIEMEHTHPATH Y BUCOKOM
oOpaszoBamwy. MeljyTum, oJroBop Ha, 0 cajaa, HEAOBOJEHO paspaljeHy
o0jacT AUTHTAIN3alMje Y BUCOKOM 00pa3oBamy MOXe ce mpoHahu y
YUHEHUITN Ja YHUBEP3UTETH y Anbanuju u Cpouju mocenyjy cnodomy u
AyTOHOMH]Y y OpPraHU3alMjH ¥ HAUUHY pajia. Ha Taj HauuH, 0[rOBOPHOCT
ce MPUIHUCYje YHUBEP3UTETUMA, OJHOCHO, IbUXOBUM KalaluTeTHMa,
Mpe CBera JAUTHUTAJIHOj HHOPACTPYKTYpa, U 3aUHTEPECOBAHOCTH
aKaJIeMCKOT PYKOBOJICTBA JIa 3aKCTa YHECY HOBUHE Y CBOj paa. Mehytuwm,
MunucrapcTBa 00pa3oBama, Kao ApKaBHE HHCTUTYIIH]E KOje UMajy
HajBUIIIE HHTEepEHIIHje y 00€e aprkaBe y o0IacTi o0pa3oBama, Ou Morie
Jia CIIPOBE/lY MHHUIIMjaTHRE O TPOMOIIU]H U YHANIpEh ey AuruTanu3anuje
y 00J1acTH BUCOKOT 00pa3oBama Kpo3 pa3He MPOjeKTHE aKTHUBHOCTH ca
¢dakynreruma. Ha Taj HaumH, yka3aja Ou ce monapmka gpaxyiTeTnMa
a Kpo3 MOTEHIIMjaTHO Kpeupame Oyliera 3a 00JacT JUruTain3aluje
Ha ¢akynreTuMa 06e30enrIa HoBIaHa CPEACTBA 32 HOBY JUTHUTAIHY

nHppacTpyKTypy U 00yKe.

JAUT'NTAIM3AIUIJA KAO HEIIOSHAHHUIA

Wmajyhu y Buay n1a je npuMapHu (GOKYC OBOT pajia UCTIUTHBAE
Neplerniuje CTyieHaTa O JUTHTATU3aljH Ha lbBUXOBUM MaTHUYHHUM
(bakynreTnma, CIpOBEICHO je UCTPAKUBAE IyTeM aHKeTe yrmyheHo
CTYZEHTHMA Ha TIeT IpXKaBHUX (hakynTeTa YHUBep3uTeTa y THpaHu
beorpany. Ankery je momyHuo ykymHo 71 crynent (40 u3z Anbanuje u 31 u3
Cpb6uje) ca akynTera HOTUTHIKUX HayKa, PakyiTeTa OpraHu3alOHUX
HayKka, YuuTeJbeKor pakynrera, EkoHoMckor pakynteta u @unozodekor
¢akyntera. CrynenTn u3 Anbanuje, Koju Cy y4eCTBOBAJIN Y UCTPAKUBALY
noxalhajy @akynrer npymreennux Hayka (Fakulteti i Shkencave Sociale),
[IpaBam daxynrer (Fakulteti i Drejtésisé), @akynTeT 3a HCTOPHUjY U
¢unozodujy (Fakulteti pér Histori dhe Filozofi), Exonomcku hakynrer
(Fakulteti Ekonomik) u ®akynrer 3a eBporncke cryauje (Fakulteti pér
Studime Evropiane).

VY HacTaBKy paaa npeicraBuhe ce TabenapHU MPUKa3 MUTAkA U
OZITOBOPA CTyJICHATA MPOLEHTYATHO U3PAXXKCHNUX Ha YHUBEP3UTETUMA Yy
Tupanu u beorpany, HakoH dera he ycnenutu aeTajbHa aHAIM3a OATOBOPA.
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Tabena 1: [lepuenuuja cryneHara o TUrHTaIu3adju Ha lbUXOBUM MaTH4-
HUM (akynTeTnma

cepruduKara, IucTa
TIOJIOYKEHUX HCIHTA,
TTOTBPJIa O TIPOCEYHO]
OIICHH HT/.)?

CryneHTH Ha CryneHTu Ha
[INTABA YHusepsurery y YHusepzurery y
Tupanu Bbeorpany
0,
Ja mu cte yno3zHaru VY nornynoctu 20 f) V nomynoctn  35,5%
ca KOHIIETITOM JlenumMu4aHO 75%
. Jenumuyano 64,5%
1.| nururanuzanyje u mra | Humamno 5%
Humano /
OHa mojipazymena’
Jla 1 mucnute 1a
JUTUTAIHU aJlaTh VY nornynoctu  75% | Y mornynoctu  74,2%
2.| (copTBepu, armkanyje) | leanmuaHo 25% | JenumudHO 22,6%
Mory outn ox momohu | Humamo / Hwnmaimo 3,2%
3a yuemwe?
K
K(:)HI/II/I(::)I/I::CTI/(I)FI/ITH,HHC VBek/Beoma yecto 70% | YBek/Beoma uecto 58,1%
3.| %P A JenuMudHo 30% | denuMuvHO 38,7%
ajate Kao CpeiCTBO o
o CKopo HHKaj / CKopo HUKaT 3,2%
yuema’
1 (V)
Koje aururanue anare | Jlanron 16,7% Zoom 49%
4 | 1A CBOM (bakynrery Pauynap 5,6% MS Teams 519%
‘| kopucTUTE 32 yucHme? Tenedon 2,8% °
Jla 11 cTe npeTxoaHo
mpoInH 00yKy 3a Ha 2,5% | da 9,7%
S.|kopuniheme THX JenumudHO 25% | lenumuuHO 38,7%
JIWTHTAJIHUX ajlaTa Ha He 72,5% | He 51,6%
cBOM (hakynreTy?
Jla nu Ha Bamem
(axynreTy mocToju
JTUTHUTAITHU ajiaT
miatdopmMa Koju
BaM TIOMaXKy OKO
6.| anMUHUCTpanuje Ja 20% | Ha 90%
(m3maBame OHIAJH He 80% |He 10%
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KomyHnunupare ca KomyHnunupare ca
KoJlerama 37,5% | konerama 41,4 %
KomyHnunupare ca KomyHnunupare ca
npodecopuma 50% | mpodecopuma 48,3%
7.| Jlururanne ajgaTe Ha podecop ’ podecop ’
KomyHnunupare ca KomyHnunupare ca
(axynTeTy KOpUCTHUTE J1a:
aJMUHUCTPATUBHAM | aIMHHUCTPATUBHUM
0c00JbEM 12,5% | ocobipem 10,3%
VY nornyHocTi
a JI1 MUCJIUTE Ja 45%
A % ’ V nornyHoctu  54,8%
JUrurainsanija Mmoxe | JleauMuaHo 0
8. o JenuMuyaHo 41,9%
yHampenutu ksanurer | 55% o
Humaio 3,2%
oOpasoBama? Huwmarno
/

W3Bop: 06pama ayTopa

VY tabenu je nmpukazaHo ocaM MUTamka Koja cy OMiIa cacTaBHU
JC0 UCTPAXKUBakhba HAMCHCHU CTYACHTHMA Ka0 U B(bMXOBU OATOBOPU
koju he y nasbeM TekcTy OuTH 00pa3iiokeHu. 3HAYajHO je HATIOMEHY TH
Jla je mopeJ; 0caM HaBEICHUX THUTamkba OCTaBJBEH MPOCTOP 3a JA0/aTHE
KOMEHTape y KOjuMa Cy CTYICHTH U3HEJIH CBOjE MUIIIJbEHHE M CYTeCTH]e
0 IUTUTATU3alHj1 Ha BUXOBUM (aKyITeTUMA.

VYIUTHUK je 3a1m04eT MUTameM ,,J{a Jinu cTe yro3HaTH ca KOHIIEITOM
JIUTUTAIN3alHje U IITa OHA Tojpa3zyMeBa?” Kako O ce MpBOOUTHO
UCIIUTAJIO 3HAKE CTY/ICHATA O TUTUTAIU3AIU]H YOIIIITE, a KOje j& HY)KHO
3a pazyMeBame JIUTUTAIIN3AIHU]je U Y BUCOKOM 00pa3oBamy. YIPKOC
YUEEHUIIY J1a je TI0jaM JUTUTAIU3alnje YeCTO MPUCYTaH Y MeAujuMa
W J1a c€ TOBOPH O HEHOj MMILJIEMEHTAIUjH y 00pa30Bamy, pe3yaTaTH
UCTpaKMBama MOKa3yjy Jia cCTyAeHTH 13 Anbanuje, anu u Cpouje, unax
HUCY Haj0OJbe YIIO3HATH ca leHUM 3HauemeM. Yak 75% cryzaeHara ca
Yuusepsuteta y Tupanu u 64,5% ctyneHara ca YHuBep3uteTy y beorpany
j€ HaBeJso Ja je JSIMMHUYHO YIO3HATO ca IMOjMOM JUTHTaIn3allHje.
OnroBopu CTy/ieHaTa jaCHO YKa3yjy Jia, UaKo Cy CTYJCHTH HajU3JI0KECHHU]U
yHnoTpeOu IUTUTANHHX allaTa, 3aucTa MoCToju NoTpeda Jia ce 10JaTHO
WHpOPMUITY O TUTHTATU3ANNJU U HEHO] TPAKTUIHH]O] YIIOTPEOH.
JacHo pazymeBame AUTHTATH3AIN]C, BbEHE YIIOTe U 3Havyaja YOI TEHO,
anoceOHO y 00pa3oBamy, IIIaBHU CY IPEAYCIIOB 32 OJIaKIIaHy yroTpedy
1 yHanpehemwe 001acTH y K0joj ce MpUMEmYje.

Waxko HUCY eTaJbHO YIIO3HATH Ca AUTUTAIN3AIUjOM, CTYICHTH U3
o0e ApkaBe Cy MMaJid UACHTUYHE Pe3y/ITaTe Kaja je y MUTaky 3Hauaj
yrnoTpe0e IUTHTAHUX ajiata y yuemwy. 75% cTy/eHaTa Ha YHUBEP3UTETY
y Tupanu u 74,2% ctynenara Ha YHuUBEp3uTeTy y beorpamy cmarpa
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Jla TUTHTATHU aJIaTh MOTY OMTH OJI IOMOhM MPUIUKOM y4eHa, IITO
ce MOXKE MPUIMHCATH HBHUXOBOM YUECTaJIOM YIOTPEOOM JTUTUTAIHHUX
ypehaja (tenedon, anrton, TadiaeT, pauyHap, cMapT CaTOBU UTH.) U
Pa3IMUNTUX JUTUTATHHX anata. Takole, pe3ynTar je pa3yMJbUB U3 jOLI
JemHOT pa3iora: CTYACHTH YeCTO CAMOMHHIINjaTUBHO Toxalajy onpehene
KypceBe U3 00J1acTH KOje UX HHTEpECyjy Te Ce Ha Taj HAYMH YIO3HAjy
ca IpeIHOCTUMA YUeHhe Y3 MOMON JUTHTATHUX ajara.

Ha nurame o ydectanoctu ynorpede AMTHTaTHUX ajlaTa IPHIHKOM
yuera, CTyJCHTH Ha YHUBEP3UTETYy y THpaHH Cy aKTUBHHUjH y KOPUILhEewy
UCTHUX OJ] CBOjuX Kosera u3 beorpana. [Ipomenar o 70% mMoxe na ce
cMmaTtpa 100puUM pe3yJITaToM ¢ 003MpPOM Ha HEIOBOJHHO TO3HABAME
nurutanusanuje. C apyre crpane, 58,1% cryieHara Ha YHUBEP3UTETY Y
Beorpany je HaBeso 12 yBEK WIIM BeOMa YECTO KOPHCTH JUTUTAITHE ajiaTe
MPHIMKOM y4eHa, 10K je Takol)e mpoueHaT OHUX KOjU UX JeTUMUYIHO
Kopucte BN (38,7%) HEro koj Kojiera Ha YHUBEp3UTETY y TUpaHu
(30%). Yak je u mpolieHar CTy/IeHaTa KOju HUKaJ[a He KOPUCTE JUTUTATHE
ajaTe MPUIIMKOM yuerma Ha YHuBep3urety y beorpany Behu (3,2%) y
onHocy Ha ctyaente u3 Tupaune (0%). [locnenma aBa pesynaraTa MOry
Jla ce OKapakTepuiry kao Beha mpuBpKEHOCT TPpaJUIIHOHATTHOM HAaYUHY
yuema KojH je AyOOKO YKOPEHEH allu ¥ HeJOCTaTKy TOCTENeHe TPOMOIIHje
U ynotpe0e AUTUTaTHHUX ajaTa y HacTaBH O]l CTPpaHe HACTaBHOT 0co0Jba.

UeTBpTO MUTakE Y OBOM YIIUTHUKY MPYKHUIO je 3aHUMJbUBE
oarosope. [Ipe Hero mro ce aHanu3upa HAPEIHO MUTAKHE 32 CXOIHO
j€ YKpaTKo 00jacCHUTH IIITa MPEACTABIbAjy IUTUTAIIHA aJIaTh KaKo Ou
ce pasyMeiu U oOujeHu pe3ynTard. JurutaiHu anaTu cy CBU OHHU
anJuKauoHu copTBepH (Iporpamu, CajTOBH, HJIM OHJIAJH PECYPCH)
Koju oMoryhapajy KOPHCHUKY Jia JIAKIIIe U3BPIIH 3a]jaTKe y 00J1acTUMa
nocioBama, oopasoBama, uTH. (LifeBytes 2022). Haume, nurame ,,Koje
JUTHTAIHE ajlaTe KOPUCTHUTE Ha CBOM (aKynTeTy 3a yuewe?” CTyJeHTH
Ha YHHUBep3uTeTy y TupaHu cy y CBOjUM OATOBOpHMMA AUTHUTAITHE
ajare mepuuIupanu kao ypehaje, Te cy uctakiu na Hajuemhe Kopucre
JIaTTOII, 3aTHM padyHap U Ha Kpajy Tenedon. C npyre cTpaHe, CTyIeHTH
Ha YHuBep3uteTy y beorpaay cy HaBenu amiukanuje U TO Ipe cBera
Majkpocodt Tumc (MS Teams) (51%) u 3ym (ZOOM) (49%). Onroropu
cryneHara u3 Tupane cy 30ymyjyhu jep cy OHU y OJIHOCY Ha KOJIere
n3 beorpana ckinoHuju ynorpebu AUTUTATHUX ajara, ajh Cy X OBJE
nperno3Haiu kao ypehaje. YOIUTHUK je OMO TpeBe/icH Ha aJI0aHCKH
je3UK, TaKo Ja ce je3nuyka Oapujepa He MOXE y3€TH Kao 00jallmbemhe
OBE KOHTPAAMKTOPHOCTH. BHCOK MpolieHaT CPIICKUX CTyAeHaTa KOju
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KOPHUCTE TUTUTAITHE ajaTe MepIHIUpa ce Kao MPUXBATI/BUB aJIM OCTaBIba
MHOT0 TpocTopa 3a nosehame Opoja CTyJeHTa KOjU MX KOPUCTE Kao
Pa3HOBPCHOCTH IUTUTAITHUX ajlaTa KOjH Cy Ha pacrioyiaramy CTyJIeHTUMA
3a yueme.

VYnorpeba IMTUTAaTHUX ajlaTa 3axTeBa OapeM 0a3uyHa 3HaWba U3
TEXHOJIOTHje KaKo OU ce KOPHCTHUIIA 32 YCIICITHO 00aBIbakhe HEKOT 3a/1aTKa.
MelyTum, y 3aBHCHOCTH O CTETICHA 3aXTEBHOCTH JUTUTAIHUX ajaTa
MEHajy Ce U 3Harba/BEIITHHE KOje Cy MOTPEOHH 3a BUXOBY YIOTpeOy.
CBakako J1a JaHac MOCTOjU MHOIIITBO OHJIAJH TyTOpPHjalia ToMOhy KOjuX je
moryhe 1a ocoba cama Hay4u Kako Ja ynotpebsbaBa ofpeljeHe qururaiHe
anare. [lojenuau, mak, MOTy 3aXTeBaTH OOyKY OJl CTpaHe CTpy4Ymaka
WJIM MCKYCHUjer KopucHuka. Kama ce pagu o oOyuu cTyneHaTa 3a
yHoTpeOy AMTUTAIHUX ajlaTa Ha IBHUXOBUM MAaTHYHUM (DaKyJITeTHMA,
pesyntaru Hucy obehaBajyhu. Cryaentu Ha YHuBep3uTeTy y TupaHnu,
BUX Yak 72,5%, je OArOBOPUIIO J]a HUCY JOOUIN OUJI0 KakBY 00yKY 3a
ynoTpeOy QUTrHTaIHUX anata, 25% je 0ArOBOPHUIIO Ja je JCTUMUYHO
no0uII0 00YKY JIOK je cBera 2.5% no6mino 00yky. CXOIHO pe3ysiTaTuma,
CTYICHTH Ha YHUBEp3UTeTy y beorpany Hanaze ce y mano 60Jb0j
cuTyanuju. Mamu nporeHar cryaeHara, 51,6%, je onroBopuo aa Huje
Jo0no OMJIo KakBY 00YKY 3a yroTpeOy IUTUTaIHUX anaTa, 38,7% na je
JISTMMHUYHO 1000 00yKY, a 9,7% naa je mpoiwuio kpo3 00yKy ynorpeode
JUTUTATHUX anata. Kao mTo je u mpeTXoqHO HAaBEACHO, CTYJCHTH CY
BHIIIC M3JIOKCHHU YIIOTPEOHHU AUTHTATHUX ypehaja u AUTHTaTHUX ajiara,
HO TO He Ou Tpebalio Jla mpeJIcTaBsba H3rOBOP O HeCIIpoBohewy 00yKe 3a
Kopuirheme JUTUTATHUX ajlaTa Ha lbMXOBHM MaTUYHUM (DaKyITeTHMa
HITO YjeIHO J0Ka3yjy U pe3yiaTaTH UCTpaKuBama. [JUTUTAIHU anaTH
KOj€ CTY/ICHTH KOPHCTE CAMOMHUIIM]aTHBHO CE MOT'Y Pa3JIMKOBATH OJI
OHHUX KOjU ce KOPHCTE Ha (pakyJITeTy Te ce Moapa3yMeBame HUXOBOT
3Hama 0 YIOTPEOU TUTHTATHHUX ajaTa Ha (PaKyJITeTy MOKE CMaTpaTu
npornyctoM. JlomaTHO, BaXXHOCT 00yKe e TOJIjeIHaKO OTHOCH M Ha
CTY/ICHTE U Ha HACTAaBHO 0CO0JbE jep HeycarialleHOCT HUBOA 3Hamba Y
PYKOBamy MO Jla yCIOPH LICJIOKYTHH MPOLIEC MTPEAaBamba U y4ema.

Kako aururanusanmja noapasymeBa ynorpely AUTHTATHUX
anara y yHanpehemwy HeKor mpolieca, Tako ce Ha (haKyaTeTHMa OHOCH
Ha ynoTpeOy NUTHTaTHHUX ajlaTa y yuery ajld U Ha aIMUHHUCTPAaTHBHE
NIOCJIOBE KOjU Cy Ha pacrojaramwy cryieHTuMa. Ha nurame ,,/la 11 Ha
BarieM (aKyJITeTy MOCTOje TUTHTAHU ajlaTH KOjU BaM MOMaXky OKO
aIMUHHCTpanuje (M31aBame OHMAjH cepTu(duKarTa, TUCTa MOJT0KEHUX
UCIUTA, MOTBP/IA O IIPOCEYHO] OIICHM)?”’, KOje je OMII0 OTBOPEHOT THIIA,
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Behuna crynenara Ha YHuBep3uteTy y beorpany je HaBena y onropopuma
Jia IOCTOjU MmiIaTdopMa e-CTyIeHT Koja ce KOPHCTH 3a IpHjaBy UCIINTA,
YBUJ Y IpeMeTe, UCTIUTE, HCITUTHE POKOBE, cTaTyc Iiahama, anu aa
ce U3aBame MOTBP/A U TIOKYMEHATa U JaJbe MOXKE TOOUTH HCKJBY YUNBO
TpaAULMOHATHAM Y TEM, Tj. OATACKOM Y CTYACHTCKY ciyk0y. CTyaeHTH
Ha YHUBep3uTeTy y Tupanu cy HaBesH Jia TakBe MIaTGopMe Ha lbHXOBUM
MaTHYHUM (QaKyITeTHMa He MOCTOje WIIH Cy TIOCTOjalie aJli Cy yraieHe
WJIH TIPETBOPEHE Y BeO CTpaHuIe Koje HUCy (yHKIoHanHe. HaBeneHu
OJITOBOPHU YKa3yjy Jia je CETMEHT AUTHTAIH3AIU]je Y aIMUHUCTPALIH]U
JOIII jeaH acmhekT Ha (aKyJITeTHMa KOjU je Y 030MJbHOM 3a0CTaTKy
300r Yera je HeONMXOIHO pa3MaTpame Kpeupama U akKTHBHE yHnoTpebe
miatdopme 3a aAMUHUCTPATHBHE TTOCIIOBE.

Ha nutame ,,Jlurntanne anare Ha ¢paxynTeTy Hajuemhe Kopucre
3a KOMyHHKaIHjy ca mpodecoprma, KojeraMma Wi aAMHUHUCTPATHBHUM
0co0sbeM” CTYACHTH ca 00a YHUBEp3UTETa Cy OATOBOPUIIA Ja TUTUTAITHE
ayiate Hajuyenrhe KOpUCTe 3a KOMYHUKaujy ca npodecopuma (50%
Ha YHuBepsurery y Tupanu u 48,3% nHa YHuBepsutety y beorpany),
notom ca kojerama (37,5% u 41,4%) u Hajpehe ca agMUHUCTpATHBHIM
ocobssem (12,5% u 10,3%). HaBeeHu IpOIICHTH MTOKA3yjy Jla ce yCIe
Hajuenthe KOMyHHUKaI#je ca MpoQecopr 1 HajBUIIIEC KOPUCTE AUTUTAITHH
ajaTH, 0K, yclel HeAocTaTKa pa3paleHe nurutaiHe niaropme 3a
aMUHHUCTPATHUBHE TIOCJIOBE, CTYJCHTH HUCY Y MOT'YhHOCTH J1a KOpHCTe
JTUTHUTAJIHE ajaTe.

[Mocnenmwe nurame y YOIUTHHKY OJHOCHIIO CE Ha MUIIJHEHHE
CTyZAeHaTa 0 ynorpebu AuTHTaIu3anuje y yHanpehemwy kpaaurera
oOpa3zoBama. CTyieHTH Ha YHUBEp3UTETY y THpaHu OUiH Cy Majio Mambe
ONTUMHCTUYHH y OTHOCY Ha CPIICKE KoJere, bux 45% je onroBopuIo aa
cMaTpa Jia TUTUTAIU3alja MOXKe Y IOTIIYHOCTH J1a YHAIIPEAU KBaJIUTET
o0pa3oBama, J0K je To yuuHuio 54,8% cryneHarta Ha YHHBEP3UTETY
y beorpany, 55% crynenara u3z Anbanuje cmarpa na je To moryhe
JETMMUAYHO JOK HUKO HUje a0 HeraTuBaH oAroBop. HacynmpoT muMa,
3HaYajHO MabH MPOLEHAT CTyAeHaTa Oeorpaackor YHuBep3ureta, 41,9%
cMaTpa Ja AUTUTAIN3alija MOKe ISTMMUYHO /1a YHAIIPeIH JOK je Outo
3,2% cTyzneHaTa Koju cMaTpajy AUTHTAIN3alMja He MOKE HUKAKO J1a
yHampenu KBanuteT o0pasoBama. OBaKBH pe3yJITaTH, a HAJACBE BUCOK
MpoLeHaT CKeNTUIIM3Ma KO/ CTyJeHaTa O yHanpehemy KBaauTera
00pazoBama Kpo3 MpoLeC AUTUTATU3AIH]e, CE MOTY IPUITHCATH YIIPaBO
HEJI0OBOJPHOM TI03HABamy Mpoleca AUTUTATN3AIH]e U OICYCTBA O0YKe.
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Ha xpajy ynmuTHHKa OCTaBJBEH je IPOCTOP 3a A0JaTHE KOMEHTape
CTyJeHaTa Kako O ce 1000 yBUA y BHXOBE MOTpede U pa3sMUIlIbamba
0 TUTHTAIIM3AlMjU Koja MHTamka HUCY oO0yxBaTuia. Kox ctynenara Ha
Yuuepsurtery y beorpany npuMerHa cy aBa oIroBopa: mpBH, 1a Cy
MCTAaKJIH J1a je AUTUTAN3alKja BaXKHA U J1a je Tpeda BUILC TPOMOBUCATH
Y IPUMEHHTH; JPYyTO, a Cy 00yKe 0 yIoTpeOu TUTHTaTHIX ajaTa Kako
3a CTyJEHTa TaKo U 3a npodecope KJbyUHU 3a YCHELIHO CIpoBoheme
IUTHTanu3anyje Ha gakynreTuma. CTyqeHTH Ha YHUBEP3UTETY y
Tupanu cy Takohe 70AaTHO UCTAKIIM 3HAYaj AUTUTATU3AUje 1 00yKe,
aju 1 yHanpehemwe Aurutaiae nHPpacTpyKType Ha pakynTeTnMa Koja
je y BeoMa JIOLIEM U 3aCTapesioM CTamby.

Hagenenu pe3ynrtati HCTpaKMBamba yKa3yjy 1a je IUTuTaIu3auja
Mel)y cTyleHTHMa mepiunyupaHa Kao BeoMa 3HadajaH MpoLec alld |
Jla TTOCTOj MHOTO MarbKaBOCTH Ka HEeHO] MOTIYHO] UMIUIEMEHTALIU]!
y o0nacTu BUCOKOT oOpa3oBama. Mel)y Hajuemrhum n3a3zoBumMa ce
uctuay Hernoctojeha MM 3actapena qurutaiHa HHPpacTpyKTypa,
HernocTojamke 00yKe 3a ynorpeOy JUTHUTAHUX ajnara, ¥ cil., Koje je
HEOIXOHO JIeTaJbHUje Pa3MOTPHUTH y IMJbY Kopuinhema cBuX OeHedura
KOje AMTUTAIH3alja MOXKe 1a oMoryhu.

3AK/bYYAK

O06pa3oBame, Kao jeiaH 01 CTOXKepa YCIIeITHOT JPYyIITBa, 3aXTeBa
KOHCTaHTHO yJarame U yHanpeheme. Jlanac, a moceOHO HaKOH BpXyHIIQ
nangemuja Bupyca COVID-19 nocTao je jacHO KOJUKH je 3Hauaj
JNHUTUTATU3AIHA]e Ka0 MHOBATUBHOT TIpolleca y oopasoBamy. JloOpo
pa3BHjeHa AUTHTalHa UHPPACTPYKTypa U MO3HaBamkE ynorpede
JIMTUTAJIHUX ajiaTa cCMaTpajy ce MpelyclioBUMa 3a 00pa3oBame Koje je
KBaJIMTETHO, M KOj€ YCIICIITHO O/Ir0OBapa Ha M3a30Be U MOTpeOe TPIKUIITA
pana. Kako Ou ce cTekao yBUJ y TPEHYTHH HUBO JUTHTAIH3ANH]C, a
HaJlacBe Mepleniuja cTyJeHaTa o JUruTaln3anuju y Anbanuju u
CpOuju, CipoBE/ICHO je UCTPakUBabe Mel)y CTYJICHTHMA TMET JPKaBHUX
¢dakynrera YauBepsurera y Tupanu u Yausepsuteta y beorpany.

CXOJIHO pe3yiTaTuMa HCTPaXKHWBamba, OBaj pajJl UCTHUYEC J1a
j€ HEOIXOJHO YJIOKUTH Behu HAmop Ka IMPOMOIUJU U YCIICIIHO]
MMIUIEMEHTAIIMjW TUTUTaIn3annje Ha Gpaxynretuma. To ce oqHOCH Ha
yIOTIYHaBame MpaBHOT okBupa Anbanuje u CpOuje, mpe cBera Ha 3aKOHe
0 BUCOKOM 00pa30Bamy M CTPATErHje 3a BUCOKO 00pa30oBame U MJajie
jep HU jeiaH O] HaBeJICHUX JIOKyMEHATa HEe HABOJIM H/1TH HE pa3pal)yje
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JTUTHTAIIN3alN]y Y BACOKOM oOpa3oBamy. [lopen Tora, cnobona y paay
Y UCTPaXUBAY U ay TOHOMH]a, KOjy Y)KHMBajy YHUBEP3UTETH, OCTaBIba
UMILIEMEHTAIN]Y JTUTUTAIN3AIU]e CXOHO JUTUTATHIM KarauTeTuMa
YHHUBEP3UTETa M 3aMHTEPECOBAHOCTH YHUBEP3UTETCKOT PYKOBOJICTBA 32
ucto. [IpumeTHO je 1a He OCToje MHUIUjaTHBe MUHUCTapCTBA TPOCBETE
y 00e Ap>kaBe Ka cripoBoley 3ajeJHHUKHX MTpojeKara ca paKyaTeTHMa
y OBOj 00JIacTH Kao HU TocebaH OyleT 3a 00e30eheme qUrnTaIHuX
ypehaja unu oprannzoBame 00yKa 3a yrnoTpeOy IUTHTAHUX ajiara.
JlonatHo, MOXKe ce 3aKJbYyYHTH JIa, HaKO BHCOK IPOIEHAT CTy/IeHaTa
Ha 00a yHUBEP3UTETa KOPUCTH JUTHTAIIHE ajaTe MPUINKOM yderba,
CTYIEHTH HUCY JIOBOJHHO YIIO3HATH €A TI0JMOM JUTHTAJIM3ALH]E IIITO BOAN
Ka CKENTHIM3MY KaJia je y MUTay 3Hayaj AUruTalu3anyje y ynanpehemy
kBanuTeTa oOpa3oBama. Ha kpajy, Hemocrojame/3acTapena Jururaita
nHQpacTPyKTypa, Tj. AUTUTAIHH ypehaju koju He MOTYy J1a MOApKe
aKkTyeJHe MporpaMe M HemocTojame 00yKa 3a yrnorpely AUTUTAITHUX
anara, Kako CTy/JeHaTa TaKo M aKaJeMCKOT U a IMUHUCTPATHBHOT 0c00asha,
yCIIOpaBajy yCIeNIHO CpoBohemke UruTann3aije Ha paKkyiaTeTuma.
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Resume

The convergence of technology and the COVID-19 virus
pandemic has undoubtedly altered educational systems,
hastening the debate over the use of digital technology
in higher education. Albania and Serbia are among
the countries that have recognized the importance of
digitization in higher education and are striving to
improve its integration at universities through certain
strategies. In addition to the implementation of strategies,
it is important to point out that the development of digital
skills of all those involved in the field of higher education
is one of the important prerequisites necessary for its
successful implementation. This further means that
students, as well as professors, are the primary users of
digital technologies in learning. A survey was conducted
among students of five state faculties of the University
of Tirana and Belgrade with the aim of examining
students’ perception of digitization and the current state
of digitization in selected higher education institutions.
The results of the research showed that more than half
of the students have a problem with understanding
digitization and, at the same time, believe that their
faculties should improve the digital infrastructure and
that it is necessary to conduct training to improve the
digital skills of both students and everyone involved in
the field of higher education.
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