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Muwa Bypkoeuh*

TPAH3MLMNJA BE3 TPAHCO®OPMAILINJE,
NJIN KAKO JE ¥V CPBUIU O[]
HOMEHKIIATYPE HACTAIJIA EJIUTA

Pesume

Aymop ucmpasicyje cyoouny eaume y Cpouju Hakon cme-
ne enacmu 2000 2ooune. Ilonazehu o0 06e ochogne meopuje, o
yupkyrayuju u penpooyKyuju, OH ucnumyje Xxunomesy o penpo-
oykyuju erume y nauioj semmu. Kpos opojrue npumepe usz epyna
NOAUMUYKUX TUOEPA, eKOHOMCKUX MAJKYHA U NOAUMUYKe Klace
nokasyje ce oa je y Cpouju 0owiio 00 uspasume penpooykKyuje y
KOJOj Cy Npunaonuyu cmape HoMeK1amype u mwUxosu OupexmHu
nomomyu 3a0paicanu cee gooehe nozuyuje y npuspeou u nOaIUmMu-
yu.
Kwyune peuu: enuma, nomenxnamypa, penpooykyuja, Cpouja,

mpau3uyuja.

OBe roanHe HaBpIIaBa ce JAeCET FOAMHA O] TAKO3BAHMX JIe-
Mokparckux npomena y Cpouju. Ilo cBemy cyaehu oGenexana-
€ JIBAJICCET U YETBPTOT centeMmOpa (M300pH) U METOT OKTOOpa
(my4) umahe BHIllE KOMEMOPATUBHU HETO CBEUAPCKH KapakTep.
HapaBHO, HEOTPOLIKUCTUYKA JICBUIA €BPOIICKE MPOBEHU]EHITH]E
he CKOPHUCTUTH OBY IPUITUKY J1a TIOHOBH MTPHYY O JIECET TOHA
NPONYIITEHUX MpriiHKa. Bract he HampaBUTH HEKW MPUTOIHH
CTEKTAKJI, aJId CUTYPHO je a he cBMMa OUTH MPUIMYHO HETPU-
jatHO. HampocTto, Hema mTa Jja ce CliaBu jep Cy pe3yJTaTH Biia-

JaBUHE HOBOI PCKMMA Y OBUX JICCCT I'OAMHA YITIAaBHOM IIOpAa3HU.
|
*  HMuctuTyT 3a eBporcke cryauje, beorpan
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Ho, Ha cirdan koMeMopaTHBaH Ha4WH MPOTHYE OBA TO/IH-
Ha U y OHHM 3eMJbaMa Koje Ou Tpebasio Ja cliaBe JBE JICICHH]C
TaKO3BaHE TPaH3ULK]je. YIIPKOC YHECHULIU J1a Cy CBH Beh 01aBHO
y HATO nakty u EBponckoj yHujH, 1 Tamo ce ¢1abo Ko Tpyau 1a
npocnasu jyounej. Kako u aa cnase kazg Beh npyry roauny 3ape-
1oM Oenexe KaTacTpodaiHe eKOHOMCKe IokaszaTesbe. [lapanok-
CaJIHO, MHOT'H O] OBUX IIAMITHOHA TPAH3UIIN]E YHje Cy CE MyIpe
MOTEe3€ 3anajmbalil HAIIMPOKO XBAJWIIH, yila3e y HOBY JICICHHU-
Jy Kao omacHo 3aJy’KeHe JapkaBe, nmputepane o crane MM® u
3amaJHUX MOBepuialla Ha MEpe CTPaxOBUTE HITEIE Koje M3a-
3MBajy COLMjaJIHe MPOTECTe M MOMUTUYKY HectabuiHocT.! [To-
cienma rinodanHa (MHAHCH]CKO-EKOHOMCKA KpH3a M3HEa je Ha
CBETJIO JIaHa CBE MpoOJieMe CTPYKTypa MpHUBpE/Ie OBUX 3eMaba,
¥ QyHIAMEHTAITHO JIOBEJA y MUTakhe MHOTE CTEPEOTHUIIE O yCIIe-
mrHocTh. ['puka 3amykeHocT koja npenasu 300 munujapau espa,
na yak 1 Mabhapcka ox ,,camo 80 Harone Hay4HHMKE Ja IOHOBO
IPEUCTIUTA]y KPUTEPUJyME ,,yCIEIIHOCTU Yy OBUM TPaH3UILIHO-
HUM 3eMJbaMa.

OrneHa yCIentHOCTH Hallle JeHOJCICHUJCKE WA HHUXOBE
JIBOJICTICHH]CKE TPAaH3MIIMjE YTIIABHOM MOpa Ja OINEpHUIIe ca pe-
3yJITaTUMa JIeJoBamba eIMTa OBUX JApXkaBa. Y TEOPH)CKOM JIHC-
KypcCy AYTO je Biajajia MpeTIocTaBKa O CyKoOy MapKCHCTHYKE
TEopHje KJlaca ca HeOapUCTOKPATCKOM TEOPH)jOM €JIUTa KOjy Cy y
JIBAJICETOM BEKYy IIpe CBEra pa3BUjaJid KOHTPOBEP3HH UTaJIMjaH-
cku Teopetudapu [lapeto, Mocka u Pobepro Muxernc. Uctumano
j€ 11a je oBa TeopHrja HacTaJia Kao KPUTHUKA MapKCHU3Ma U HeTOBOT
HarjamaBama KiiacHe 00pOe Kao OCHOBHOT MEXaHW3Ma 3a pasy-
MeBambe JPYLITBEHUX U MOIUTHUKKUX Mpoueca. Melytum, Beh je
cam [lapero nobujao TakBy BpCTy mepueniujy ropopehu na re-
OpHjy eauTa BUAM KAa0 TEOPUJCKU JIOIPHHOC KOjU MOXKe Aa Oyne
CacBMM KOMIIJIEMEHTapaH ca KJ1JacHOM TeopujoM. Enura je Takohe
noceOHa KJjaca, kiaca Ha Binactu. CylITHHCKA pas3jivKa y OJHOCY
Ha MapKCUCTUUKY TEOpH]y HMje Oujia TOJIUKO y JAECKPUIIHIUJU
(byHKIIMOHUCAkA IPYIITBA, Beh y HOPMAaTUBHUM IPOjeKIHjama.
3a pa3iIuKy o]l MapKCHCTUYKE, TPOCBETUTEIHCKE YTOIHUjE O MO-

FthOCTI/I HU3rpaame ApymTBa UCTUHCKOI CralnTapu3Ma (660-

|

1 Bnaga PymyHuje HaTepaHa je Ha pacTHYHA CMabCHa jaBHE MOTPOLIKE TAKO Jia
Cy CHH)KEHE IUIaTe y jaBHOM CEKTOpY M MEH3Hje, IITO je W3a3Balio Tajlac COLH-
jamHux mpotecta. 36or cnuyHMX 3axTeBa OpbaHoBa Biana y Mahapckoj Tokom
JIeTa je yIuia y IUpeKTaH cykoo ca MM®d-om.
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KJIACHOT JPYIITBA), TEOPETUYAPH €ITUTE Cy CMaTpaliv Jia je oBa
yTOMH]ja HEOCTBAPHBA U J1a CBAKO peajHo mocTtojehe apymTBo
Mopa 3aJpXKaTH MOJeNTy Ha eITUTy U 0OMYaH HApOJ KAa0 OCHOBHH
MOJIEJT 33 pa3In4uTe 0OJUKE CIIOKEHHU]e IPYIITBEHE CTpaTudu-
Karuje.

Pa3Boj apymitaBa peaqHOT coldjain3Ma, ajld U MapKCH-
CTUYKE TEOpHUje Yy IBaJIECTOM BEKY HajOOJba Cy MOTBPJA BbUXOBUX
Te3a. CBaka 0/ KOMyHUCTHUYKHX 3€MaJba HACTABUIIA j€ Ja OJprKa-
Ba HE CaMO HEKY BPCTY XMjepapXHjcKe KJIacHe CTpaTU(HKaLHje,
Beh u nmoce0aH 10J10Kaj €1UTa, IPU YeMY je MOJUTUYKA BPXY-
IIKa MMaJla CTaTyC MCTUHCKE apUCTOKpaTHje Yy MaTepHjaTHOM
cMUCTy. Y OKBUPY MapKCHUCTHYKE TPaAUIIA]j€ HAMMCAH j€ BETUKHU
Opoj cTyauja o Hosoj kaacu (MusoBan buitac)’ wim Hosoj bupo-
kpamuju (JlaB Tporku) Koja je 3aapxkaia ynpaBo UCTH IMOJIOKA]
Y TIPUBUJIETHjE KA0 W PaHHWja eJInTa OAHOCHO Kjaca Ha BIIACTH.
PazyMibnBo, mpeamadiiy Cy KOMYHUCTHYKH nucuaeHTH. [lojam
KOjU je CKOBaH Ja OM omucao Biajgajyhy enuTy y KOMyHUCTHY-
KHUM 3eMJbaMa j& HOMEHKAamypa.®

AKO ce MOXKe TBPAUTH J1a Cy TEOPETUYAPH EIUTE OIHEIN
noGeny y OBOM CIOpY, OHJIa je BpXYHCKH M3a30B 32 TEOpETHYAPE
KOJH j€ TIOCTaBJhA0 MPOIIEC TPAH3HIIN]Ee Y OMBIIMM KOMYHHCTHY-
KHM 3eMJbaMa OMO HENOoCpeaHo, AMpeKTHO mpaheme mporeca pe-
KOHCTPYKIIMje, OOHOBE, 3aMEHE WJIU JIONYHE €IUTE Y yCIOBHUMa
CMCHE HOPMATHBHE W MOJIUTHYKE Mapaaurme. Teopuja enute je
Beh JToKMBela 3Ha4ajHy €BONTYIIN]Y TOKOM aBajeceTor Beka. [lo-
MEHHMO CaMO BeJIMKE CIOPOBE OKO I0JI0XkKaja MEHallepcKe Kiia-
ce* win yBohemwe cermMeHTa enute no3HaToctu.” Cama mpakca
omajajyher colMjaluCTUYKOT MOpPETKa y KOME Cy ce Ol Kpaja
celaMeCeTUX jaBJbajie CBE M3Pa3UTHje IIYKOTHHE JIOHENA je U
nojaBy (peHOMEHa KOjH je ONMCHBAH Kao T0jaBa no0-eaume, OJHO-
CHO eNuTe Koja (PYHKIIMHOHUIIIE BaH CUCTEMA, UK KAO eIUTa y
JEITHOM Tapaie;IHOM CUCTEMY KOjH JIelTyje YHYTap XHjepapXHjCKu
—

2 Bupgetu bunac, 1990.

3 llornenatu knacuuny Kibury Muxauna Bocnenckuja, Nomenklatura: Anatomy of
the Soviet Ruling Class, The Bodley Head, London, 1984.

4 Ilpuua je oTBOpeHa yyBeHOM KibUroM llejmca bepnama Menauepcka pesonyyuja,
o0jaBsbeHOM 1941. Bunu James Burnham, The Managerial Revolution, Greenwo-
od Press Reprint 1972. 3a I'ypBudeBy KpUTHKY OBE TEOPHjE U HEHY pa3pamy Kox
kacHHjuX ayTopa nornenaj Koenen-Urep, 2005, ctp. 95 u naswe.

5 MHecro, ctp. 117.
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CTPYKTYPHCAHOT TOTaJUTapHOr peskuma.® CBe TO 3aje/iHO J1aBa-
JI0 je TOBO/IA Jia C€ OYeKY]je BPJIO 3aHUMJbKMBA CUMOHO03a KOjOM 01
Ce M3 Pa3IMYUTHX CETMEHATa eTadupaia HOBa €IUTa y TOCTKO-
MYHHUCTHUYKHUM 3eMJbaMa.

[IpBa uctpaxxuBamwa obaBsbaHa Ccy 1 o0jaBJbuBaHa Beh mo-
YEeTKOM JICLIeHH]e, M0OCEOHO HAKOH PEelIaTUBHO Op30r MoBpaTka
,,[IPECBYUEHUX " UK pePopMUCAHMUX KOMYHHUCTA Ha BiacT. Jou
1996. o6jaBibeH je cneuujaaHu O6poj waconuca Theory and So-
ciety,) KOjH je y MOTIIYHOCTH OMO mocBeheH mpobiemy enurta y
MOCTKOMYHHUCTHYKUM ApyiiTBuMa. Kpajem neuenuje jomr 6osbe
Cy ce Hasupanu ofapehenu TpeHaoBu na ce perumo 2000. moja-
BJbYj€ BEOMa MHTEPECaHTaH KoMIapaTUBHO palyeHu 300pHUK Xu-
rinuja u Jleahena Exume nocne opocasnoz coyujanrusma® Koju m1o-
HOCH jeJaHaeCT CTYy/Hje CIydajeBa U mperyielaH TEOPUjCKU YBOA
U eTHJIOT.

Kao 3navajHO muTame Koa BEIHMKOr Opoja ayTopa MOojaBHO
ce IpobjeM KBaHTUTETA MPUIAJHUKA CTape eJUTEe MPeTOIbe-
HUX y HOBU YNIPAaBHU, MOJUTHYKH U TOCEOHO EKOHOMCKH arapar.
[TojaBuie cy ce 4ak W eMIHUPU]CKE CTYNIHj€ Koje Cy mpebdpojae
TaKBe CIIy4ajeBe M MOoKa3alie KOju je MPOoIeHaT cTape HOMEHKJIa-
Type 0CTa0 Ha BaXXHUM MECTHUMa y HOBOM ecTabnummenTy. Cre-
nehu knacuuny IlapeToBy TEpMHUHOJOTH]Y TEOPETHYAPU €IUTE
Cy MOCTaBUJIM MHUTAWkE Ja JIM C€ Y TPaH3ULMJU JelaBa LUpPKY-
JanMja, 1akjie KoJMKa TOJMKa U3MEHa cacTaBa eJInTa WK Mpo-
CTa penpoayKIja y K0joj HOMEHKJaTypa camy cede Hacuehyje
u obHaBsba. CymTuny npobiema caxenu cy dymko Cekynuh u
Keska [lInopep: ,,I1ITa ce A0roauo ca eIMTOM AP5KABHOT COIU-
janu3ma TOKOM TpaH3MLIMje U3 apkaBHOr cotnjanusma? [lonyhe-
Ha Cy JiBa CylpoTcTaBJbeHa oarosopa. IIpBu, 3acHoBan Ha Ila-
PETOBOj TEOPHjH LUPKYIANHje (KPYyKerha), TBPIH Ja HOBE €IUTE,
KOje Cy OuJIe MOTUCHYTE TOKOM IEePHOJIa IP>KABHOT COIIUjaJIH3Ma,
n30Mjajy Ha OBPLIMHY M CMEbY]y KOPYMIIUPaHy U CKICPOTUYHY
crapy enuty. Jpyru, onpeuHu, TBpAM KaKo je MOCTENEHHU Mpo-
nec peopme y BpeMe ApXKaBHOT colMjanu3Ma, oMoryhuo tex-
HOKPATCKHM €JIMTaMa y YCIOHY Jla OCBOj€ TO3HIM]je KOjuMa Cy

o0e30enuie Moh U J1a cy Tako mpexuBesie TpaHzuuyjy. Ilomon-

]

6 Ilojam mog-enute (sub-elite) yBena je EBa Eunonn Xanesu y kwusu The Elite
Connection — Problems and Potential of Western Democracy, Polity Press, 1993.

7 Theory and Society, vol 24, October 1996.

8 Bwumu Highley, Langyel, 2000.
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HUje peueHo, IPYTH OATOBOP TBPIH Ja j€ HOMEHKIIATypa ApiKaB-
HOT COIMjaiu3Ma ‘KOHBepTOBasa’ (IIPETBOPHIIA) CBOj IOTUTHYKH
KalmuTan y eKOHOMCKH KoprucTehu CBOje Be3e U KOHTPOIY pecyp-
ca, TaKo Jia je 3arpaBo IJ1aBHA OJIJIMKA TPAH3UIMje PEPOAYKIHja
eJINTE IPXKABHOT COLMjaTM3Ma.

Jenan neo mucana obpasnarao je oBy MojaBy JIOTUIHOM YH-
ICHHUIIOM Or'paHWYeHha KaJpPOBCKUX IMOTEHIIHMjala y CBaKOj OI
OBHUX YTJIABHOM JBYJICTBOM HE IpeTepaHo OpojHuX npkaBa. Heo-
CIIOPHO j€ Ja Ccy 3a 00aBJbake HU3a yIIPABHUX MTOCIIOBA Y BOjCIH,
6e30e1HOCHOM arapary, opranusanuju caoopahaja uTu., Hacle-
henu kampoBu OUITM HEOMXOIHM 3aTO IITO IIKOJOBame M 00y-
Ka TaKBUX KaJpoBa Tpaje HeKaJ U YUTaBy JAeleHujy. Onosuuyja,
HaMMe HHje UMasa cBOj OQUIIUPCKHU KOP, HITH TUTIIIOMATCKY CITy-
#O0y Kojy 6u joBesa u nocraBuiia ymecto nocrojehux. Hajsehu
JIe0 TIpUMAJHUKa HOBE BJIACTH, CEM Mamer Opoja AMCHAEHATa
HHje MMao FOTOBO HUKAKBO UCKYCTBO Y 00aBJbamby Ip:KaBHUX U
noceOHO ynmpaBHMX mocioBa. To je oMoryhusio mpumnagHuima
cTape HOMEHKJAaType Ja ce0e Ha jelaH TUXU HAuWH yYUHE He3a-
MEHJPMBUM U YaK Jla HOBE BJIACTHU MOCTAaHYy 3aBUCHE O] IbUX.

Jpyru neo oBe mpudye mpencraBibaja jeé eKOHOMCKA MPH-
BaTu3amuja. Y Bpeme Op3e mpuBarHu3aiuje Koja je Ouia mmre-
paTHB MPBOT Tajaca TPAH3UIIN]jE, COIMjATIUCTUIKN JUPEKTOPU U
OMBIIY MOJIUTUYAPU UMAJIU CY HajOOJbE CTApTHE MO3UIIH]E U HOY
Xay 3a CHaJla)kemhe Y HOBUM ycinoBuMa. OHM MOXKJ1a HUCY UMaJli
MOAPIIKY HOBE BJIACTH, ATl Cy UMAJId CBE OCTAJIO: J00pe Mo3u-
nuje y hupmama, ykjbyuyjyhu u oqHOCE ca CHHIMKATHMa, HOBAIT
3apaljeH y mpeTXomHOM Nepuoay, J00pe Mmo3uiinje Koa OaHkapa,
MEHallepCcKe CIOCOOHOCTH | TPe CBETa BE3€ y MOCIOBHOM CBETY.
To um je omoryhuso na ce ykiamameM U3 HOTUTHKE KOHLIIEHT PU-
Iy Ha €KOHOMHJY U Jia y HEKOJIMKO rOJJMHa CTBOpE IpaBe Maje

umrnepuje.” Ca TakBUM KanmuTajaoM y cieneheM Kopaky MOTIIH Cy

|

9 Sekulic, Sporer, 2000, ctp. 143.

10 Ha TO nuuM moHamame BEIHMKOT JeNa eJUTE COLUjalIncTa ¥ jyJoBala Iocie
IBexuibaanTe rogune. Perumo Jlparan Tomuh je HactaBuo na Bogu Cumno,
Muia Beko ce mpoduiucao y jemHor on Hajsehux TajkyHa y CpOuju, aHko
Bynuh je mocrao HajyTHIAjHHjU YOBEK y CPIICKOM IIPUBPEIHOM CHCTEMY HTI.
3aHUMIBHBO je Za cy OMBIIM conujanucTd nonyT YHkosuha, [lepummnhke nmu
Muhe JoBanoBuha noctanyu NHOHUPH MPUBATHOT YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama
y Cpbuju. O ToMe Kako je Taj mporec Tekao y Malapckoj nornenatu Szeleny,
Szeleny, Kovach, 1996.
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J1a OCTBapyjy YTHIIQ] Ha MeHje, 0OJUKOBALE JaBHE PEUH, PABO-
cyhe, 3aKOHOTABCTBO M KOHAYHO TTOJINTUYKE €ITUTE.

Huje crora 4uymo mTo Cy ce TeK HEKOJIMKO TOAMHA HaKOH
nazaa bepnuHckor 3uja nojaBuie U Teopuje Koje cy nonazehu ox
TaKBOT CTama Y KOME OMBIIM KOMYHHCTH 33/Ip)KaBajy OrpoMaH
YTHIIQj, YUTABY TPAH3UIU]Y BUIENIE KA0 KETMAHCKY UT'Py OHMBIIE
HOMEHKJIaType Koja je cBe IpeBapuiia onpudyyhu ce HOMHHAJ-
HE TIOJIMTHYKE BJIACTH a 3alpaBO OCBajajyhwm CTBapHY €KOHOM-
cKy Moh ¥ THMe TocTajyhu mpaBa cHBa eMUHEHIIM]a U 'y HOBOM
cuctemy."! KacHuja uctpaxuBarma 1 00jaBJbeHH JIOKYMEHTH Ja-
JIM Cy joul BUILE MHAMIIM]A 32 pa3MHILJbA-E O TE€3H JIa je paT Ha
OBHM IIPOCTOpPHMA OO HJIeaTHO MOKpuhe 3a rmporec npenuBama
JPYIITBEHOT KaluTaua y MPUBaTHE JICTIOBE JbYIU U3 MPETXO/IHE
HOMEHKJIaType.!?

VY oBom wiraHKy mokymiahy ia mcnuTaM Kako XHIOTe3a O
Tpan3unuju 6e3 Tpanchopmaiiije, OqHOCHO 0€3 CTBapHE POMe-
HE y cacTaBy €JIMTEC W OJHOCHMa MOhW, (JJakje TeopHja pempo-
aykuuje enute), pyHkuuonue Ha npumepy CpOuje mocie aBe
XUJbaJUTE TOAMHE. TBpAM Ce 1a CMO YMECTO CTBapHE BPEIHOCHE
U OpraHM3alloHe TpaHCpopMalrje eauTe, U3MEHEHOT HauMHa
ICHOT PEerpyTOBama M yBehane MopasiHe OJTrOBOPHOCTH, HOOH-
JM UCTY HOMEHKJIATYPYy W HCHE M3/IaHKe. JeqHa MpOMeHa je TO
IITO C€ JaHaC OHM Yy CKJIaJy ca MOJIEPHOM TEPMHHOJIOTHjOM Ha-
3UBAJY eIUNMOM.

AyTOp je CBECTaH YUILCHHMIIE J1a TEOpHja eIUTa U OaBIbEHE
€JIIUTOM, HeHUM (POopMHUpameM M PEenponyKIIMjOM KOJ HAac jOII
—

11 Hop. y CnoBenuju kwura Jlanuna Cnusauka, Kyuanog kaamn, Ilpomar, JbyGrpana,
1996. V cauunom mpaBiy uae u Emo PaBuukap, Yobomagua: npupyunux za
pasymesare mpansuyuje, 3anox6a Cion, Jbyossana, 1995. Bunnu Tatjana Bajuk,
“Udbomafia and the Rethoric of Conspiracy”, y George E. Marcus (yp.), Paranoia
Within Reason: a casebook on conspiracy as explanation, The University
of Chicago Press, 1999. V Xpsarckoj cy Ha mHCTHTYTy VBO Ilmmap pamumn
HCTpakMBama Koja Cy MOKasaja Jia Cy M Mope] KOMIUIETHE KOHTPOJE ApiKaBe
on ctpane XJ[3-a TokoM patHor nepuoaa npunanuunu CJI1-a noxjenHako yue-
CTBOBAJH y IpoOIecuMa ,,ipeTBopOe”. YocTamoMm cam Tajgammu Bpx X/[3-a je
010 cacTaBJbeH OJ HOCHIALA MAapTHU3aHCKe croMmeHune, Tyhmana, bosbkoBia n
Manonuha koju cy y3 Mecuha, lBana 3sonnmMupa Unuka u By uinry cBu u3aniu
KpajaunheBor u bakapnheBor kpyra, gakiie TUPeKTHN HACTaBJ/badl CTBApPHE KO-
MYHUCTHYKE BracTH. O TOMe NUIlIe HEMAuKH CTPYUhaK 32 00aBeIITajHA MUTamba
Epuk lImut Een6om (Erich Schmidt-Eenboom) y kwusu Der Schattenkrieger
(PaTHUK U3 ceHKe).

12 Ha noprany xpBaTckor HoBuHapa Jlomaroja Mapretuha moxxe ce Hahu unTaB HU3
TEKCTOBA M JJOKyMeHaTa KOju pPa3BHjajy OBy Te3y. Www.necenzurirano.com
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YBEK HUCY pa3BHjeHH Ha ajekBaraH HauwH.” Ho BaxkHO je na ce
Ta JUCIMIUINHA [I0JIAKO YTeMeJbyje U HaJlaM ce [ja y TOM IPoLecy
OBAaKBH PaJIOBH MOT'Y OHTH OJI KOPHCTH.

*

KibydHO MecTo pazymeBama craryca U IoJoXKaja eJIuTe je-
CT€ OIHOC MOJIMTUYKE MOhM M KarnuTasna. 3anouehemMo oBo m3a-
rame jeHOM KpaTKoOM UCTOpUjoM oBor oxHoca y Cpbuju y mpo-
TEKJIe 1BE JICLICHHU]e.

VYenon Cnobomana MusomeBnha Ha BiacT NpeacTaBiba
CKOPO KJIACHYaH MPHMEp YOBeKa M3 KOMYHUCTHYKE HOMEHKJIA-
Type KOju ce mpoduja Ha KIJbyUHY MO3HIN]Y YHYTapHapTHjCKUM
WHTpHUTaMa, Jakjie Kpo3 cuUcTeM Kopuctehm merose moiyre.
MHoro6pojHa cBe104eHa roBOpe 11 j€ FeroB HaIpeaaK 10 MecTa
[Tpencennuka LK CpOuje 6mo moBe3aH ca MOKPOBUTEIHCTBOM
kyma MBana Crambonuha, 1a O Ha TOj JIECTBUIIA HCKOPHCTHO
MOZIPIIKY BOJHUX CTPYKTypa (reHepan JbyOuumh) n HakoH HH3a
adepa 3akspyuHo ca OcmoMm cequuiom nociao Meana Cramobo-
nuha y NOJUTHYKY MPOLLIOCT a ce0 MpUrpadbuo cBy BiacT.

Kapna je jeqnom oBaj mpoliec ycrioHna y HOMEHKJIaTy Py OKOH-
YaH, ca TOI MECTa j€ 10 KJIACUYHO] KOMYHUCTHYKO] MaTpULIU OU-
JI0 JIAKO OBJIAJIATH CIIOJBHUM OOIHIIMMa MOhHU Koje je MapTHjCKu
amapart 1o IpUPOIH JpKao noja KoHTposioMm. HajsaxkHuje nomyre
CBaKako cy Ouiu obaBemTajHo-0e30e1HOCHU amapaT, MeIuju |
0aHKapCKO-€KOHOMCKH CEKTOP.

Crnennpu9IHU YCIOBH KOj€ j€ TIOCTaBHO MoYeTaK paTa y Xp-
BaTCKOj, 3aTUM y buX, kao u 3aBoheme caHKIMja, HAMETHYIIHU CY

U BaHpEJHE YCIIOBE MOCIOBamba. 3HaYajHa eMu30/1a y OBOM Cepu-
I

13 3a perke nmpuMmepe ocUM MHOHMPCKUX pajoBa mnpodecopa MianeHa Jlasuha mno-
rnenatu Jbyounka Tprosuesuh, /Inanupana enuma, Cnyx0enu riacHuk, beo-
rpan, 2003, mokropcky nucepranujy Crmobomana Munanunosuha, Coyujanna
penpodykyuja u opyuwmeera ceecm graoajyhux eruma y Cpouju u Xpeamckoj
npeo pacnao COPJ, Beorpan, 1998, nucepraunjy Hdybpaske CrojaHoBuh Es-
PONCKU OeMOKPAMCKU Y30pU KOO CPHCKe NOAUMUYKe U UHMEeNeKMYdnHe eiume
1903 — 1914, beorpan, 2001, nucepraunjy Panke lamuh, bpumancku u nemau-
Ku ymuyaj na oeoepaocky eaumy 1936 — 1941, beorpan, 2002. Tpeba nomeny-
TH UCTpakuBawma Muieta bjenajiua o cTpykTypu BojHe enute. Hup [enepanu
u aomupanu kpamvegute Jyeociaguje 1918-1941, THCTUTYT 3a HOBHjY HCTOPHU)Y
Cpb6uje, 2004. 1 3a Ham uiaHak BaxkHa je nucepraunuja Mupocnasa [epuinha
Dopmuparee jy2ociogencke unmenuceHyuje Ha e6PONCKUM YHUBEPIUMEMUMA
1945-1958, Beorpan, 2006.
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jally CBakako je paja nupamuiainux mreaunonuina (Jesma u Ja-
(uHa) NPeKo KOJUX je CTOTUHE MUJIMOHA Mapaka OTeTo oA rpaha-
Ha 1 BepoBaTHO u3HeTo Ha Kumap. Ho oBaj HOBa1l mpeicTaBibao
j€ TeK J1Ie0 OrPOMHUX CPEICTaBa Koja Cy ce KpeTaja BaH JIeTaInX
TOKOBA: MIBEPI] HATe, IUTAPETa, IPOTe, TYKCY3HUX aTKOXOITHUX
nuha, IpoMeT opy’kja UT/I.

Hpyru neo mpuye jecte MOCTOjam€ BEIUKUX YBO3HO-U3-
BO3HHX TIOCJIOBA KOj€ Cy HEKaJa JierajlHo oOaBsbasie Hajpehe np-
xaBHe pupme nonyT [ enexca u Hnexca. Jenan npobiiem je 61o
MOryhHOCT OJIOKHpama CpeAcTaBa THUX JyrOCIOBEHCKUX (UpMU
y WHOCTPAHCTBY, a IPYTH HEMOT'YNHOCT J1a c€ BUXOBH MOCIOBH
00aBJbajy Ha paHH]e YCTaJLCHU HAUMH.

Tpehu cerMeHT je mojaBa YMILEHHULIE 1A j€, Ma KaKo He-
BOJbHO, MuutonieBuheB pexkuM UITaK OTIIOYEO Mpotec popMaiHe
npuBaTu3anuje. JacHo My je 6UJI0 Jia je OUyBame JJOMUHAHTHOT
M0JIO’Kaja IPIITBEHE U JIpKaBHE CBOJUHE jedaH oJ] CTyOoBa Ofl-
CTaHKa merose BIacTH. Ho, ¢ apyre cTpaHe CTapuM COIHjalu-
CTUYKUM THTAaHTHMA YCIIOBH TIOCIIOBamha TOJI CAHKIMjamMa CTpa-
XOBHTO Cy oTekaHU. CBa TpH rope HaBeJeHa CerMEHTa IPOMEHE
yCJIOBA TMOCIIOBaha HAJIATAJIN Cy IMpeia3ak Ha HOBM HAYMH KOH-
TpoJie TOKOBa Kamutasa. MusnomeBuh 300r cankiuja ae Gpakto
HHUje UMao n3bopa. Mopao je na 10380 hopMupame HOBE Kilace
Ooraraia NpUBaTHUX Mpeay3eTHUKA Kojuma he OUTH IpeHeTH u
MPEMyIITeHH MOHOIIOJICKH TTOCIIOBH.

Tako mMounme UCTOpHja TIOCIOBHOT YCHOHA T'OTOBO CBUX
TajKyHa KOju cy U jgaHac HajytuuajHuju y CpOuju. Xamosuh u
Hpakynuh cy yriiaBHOM Mpey3eiid U Ha CBOj€ UME MPEBEIIH UMO-
BUHY U 1ocioBe punjana [ enexca y nHocTpaHcTBy. Jlazapesuh
je mocao 3amnoueo y3 Xamosuha. Hekum npyruma je npenyureH
mBepIl uraperta uta. Hajnosnartuja npuya je popmupame [Jeama
Xonouwnea, Taxo mo je MupociaaB MumikoBuh 1o 3agaTky 3aro-
yeo OM3HUC y cTaHy u3 kora ce Crnobonan Musomesuh oncenno
Ha Jlenume. Y CBAaKOM CiIy4ajy y CBera HEKOJIMKO ToanHa Behu
JIe0 HajIyKpaTUBHUJUX IIOCIIOBA MpebayeH je y pyKe u3adpaHux
NpUBaTHUX (UPMU KoOje Cy pajauiie Moa AUPEKTHOM KOHTPOJIOM

pexxuMa u3aBajajyhu cpeicTaa 3a merose nmorpede.!
—

14 Kako je Mnanen Jla3uh moka3ao 4yak 1Be TpehnHe nmpumagHiKa HOBE MPeay3eT-
HHMYKE KJIace MOTHUIAJIO0 je U3 HOMEHKJIAType, IITO je 3HaTHO BUILEC HEro y Ouio
KO0jOj 01 OMBIINX KOMYHHCTHYKHX 3eMJba. Buau Lazic, 2000.
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Benuku notpec necuo ce ca mojaom JVYJI- koju je ox 1994.
MaKo BaHIapJaMEeHTapHa CTpaHKa 3allpaBO OCBajao MOIYyTre Mo-
hu, mocedno exonomcke. JYJI u rocriohja Mupjana Mapkosuh Jie-
JoBaJM Cy y nBa mpasia. C jeqHe cTpaHe Cy HaJa3WUIIU yICITHE
MaJie ¥ Cpemhe MPUBATHUKE KOj€ Cy MO/ TPUHYIOM HATOHUITU J1a
ce yujlaHe y CTpaHKy M Ja J1ajy jeaaH Buj pekera. C npyre mak
CTpaHe, II0YeO0 je MPaBU PaT 3a OTHMAaE JTyKPaTUBHUX IOCIIOBA
O]l IPUTIAJIHAKA COIMjaIMCTHYKOT ecTabnuiimenTa.”” OBa HOBa
HECHUT'YPHOCT IIPUHYIMJIA je MHOTE OJ] /10 TaJ1a rnopyanrheHux ou-
3HHCMEHA (WJIM YyBapa HOBLA) Ja MOYHY Jla pa3MMILLIbAjJy O JIpy-
ruM MoryhHOCTMMa Koje OM WM 3aIITUTUIIC KamuTal. 3UMCKHU
nporectd 1996-97 3a MHOTE 01 BUX OMIIH Cy 3HAK 1A je Kpaj Mu-
nomeBuha noyeo. Hexu cy nonyt borossy6a Kapuha noxypuiu
U M3JIeTeNN Y PPOHTAIHHU CYKOO, TOK Cy IpyTH Beh yBeInKo mo-
YUHAJIU 12 TPajie MOCTOBE Ca OMO3UIIM]OM U 3anajoM.

Heocnopro je na Benuku Opoj HOBUX OM3HHUCMEHA MOYH-
€ Y JIPYyToj NOJIOBUHHU JICLICHH]E J]a KOKETHpa ca MpUIa HUIIMa
omno3unwuje. To ce HeKaga pajnuiio JUPEKTHO, a HeKaia MPeKo T10-
CJIOBHHX Be€3a Ca JeJHUM JeJIOM HOBHX IPUBATHUX OM3HHUCMEHA
KOJU Cy Ha BHILE WJIM Mambe OTBOPEH HAuWH MOAPKABAJIU OIO-
3ujy. Tako je Ha mpumep 3opan bBunhuh, muaep omozurmone
Jlemokpatcke cTpaHke 610 kyMm ca MunaHoM bexom, MUHUCTpOM
MusomeBuheBor pexxuma. CTBapame OBaKBUX OfHOCA OWIIO je
OJIAKIIAHO YWILEHHIIOM JIa Cy CBHU JIMJECPH OMO3UIMOHHUX CTpa-
Haka 3armpaBo OWM Takole M3MaHIM KOMYHUCTHYKOT €CcTadIu-
IIMEHTA, KOJU Cy HAaCJIeUIIU MOPOANYHE, TIOCIOBHE, MEU]CKE U
JpyTe Be3e U3 paHUjHUX JlaHa WK ca CTYAHja.

Cwmena HauenHuKka resepanmrada Momuunna [lepumunha un
IPBOT YOBEKa o0aBemTajue ciryxoe Jouiie Cranummuha y mpen-
Beuepje u3BecHor parHor cykoba ca HATO-om, BepoBaTHo je Haj-
030MJbHUja MHIWKAIM]a KAKO j€ YMTaB BJIa1ajyhul eCTaOIUIIIMEHT
1I0Y€0 J1a pa3MulllJba y Kareroprjama MusomesuheBor onacka
U TIpumnpeMe 3a BpeMme Koje Haniasu.'® Kako je 1ieo nporec onu-

caH y kmu3u Tuma Mapmana Mepa Cenxu, BojHa 00aBemiTajHa

|

15 O tome y Henan Credanosuh, Cuee y Jy/I-y, Tuxep, beorpan, 1996.

16 Bojucnas lllemess je Tasa HUXOBY CMEHY O0jamrmaBao TuMe 1a pazae 3a [{UA.
JlemaBama HakoH [leTor oktoOpa , HapouuTo enuzoxaa [lepumuheBor xanmema
300r INMjyHAXe, Y HajMamwy PyKy Jojaja Ccy A0CTa MaTepujaja 3a CyMEe TOr
THIIA.
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ci1y>k0a yBEJIMKO je ca CTpaHIIMa ToYesta J1a MPUIpeMa u JI0To-
Bapa MmuuomeBuheB ojia3ax.

Haxon okxTo6pa mecena 2000. u ykinamama Mutomesrnha
ca Biactu Je (pakTo ce OTBOPHO jemaH mporec Oe3Biantha Koju
he ce HAKOH CBUX JIOMOBa M TparuuHux norahaja oBe JeIHU]E
3aBpIIMTH MOTIYHUM OBJIAJIaBahEM CTpaHaIa OBOM 3eMJboM. 13
JlaHalllke nepcnekTuBe riaenaHo, Cpouja je ca magom Mutome-
Brha mpecrasa ja mocToju Kao 030MJbHA apkaBa. AKO je 10 Tajaa
Ouna aytopuTapHa, HeypeheHa np>kaBa ca MHOIITBOM Ipodiiema,
KpIICHKEM TpaBa U ciiobona WTH, uiak je Owia apxkasa. [locie
[Tetor okTo6pa CpOuja Buie HUje Onia Ap)KaBa y OHOM Karally-
TeTy KOju je MoTpedaH Ja ce je[Ha 3eMJba TaKo cariie/iaBa.

[lITo ce Goratux OM3HUCMEHA THYE OHU Cy MOXKYPHIH J1a
CBOj KOOIIEpPAaTUBHU PaJl ca HEKaJalIHhOM OIMO3MIIMjOM HariaTe
Tako mTo he 06e30euTH 3aIITUTY O] JABHOCTH KOja je Tpakuia
J1a ce ca bUMa Kao ca MuuomeBnheBuM OM3HUCMEHUMA 00pavy-
Ha. Heku cy 9ak v MopaJiu 1a miiate cuMOoInYaH eKcTpanpodur,
aJ¥ Cy y CYIITHHH CBHM HAIUIA 3alITUTHUKE Y HOBOM €CTadIIu-
HIMEHTY,” ¢ 003UPOM J1a je y jeTHOM MEPUOAY 3aMCTa MOJUTHKA
nenoBaiia MohHMje o kanuTana. Ha cueHy cy w3aluiym U HEKH
HOBH JbYJIH TIOMYT Kpajibe MHAUKaTUBHOr Muozapara Kocruha,
nupektopa MK rpyne, Hekamammer gupekropa Jlemokparcke
cTpaHke u kyma Henaga Yanka, 4uju ce TOCTIOBHHU YCIIOH Y MIPET-
XOHOM TIEpHOTy Be3yje 3a Oaucke omHoce ca Pagomanom boxo-
BuheM, HEeKaJalIbIM COIUJaTUCTUIKUM MPEACCTHUKOM BIIAJIE.

MebhyTum, Beoma Op30 OHET je HOBU 3aKOH O MPHUBATH-
3allju Ha OCHOBY KOT je modyesia yop3aHa npojaja JpyLITBEHUX
¢bupmu. MunucTap npuBatusaiuje noctao je Aiekcanaap Bna-
xoBuh, kamgap dupme Jurojm u Tyw, omHOCHO ExoHOMCKOZ UH-
cmumyma Jlanka Dynuha koju he oBy neneHujy 3aBpIIUTH Kao
jenan oxn Hajoorarujux jeynu y Cpouju. Hcnocrasuhe ce na he
y cienehux meT rogMHa HaKOH HU3a HEMPaBUITHOCTH, KPIICHA
3aKOHA, OUMIJICHE KOPYIIIUje UT/, Ka0 CTBApPHU MOOEIHULIU U3
OBOT Iporieca n3ahu yrnpaBo OHHUX JIeCeTaK JbyaH KOju ¢y Uy Mu-
nomeBrheBo Bpeme cnajaiu y KpeM HOBE MOCIOBHE eyuTe. Je-
JIaH O] HajBAXXHUJUX HHCTPYMEHATA 32 OBY BPCTY CUMOMO03€ OMII0

je onbujame Aa ce U3BPIIH PECTUTYLIH]a YUME OU C€ €eKOHOMCKH

|

17 XKespko MuTpoBuh je moxkypuo J1a Ha CBOjy TEJICBU3HU]Y IITO MPE JOBE/C CKUITY U3
I'17 u Henana Yanxa.
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0javajii HaCJICTHUIIA HEKA IAIIFe CPIICKE BIIACHUYKE U MTOCTIOBHE
enute. To Ou Mel)yTuUM CTBOPHIIO KOHKYPEHTCKH €KOHOMCKHU a
THME U TIOIUTHYKH €J10]."* HacneqHuim KOMyHHCTa HAIPOCTO Cy
y HACTABWJIM TIOJINTUKY CBOJUX POAMTEIhA TUME IITO CY O0ABUIIH
MJbAYKAIKy MpUBaTU3alUjy npe pecturyuuje. Cpbuja je u mo
ToMe crneruuyHa jep je BaJb/a jeJMHa 030MJbHA MMOCTKOMYHH-
CTHYKA 3eMJba KOja HU JIBE JelleHH]je mociie (POpMaIHOT OKOHYA-
Hha KOMYHHM3Ma HUje M3BPIINJIA PECTUTYIH]y HAIlMOHAJIM30BaHE
UMOBHHE.

TokoMm OBHUX TIE€T TOAMHA CTBOPHO CE€ BPJIO YBPCT CaBE3 M3-
mely sbyau kao mro cy Mumkosuh, beko, Jlazapesuh, Mutpo-
Buh u [lanko Bynuh u nonurnyapa xao mro cy Muahan [{un-
kuh, Bnaxosuh, Mupxko L[BeTkoBuh, okpyxeme Bojucnasa Ko-
HMITYHULIE UT]. 32 YUYUIEHE yCIyre TOKOM Ipolieca MpuBaTH3a-
1yje, TajKyHHU Cy C€ peBaHIIMpaIH (HHAHCHPAHEM CTpaHaKa M
IbUXOBHUX BEOMa CKYNHX Kammama. CBe 10 eKOHOMCKE Kpu3e M3
2008. u3rienano je aa cy AeceT TajKyHa MOCTaIu BIIACHHUIIU CBETa
y Cpbuju yKkJbydyjyhH U MOIUTHYKE CTPAHKE.

[locnenmwy YMH OBE Jpame HACTYIHO je HaKOH I0jaBe Kpu-
3e. TajkyHM BuIlle HUCY UMaJIM HOBAIl Ja (PMHAHCUPA]y CTPAHKE
Jep Cy MHOTHU O]l BbUX 300I IpeHHBECTUpamha U 33y KUBaWba y
NPETXOJHOM TEePHOIY YHaJd y KpPH3y AYroBa Koje BHUILIE HHUCY
MoIH J1a ceppucupajy. [laptuje cy ce Bparuie ynpaBHIM 0100-
pHMa M HaMEIITeHUM TEHJEpHMa Kao HajBaXHHjeM HU3BOpY (H-
HaHCHpama CBOT paja, a HAaKOH MOYEeTHE MOoMohu ca KpeauTuma
3a JIMKBUHOCT, BJIACT j€ 0JI0MIIA J1a JaJbe MOMaXKe TajKyHHUMa Jia
MOKPHUBAjy CBOj€ AYTOBe, Kao LITO je 0O0MIIa 1a UX IYCTH Y ApY-
IITBEHA peny3eha a ncucaBameM TaMOIIHET KaluTala Criala-
Bajy NIPETXOAY UMOBHUHY.

VY 0BOM TpeHYTKY HEKH Of BUX cy Beh mouenu nma mpopa-
Jy cBoje pupmMme, a Ipyru ce crnpemajy Aa To ypane. MehyTtuwm,
YUHCHALIA j€ J1a Cy TOKOM OBE JCLEHHje YIPaBO IMPUTIATHHUIIH
MurnomeBrheBe MOCIOBHE €IUTE MOCTANIH HAjBAXKHUJH TajKyHU
y CpOuju, cTBapajyhu cuMOM03y ca MpUITaTHAIIIMA BpXa HOBUX

Bractu. [lornenajmMo nBa mpumepa.

|

18 OBo je jemaH ox OCHOBHHX pasiora 3amto CpOuja U najbe HeMa JeCHY CTpaH-
Ky: HAacJEJHUIIM KOMYHHCTA JIPXKE CaB HOBALl M CUCTEMAaTCKH CIpeyaBajy pas3Boj
MaJIUX, CPEIBUX U BEIMKHUX alITepPHATHBHUX IPEAy3eTHUKA KOjH O MOTJIH U J1a
nchuHaHCHUpajy necHy onuujy y Cpouju.
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Hajsaxunuju xapren npuspeane mohu y Cpbuju jecte mo-
cnoBHU kny0 [Ipuspeonux cmemteH y lllekcnupoBoj ynuuu y
beorpany. Mel)y meroBum uiaHoBuMa JOMUHUPAJY JbyTU KOJU CY
CBOje MMe M BenuKkH KanuTtal Harnpasuwid rpe 2000. 1a Ou HakoH
TOra eKCILIOAUpAIH Mo KanuTaly, Mmohu u ytuuajy. HaBenumo
Heka uMeHa:” Mupocnas Mumkosuh, Muoapar baouh, Muo-
npar Kocruh, Bojun Jlazapesuh, Munan beko, /lanko Bynuh,
Kemmko Mutposuh, Iparan Bypuh (Bnacuuk 3excmpe u nipen-
cennuk OK IlapTuzan 3a kora ce OCHOBaHO CyMHba Jla HallpoCTO
MIPECTaBJba U y JABHOCTH MEHa CTBAPHOT BJIACHHKA CBETa OBOT
XKapka 3eueBuha), I'opan [lepueBuh, [paran Tomuh, Iparosby6
Byxkanunosuh (mupekTop MeTanma) ut/.

OBa exuna ynpkoc npodieMuma 1 1ajbe€ KOHTPOJIHILE Haj-
Behe pupme y Cpouju (ocum jaBaUX mpeny3eha), menuje ut.

[lorneaajMo Apyru, MOK/1a jOII HIIYCTPATUBHUJU IPUMED O
CUMOHMO3U MPHUMATHUKA PA3TUIUTHX MOJTUTHYKUX €JIUTA Y HOBH
MOCJIOBHH KpeM. JemaHa of] Hajjaunx JoOuctuakux ¢upmu y Cp-
ouju nanac jecte ICP International Communications Partners.
I[Tornenajmo ko 4yMHU BeH o100p caBeTHHKA: > Ty cy 1Ba BeTepa-
Ha CIIC-a , nexkagammu aupekrop llorumuxe JKusopang Muno-
Buh u Bucoku ¢yunkimonep ['opan IlepueBuh koju je 6aBehm ce
M3JaBaIlITBOM 3aCIyKHUO MecTo y [lpuspednuxy. Ty cy u nBoju-
11a HeKaa BUCOKUX QyHKIMOoHepa Jlemokparcke cTpanke: ['opan
Becuh (6nn3ak naptaep bebe I[lonosuha, cuBe eMuHeHuje y mnp-
B0j Briagu nocie 2000) u Cpha [TonoBuh (Takohe u jenan ox Boha
Omnopa). Ty cy 3aTum 1Ba 4oBeka u3 y Cpouju kpajie mpooie-
MaTUYHOT €HEepPreTcKor cexropa, Jbyoomup I'epuh (renepannu
nupektop EIIC ox 2001. no 2004.) u Jlumutpuje Bykueuh (0us-
i renepannu aupekrop HUC). Cekrop excniepara 3a eHepreT-
CKa MUTama Moy mhaBa U OMBIIYM MUHUCTAp 3a eHepreTuky ['opan
Hogakosuh, a Ty je u jenan maahu 4oBeKk U3 OaHKapCKOT CEKTOpa
Hukona ’Kusanosuh, 6usmu Bunierysepsep nocie 2001. roguse.

Nako HenocTajy 030MsbHA eMIIUPHjCKa U CTATHCTUYKA HC-
TpakuBama Koja OM Mpelnu3HO Bepu(pHrKoBaia rope U3HETy XHU-
1oTe3y, Ha OCHOBY OBaKBHX HIYCTPAaTUBHHUX IpHUMEpa MOCTaje
JaCHO KakKo je MPOXOAHOCT A0 Hajehux MocioBa, a TUME M JI0

€KOHOMCKE MOhM Kao HajBa)KHHU]ETr MU3BOpA yTHUIIAja OuiIa pesep-
—

19 Buaum KoMIUIeTaH CIHCAK YiIaHOBAa Ha www.serbian-business-club.co.rs/clanovi.
htm

20 Bumm www.icp-co.com/e_odborsavetnika.php
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BHCaHa MCKJBYYHMBO 3a IMPHIIAIHUKE TaJKYHCKUX CTPYKTypa U3
90-ux, OuBmie (yHKIIMOHEPE COLMjaTUCTHUYKE BIACTH W TIPH-
naJHUKE HOBE BIACTH (OUBILIE OMO3UIM]E) KOJU CY MPEILIH Y T0-
CJIOBHE Bojie kopuctehu Bese ca moiuTuykoM Mohu. OBaj 106H
je HapaBHO OjayaH | MpeICTaBHUIIMMA 0aHKAPCKOT CEKTOpa KOjH
yIJIaBHOM Tpumaja ctpannuma. [locroje u npyra BakHa UMeHa
kao mto ¢y bophe Hunosuh, [letap Maruh nnu baja )Kusanuh,
aJM 3a CBAaKor oJ WmHX he ce ocHOBe ekoHOMcke Mohu Hahu y
BpEMe JIeBEJIECETUX, Y OTMCKO] BE3U ca MpUIIaJHUIIIMA HEKOT Jie-
Ja HOMEHKJaType. McTo Baxu U 3a TpeHYTHE W3THAHUKE TOMYT
borospy6a Kapuha unu Cranka CyGoTtuha xoju cy ce 3amepu-
¥ TJIaBHUM WTPadyrMa y CPIICKOj TPAH3UILIMOHO] JpaMH, WIIH 3a
MOhHe mpuagHIKe HOBOT MOJUTHYKOT €CTAOIUIIMEHTa KOJH CY
UCTOBpPEMEHO U Om3HucMeHu nonyT Jparana bBunaca u Cphana
[Manepa. IToraenajMo oHIa Kako CTBApH CTOj€ ca PErpyTalijoM
HOBE TIOJINTUYKE EIIUTE.

Jla 6u ce Hamia OCHOBHA Te3a Bepu(UKOBasla Kao Xeypu-
CTUYKH YMOTPeOJbUB METO/ pa3yMeBama IPYIITBEHOT U MOJU-
TH4Kor cucrema y Cpbuju, noTpedHo je mokas3aTH Aa Cy U Npu-
NaJHULY TOIUTHYKe enuTe HakoH 2000. y1aBHOM IPOU3BOA NN
JITIOBM HEKaJallllbe KOMYHHCTHYKE HOMEHKJaType. llounnmo
aHaJU3y OJ1 BpXa BJACTH, JaKJie O]l YeJHUKA Haj3HAuYajHUJUX I10-
JUTUYKHUX TIApTH]a.

VY oun ynaga na cy cBa Tpu Biaaapa CpOuje nocie Ile-
TOI' OKTOOpa ynpaBo M3JaHIM HEKaJallkhe HOMEHKIJAType. 30-
pan bunhuh, doBek n3y3eTHO AMHAMUYHE Ouorpadwuje, YUju je
KUBOTHU MyT 110 TparuuHe cMpTtu 2003. olenexeH HEKOM JH-
JabOJIMYKOM €HEPrHjoM, YIIPaBO CBOJUM ITOPEKJIOM U Pa3BOjeM Y
BEJIMKO] Mepu NOoTBphyje naty Te3y. OH je CHH BUCOKOT O(HIH-
pa JHA, JIparomupa Bunhuha 3a xora ce nmonerne moxe Hahu
nojarak na je 6mo mykoBHUK KoHTpaoOasemrajue cinysxoe. Beh
Ha CTyJujama je 3aroyeo akTHUBU3aM Ha CTYACHTCKUM (YHKLIH-
jama kao 0yrToBHU npencenHuk ®OC-a, y:xuBajyhu Benuky mo-
JPLIKY MPAaKCUCOBAlA KA0 JUCHICHTCKOI KpUja HOMEHKIIAType.
Haxkon noBpatka 3 Hemauke 1989. y3 momoh uctux Tux Kpyrona
Hampenyje y xapujepu aa ou om 1994. npeyseo Buact y Jemo-
Kkpamckoj cmpanyu. VI TOKOM JeBEECeTHX je OIpiKaBao OJIMCKE
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BE€3€ Ca JIeJIOBMMa TAIAIE BIACTH Kao WTo ¢y Munopan Byue-
nuh wiu Jopuna Cranummh, a Munan beko my je Ono Kym.

Bojucnas Komtynuia uma Bpio ciinyaH pa3BojHu nyT. OH
je cuH cyauje JoBana JlammanoBuha koju je nocie [pyror cBer-
CKOT para Ouo cyauja MPEeKuX CyJ0Ba a 3aTUM 00aBJhao (PyHKIIH-
Jy cyauje BpxoBHor cyna. Bojucnas je HaKOH 3aBpIeTKa CTYIu-
ja Ha [IpaBHOM (akynTeTy y beorpany nobmo mecto acucteHrta
Ha MaTHYHOM (hakynrery. TOKOM criopoBa OKO JOHOIIEHa HOBOT
yctaBa CDPJ on je moapxkao mpodecopa Muxajma Bypuha, Ha-
KOH 4era je u3baueH ca dakynrera. Ho Bpio Op30 ce 3amocino
Ha UHCTHTYTY 32 Qunozodujy ma 6u ce TOKOM OcaMIeCeTHX aH-
ra)koBao y pa3sHUM JUCHAEHTCKUM IoKpeTuma, a of 1990. u y
TOJTUTHIIH.

1 y meroBoM ciiyuajy YMbeHHUIA JIa TOTHYE U3 HOMEHKJIA-
Type Moryhaaia My je 1a ¥ HAaKOH (pOpMaTHOT aHTa)KOBamba Ha
OIIO3HWIIMOHOM TIPOCTOPY, OCTaHe y JOOpPHM JIMYHUM OJHOCHMA
ca pa3IUYUTHM JIeJIOBUMa HOMeHKJaType. Kao mTo je mo3naro
HajBaXXHUJU PuHaHcujep aenoBama JICC TokoM apyre HojioBu-
He neBeneceTux Ouo je 3opan Jpaxkymuh, Koju je MOYETHH Ka-
MUATaJ HAIIpaBUO Kao Jieo obOaperTajue [ enekcose Mpexe, na ou
ra JieBefieceTux yBehaBao mpe cBera Ha IOCJIOBUMA Ca M3BO30M
MIIEHUIIE U MeTaja, y HajOIuXKo] capaiibu ca MOoKojHOM bopkom
Byuuh, rinaBaum MusomesuheBum 0aHkapom.?!

Konauno bopuc Taguh je memro miiahu m3maHak roToBo
unentnude matpuie. On je cun Jbyobomupa Taamha, odpunupa
JHA (uerne ce moxe Hahu moaarak Aa je Takohe 0o NmpuIaHuK
O3HA-e¢), xoju je mociie para 3aBpiuo (puinozodujy ¥ mocrao
npodecop, mpunajaHuk npakcuctuuke rpyne. Crapuju Taguh je
MOYETKOM CeAaMJIeceTuX n30adeH ca (paxynaTeTa M CMEIITEH Y
Lenrap 3a ¢punozodujy.>> Miaau bopuc je morao cromama ora u
010 BeoMa aKTUBAH y JUCHJIEHTCKUM KPyTrOBUMAa TOKOM Ocam/e-

ceTHux roauHa. JIemOoCT ra je cpednsia a ¥ caM KpeHe y aKaJeM-

|

21 Osa HauW3IJIen HEJIOTMYHA YMI-CHHIA caMO HOTBphyje JOTHKY Teopuje o Aay-
TOPOYHUM IIpOjeKIHjaMa KOje H3BECHE CTPYKType ACLCHHjaMa MIpUIIpEMajy
3a oapehene mocioBe u oapehenu mepron. Kako nHade 00jaCHUTH YHECHUILY
na Mwomesuh nosBosbaBa Jlpaxynuhy na (puHAHCHpa OMO3UIMOHY MapTHjy
Bojucnasa Komrynune?

22 VYmpkoc 0OBaKBUM MTOBpEMEHHUM MpobiemMuma, kapujepa Jbyoomupa Taguha je cBe
BpEMe HIIIJIa y3JIa3HOM JINHUjOM, 3aXBaJbyjyhH MPpUIaJHUIITBY KPyTa OKYIIJLEHOT
oko Jloopuiie hocuha. O ocHUBaWwY U HampeaoBamy OBOT Kpyra ,,CHMHHOBaNa"™
nornexaru Jparossyo Togoposuh, 2005.
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CKE BOJIE T1a J€ HAKOH 3aBpIIETKa CTY/1]a IICUXO0JIOTH]€ HAIIIA0 M0~
cao nipodecopa y jemHoj 6eorpajackoj rumaasuju. [lomutuuku ce
y3AM320 TOKOM JIEBEJIECETUX y CTPAHIIU KOjJy Cy OCHOBAJIU OTAIl
u npujatesbu. Hakon bunhuhese cMpTu 1onasu Ha 4eno CTpaHKe
U TOCTaje MpeICceaHNK aApxaBe, Aa ou nocue nzbdopa u3 2008. u
nobezne JIC norpabuo KOMILIETHY BIACT Y 3€MJbU.

HNako ¢opMasiHO TUCHUIECHTH TOKOM HEKOJHMKO JCICHH]a,
CBa TPOjUIIA CY 3allpaBO 3aXBaJby]yhy H3BOPHOM MPUIIATHULITBY
HOMEHKJIATYPH CBE BpEME OCTajaJii €0 CTBApHE €IUTE M MMa-
mu onpeheny 6e30eaHOCHY U MaTepujaaHy 3amTuTy. Kao mro je
MO3HATO TO jeé MEXaHW3aM KOra ce palMOHAHUjU MPHUIaTHUIU
BJIACTH YBEK ApiKe, KaKo O HAKOH CMEHE Ha BIIACTH, HEKaAIIhH
OTO3UIIMOHAPH MOTJIK J1a UM Bpahajy yciayre U IITUTE HUXOBY
MMOBHHY U IMOJIOXKAje.

OBo Baxwu 3a HajBehu J1e0 TUIEpa PEIICeBAHTHUX CTPaHAKA.
Bumie nyTa ucnipuuana npuya o Byky Jlpamxkosuhy nonceha na
IETOBY UCTOPH]Y pajia y KOMYHUCTHYKUM MHCTUTYIMjaMa Koja
je yxsbyunBana u mecto meda kabunere [Ipencennuka Capesa
cunaukara Jyrocnasuje, Muke lllnusbka u 3a1atak oopauyHa ca
nucuneHtuma. Hakon mpomena 2000. pahene cy yak u aHanuse
KOje Cy TMoKa3uBaJie Kako je y Hajpehoj Mepu HOBa BJIaCT cacTta-
BJbEHA Takole Of JejoBa MJIM MOTOMAaKa HEeKaJallmke KOMYHHU-
CTHYKe HOMeHKJaType. MiMeHa koja cy ce nomumaia cy Muoaap
HUcaxos, JIparan Becenunos, Jlyman Muxajnosuh, Jenua Mu-
nuh, Kapko Kopah, Pagmuna Xpycranosuh, ['opan CBunanosuh
utA. Jlpyru feo cy JbyAu KOjU Cy HEeKaJallmby npunagauuu Mu-
nomieBrheBor pexxuma Koju Cy BpeMEHOM OTHaJalu Kao MITO Cy
He6ojma Yosuh nin Momuuno [lepumuh uta.

HaxkoH oBor mpBor J0COBCKOT Tajaca, ca ycronoMm bopuca
Tanguha, y Bpx cTpaHKe JOBEACHU Cy HEKHM HOBU Jbyau. U mehy
BUMa UMa BeOMa 3aHUMJbHBHX CIy4ajeBa 3a pa3yMeBambe HaIlle
tese. [lo mucamy Menuja HajBakHUjU YoBeK y TaguheBoM OKpy-
xemy manac je Cphan Hlamep. Cphan je cun Pagomupa Illanepa,
MO3HATOT KOIIAPKAIIIKOT PEIPEe3eHTATUBIIA, a 3aTUM U (PYHKIIHO-
Hepa y Komapkamnikom caBesy. OH je Takolhe 6mo u mpodecop u
npozaekan MamuHckor ¢akynrera. Cphan je cBojy jaBHY Kapu-
jepy modeo y pok 6enay Moonu na O6u HaKOH BUXOBOT pacraja
moyeo Ja ce 0aBU TENEBU3U]CKUM peKJiaMaMma.

JleBeneceTux roJuHa jeé OCHOBAO MAapKETHHIIKY KOMIIa-
HU]y Ajoonc eno gpenoc, pa3Bujajyhu mocao ca ap>kaBHUM KOM-
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MaHrjamMa yIpKoC CBOM OMO3UIIMOHOM CTaTycy. 3Hajyhm kako je
¢ynkmonucana MunomesuheBa Cpbuja jacHO je Ja CTPy4YHOCT
caMa 110 ceOu He Ou Ouiia oBOJHHA O€3 103BOJIE U KOHTaKaTa ca
nenosuMa HoMmeHkarype. [locie mpomena [lanep nmocraje Beo-
Mma Onusak Biaactuma. OH u HeOojira Kpetuh cy 2002. ronqune
paauiu mpeaceAHNYKy KaMmnamy ,,3Ha CpOuja‘“ 3a Bojucnasa Ko-
mTyHHUIy, 1a 6u Beh 2004. paguin noOeAHUYKY TPEICEAHIYKY
kammamwy 3a Taguha. TokoMm YuTaBe ACICHH]E MOXKE CE€ TTPATUTH
bIXOB CTPAXOBUTH YCIIOH U OCBajarke CBE Beher Jiesia MeujCKor
MPOCTOpPa M MAPKETUHIIKUX MOCIOBA KOJH j€ I0BEO I0TIE Aa Kpa-
jeM nernHuje 3ajenHo ca Iparanom Bumacom KOHTPOJHUIIY BHIIE
07 TTOJIOBUHE MEAM]CKOT M peKJIaMHOr mpocTtopa y Cpouju.

3anumipuBo je na cy llamep u Kpcruh tex nakon Tamu-
heBor nmonacka Ha BJiacT Kao JbyAHW OJUCKH HEMY YIUIA Y BHU-
COKe CTpyKType JleMokpaTcke CTpaHKe MOTIYHO 3ao0uia3ehu
peryjapHy HauMH yCIIOHA y mapTujckoj xujepapxuju. Lllamnep je
3axBasbyjyhu Onuckoctu ca TaguheM U mojoxajy HajBaKHHjer
CaBETHHMKA MpeJCeTHNKA JaHAC KaHIUIaT 32 MECTO MOTIpeCe -
HUKa CTPaHKE U jeZlaH 0J] HAJMONHHJUX JbYIH Y 3EMIBH.

Kana ce roBopu o cucreMuma perpyTaiyje MOJIUTHYKE
enute y CpOuju BeoMa 3Ha4ajHO MECTO UMajy MPUIIAIHULIM CTY-
JEHTCKHMX TMOKpeTa u opranuzauuja. 13 bunhuhesor npumepa
BUJIMMO JIa j€ TO TpaJnIlfja Koja ujae yHa3zaa oap 4eTHUpH ACTICHH-
je.?* I MHora apyra 3Ha4ajHa ©MeHa Hallle MTOJUTHYKE, HayIHEe U
WHTEJIEKTYaTHE CLIEHE MPOIIJIa Cy CEAaM/IECETHX U 0CaMAECEeTUX
KpO3 BpPXOBE CTYJEHTCKHX OpraHM3allija UJId ypeAHMILITA CTY-
JNEHTCKUX Tyacuiia kao mrto cy Cmyodenm wiu Buouyu. Jlune-
pH U3 eBeeceTux cy mMehyTuMm Bpiio Op30 OCTBApUIIN 3aBHJIHE
noJuTHYKe Kapujepe. ['panonavennuk beorpana JIparan buac,
CaBeTHUK Ipeaceannka Mnaaen bBophesuh u Brnagmka y ycrony
I'puropuje 6unu cy nuaepu nporecta u3 1992. On nuaepa npo-
tecta U3 1996-97 Basba momMeHyTH naHammer meda Jlubepan-
Ho-0emokpamcke cmpanke Yenomupa JoBanoBuha, HeKaIaIImHer
Bucokor ¢yukiuonepa JIC u I'l7 Uenomupa Antmha, Ousmier
notnpencennuka u3BpmHor ogoopa JACC Braaumupa JoGpoca-
BJbeBuha. Mely akTuBHuUMa Tajga Ouo je u Onusep ynuh, Oy-

nyhu nmpencequuk HapogHe CKyNITHHE W JaHAITBA MUHUCTAP.

]

23 BepoBaTHHO U nysxe. MunoBan Buiac je 6no jenan ox Bohja KOMyHHUCTHUYKE OM-
NajrHe Ha YHUBEP3UTETY IIpe para.
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Haj3anumsbuBUjU je BEpOBATHO Cilyyaj MpUIaAHUKA IO-
Kpeta Omnop Koju je TUPEKTHO OpraHU30BaH U BOheH 0/ cTpaHe
excrio3utypa amepuuke Ob6asemrajue arennuje (L{MA). Hakon
IITO Cy HEYCMEUTHO MOKYIIATH Ja Ce OPraHu3yjy Kao MOJTUTHY-
Ka CTpaHKa u mpomnanu Ha uzdbopuma 2003, Benuku Opoj HHUX U3
BpXa ymiao je y /lemoxpamcky cmpauky OCBajajyhu je u3HyTpa
U Memajyhu joj UeoomKy U HOTUTHUKY 00jy. JoBan PaTkoBuh
je caBeTHHK mpencennuka Taguwha, Crobogan XoMeH je npaB-
HU cekpeTtap y MunuctapetBy npaszae, Henan KoncranturoBuh
je mocnaHuK U med agMUHUCTpaTUBHOT onboopa Hapoane ckyn-
mtuHe. Cphan MunuojeBuh je yTuliajaH MoCIaHUK Ynju je 6u-
3ak mpujaress med BUA.*

buno 61 BeoMa 3aHMMJBUBO HAaPABUTHU CTATUCTHCTUUKY
aHaJIU3y MOPEKJIa CTYIEHTCKUX JIMAepa U3 Tor nepuona. Tako 6u
ce BHJIEJIO KOJIMKO je BUX OUJIo ayTcajiepa a KOJUKo Takohe mo-
TEKJIUX U3 HoMeHkarype. [lo oHoMe 1mTo 3HaMo HUje Maju Opoj
TaKBHX.

Moxia je Haj3aHMMJBbMBMJU M HAJUHJIMKATUBHUJU CIy4aj
JaHalllkber MUHHUCTPa HHOCTpaHuX nocioBa Byka Jepemuha. Ca
MajuuHe cTpaHe Byk Byde Mopekso on yyBeHHX IedoBa HO-
MeHKIaType y Tutonctrndkoj buX, Iloznepana. Orar je Mumiko
Jepemuh, Bucoku xamap CIIC-a y Hagpmmuoj unoycmpuju Cpou-
Jje TokoM JnieBenieceTHX. Byk je Ha ctynuje y JIoHOHY OTHIIAO
yIpaBo y3 nomoh cTuneHauje n1o0ujeHe MpeKo OYeBUX MapTHj-
ckux Be3a. Ho jomr y cpenmoj IIKOIM OCTBApHO je MPUCAH JTUIHH
KOHTaKT ca npodecopom ncuxonoruje bopucom Taguhem unme
j€ OTBOPHO ceOM MY T M Ka OMO3HUITUjH. TOKOM CTYIEHTCKHX U TI0-
JUTHYKUX npoTecta 1996, oH ce jaBjba HA 4yeny M3BECHE opra-
HM3allMj€ CPIICKUX CTyACHAaTa W3 JIHjacriope Koja MoapikaBa U
nomaxe onosunyjy. [locae 2000. Jepemuh ce Bpaha y 3emiby 1a
6u HakoH fonacka Taauha Ha BJIACT MMOYEO U HETOB METEOPCKU
NOJUTHYKH ycrex. Hajnpe mocraje criennjaaHu cCaBeTHUK Mpe-
cenHuka, a on 2007. u MUHUCTap MHOCTpaHUX mocnoa. Kaza je
nemokpatama 2008. mpunano Mecto mpemujepa, Jepemuh je 610
TaguheB kanguaar 3a To mecto. Kao mro BUAMMO HErosa Kapu-
jepa, OeKrpayH/a U CUCTEM YCIIOHa y MHOIOME MOHaBJba YCIIOH

paHMjHX JIHJEpa ¥ YCKO je MOBE3aH ca MpumnaaHomhy HOMEHKIIa-

|

24 Hexagammwux npunagHuka OTmoopa MMa U Ha APYI'MM BaXXHUM MECTHMa Yy
aIMHUHUCTpAIW]jH, aJIi ©Ma UX 1 Mehy ocobisem amepuuke ambacazne y beorpany.
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TYPH 4YaK U KaJ ce 0coba y HEKOM MEePUOIy Halla3| Y OMO3UIIHO-
HOM CTaTycy.”

Nako OBa_] YJlaHaK HUje 3aMUIIJbEH Kao JIeTaJbHa CTy,[[I/I]a
YUHH C€ J]a jé CKHIAa NOTKpPEeNJbeHa ca JOBOJHHO mpuMepa KOjU
WIIYCTPYjy MEXaHU3aM KETMaHCKE CaMOpero,Z[YKL[I/IJe eNuTe Ha
Biactu y Cpbuju y nocnenmwoj aeuenuju. Kag ce 2008. necuio
dbopmupame Braae o JIC u CIIC u kaga je moTmucan cropasym
0 NMoMHUpewy U3Mehy BbUX, YHHU Ce J1a c€ HOMEHKJIAaTypa, Koja je
JOKUBEJIa paclien ABe AeneHuje panuje Tokom OcMe ceqHulle, y
0BOj ¢hopMH U3MHUpPHIA caMa ca cobom. U conmjanucTuIko Kpu-
JI0 HeKaJallkhe HOMEHKJIAType MPHUXBATUIIO j€ CUCTEM BpPEIHO-
CTHU U uaeosnorujy nuaunupany mnocie 2000. u 1o6uii0 nomasame
KOje MX Bepu(HKyje Kao MOKajHUKE U MOBPATHUKE HA MPABH ITYT.
Ca Tpanchopmanmjom Hekamammux Panukana, gorana jeauHe
NOJMTHYKE CHAre Koja je HacTaja Ha MapruiHama HOMEHKJIATY-
pe, a He Kao HEeH MOTITYHH MPOU3BO/, CBH MOJUTHYKHU aKTEPH CY
IIPUBEJICHW HOBOM HJICOJIOIIKOM TIOPETKY. Tako je HacTao TOJH-
KO TPAXEHH ,,TOIUTUYKU KOHCEH3YC™ U 3ajeTHUYKO TPUXBATAHE
,»€BPOIICKUX BPEIHOCTH U ,,6BPOIICKOT ITyTa",

VY npaxcu 2000. je roguHa mpesoma y Kojoj je jeaHa q1yOonH-
CKa CTPYKTYpa KOja MCTUHCKH BJIaZia OBOM 3€MJbOM U CTOjU M3a
MOJTUTHYKE U EKOHOMCKE €JTUTE Kao HACJIeIHUKa HOMEHKJIAType,
OJITy4HJIa J1a je BpeMe Jia ce Kypranuiie Munomesuha: 6uio 3a-
TO IITO BHIIIE HUje OMJIO pecypca 3a Boheme cykoba ca 3amaiom,
OuII0 3aTO IITO je BepoBaja Ja ce ca kHUMa Moxke Hahu moodyc
sueenou. Pe3ynraTu oBUX JIeCET FoAUHA y YKYITHOM OUJIaHCY Cy
ropu o mMpeTxomHe aeneHwuje: omnazak Kocmera u L{pnae Tope,
npumnpeMa ofBajarba BojBoauHe, mpenymTame KJbyYHUX MPU-
BpPEIHUX pecypca M TPXKHILITA CTpAHIIMMa, CTBApame CHCTEMa
PUBATHUX MOHOIIOJIA KOJU Cy YHa3auiu qoMahy mpou3BOIY,
pazapame BOjCKe, O'pOMaH CIOJbHOTPrOBUHCKHU AS(PULIAT U TIpe-
3aJIy’KEHOCT 3eMJbE.

25 Bomko O6panoBuh je HemaBHO 00jaBHO BeoMa MPEIM3aH MOJACICKH TEKCT MOJ
UMEeHOM Y0bauwiko npaynyue, uiu majua ucmopuja [lopoouye xoja énada Cpoujom.
VY meMy je oImcao Kako ce HOMEHKJIATypa PEpoayKyje y MOCIeIHbUX CeAaMIeceT
TOJIMHA TaKoO MITO CHHOBH CTAJIHO NIyMe ONo3uLHjy o4eBuMa. CyIITHHa je ja 1o-
JUTHYKa U eKOHOMCKa Moh cBe BpeMme ocTajy y uctoj [Topoaunu. Bumu teker Ha
aapecu http:/www.vidovdan.org/2010-03-28-13-57-42/241-2010-04-23-12-04-37

324



HAIJUOHAJIHHU MHTEPEC - 6p. 3/2010, 200. VI vol. 9 cmp.307-328

Ho To cy u3rnena nmpasuia koja je 3amaj mocTaBuo U CIie-
HapUo KOju Mopa Ja ce octBapu. Homenkiarypa je y popmu ,,Ho-
Be" MOJUTUYKE M €KOHOMCKE €JUTE MPUXBATHIIA Ta TPaBUIA U
CBE JI0 cajia X ce Jprkajia Kako O cauyBajia CONCTBeHU Boaehu
nonoxaj. [lpoGiemu he HacTaTh Kajga cTpaHI Oy1y KpeHYJIH Ha
noMahe TajKyHe ca HAaMEpOM Ja UM IOKYIle HajBa)KHU]€ MOHO-
noJicke rpane Tpxkuiuta. Ho nutame je na nu he Tajga Buiie UKo
UMaTH pecypce U CHare Jia ce Ha OMIo KOM CEKTOPY OAyIIpe OHO-
M€ IITO CTPAaHLH OYIy TPaXKuiu.

To je MehyTuM Heka cacBUM Jipyra npuya. 3a Halle noTpe-
0e OMJI0 je Ba)KHO IMOKa3aTH KaKo jé HOMEHKJIaTypa ycrena Ja
Oap 3a jenHy neneHujy y popmaniHo JeMOKpaTCKOM M HOMUHAITHO
3a CBE TMOJjETHAKO OTBOPEHOM CHCTEMY, OAPKH KJbyYHE TO3HU-
[IMj€ ¥ MPEeHece WX Ha CBOje HacleaHuke. UnHM ce 1a UCKYCTBO
CpOuje y moTnyHOCTH BepudHKyje Te3y O PEernpoAyKIHUjH ellu-
T€ ¥ TO HAa OHAj paJMKaJIHU, MHJICOBCKH HAaYHH ONKCAH y KbU3U
Enuma enacmu.

CymTrHa OBOI MEXaHU3Ma je OMKcaHa CTUXOBHMMa Muuia-
Ha MuanenoBuha u3 necme Moopo u 3eneno: ,,Kako na octanem
uctu / Kako na cauyBam cebe ox mpomene / Camo myTem mpome-

(13
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Misa Djurokovic

TRANSITION WITHOUT TRANSFORMATION:
HOW IN SERBIA NOMENCLATURE
TRANSFORMED ITSELF INTO ELITE

Summary

Author researches on the destiny of the elite in Serbia af-
ter regime change in 2000. Starting from two basic approaches
about elite evolution - circulation and reproduction theories - he
tests the reproduction hypothesis in the case of Serbia. Through
displaying of numerous examples coming from groups of politi-
cal leaders, economic tycoons and political class in general, he
shows that in Serbia we have extreme case of reproduction in
which members of old nomenclature and their children preserved
all leading positions in economy and politics.

Key words: elite, nomenclature, reproduction, Serbia, transition.
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