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Pesume

Pacnpase o enobanuzayuju cy obenesxrcune opywmeeny mu-
cao Hakon naoa bepnunckoe 3uoa. Mehymum, mano je paoosa no-
ceehenux ananusu 0OHOCa HA perayuju er0oaiHu npoyecu - op-
arcasrne uncmumyyuje. Lluw aymopa je oa yxkasicy Ha npomerbeny
VII02Y OpIAHCABHUX UHCIuUmMYyuja y ycrosuma 2nooanuzayuje. Ana-
JIU30M OOCMYNHUX U380pA U3 NpeoMemHe 001acmu aymopu cy
dowu 00 3aK/myyKa oa je moh ymuyaja na mok dozalhaja kojom
pacnonasicy opaicase cée Mard. Jeoam 00 enaeHux y3poxka oeqhu-
yuma mohu je enooanruzayuja punancujcxux moxosa. Ca 2yose-
FoeM KOHMpOJle HA0 (PUHAHCUJCKUM Onepayujama opaicase ocma-
Jy be3 snauajnoe dena ceojux npuxoda. [lompeba da ce HaookHa-
Oe uzeybmenu npuxoou onmepehyje 10KaiHO CMAHOBHUUMEBO U
npuxooe wmo 00800U 00 YHYMpaultblux Hanemocmu u Hecmaoui-
Hocmu cucmema. I'you ce opeancka eesa uzmely opircasHux uH-
cmumyyuja u unmepeca epahana. Cumyayuja noce6Ho no2ooyje
npooopy NpeoamopcKux MpaHCHAYUOHAIHUX KOpnopayuja xoje
Kopucme nocmojehe 0KoIHOCIMU 3a peaiu3ayujy c8ojux unmepe-
ca. Y nomenymom Konmexcmy nocebHo cy yepodcene maie u He-
passujere zemme Koje bu depuyum mohu mpebdaie 0a peutasajy

|
*  VuausepsuretT y beorpany, ®akynreT 6e30ennoctn

** VuusepsuteT y beorpany, ®akynareT 6e30eqHoCTH
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nymem ckKjaandarod Mebyco@mx apaHacamana U UHcucmuparbem
Ha usepa()}bu 2Nn00anHux UHCMUMYYUOHAJIHUX MeXAHU3AMA.

Kmwyune peuu: Moh, Hayuonanna moh, /poicasa, I nobanuzayuja,
Tpancnayuonanne xopnopayuje, bezbeonocm sy-
ou.

1. Ysoo

O rob6anu3anuju je 1octa MUCaHO M TEHIKO je mTa pehu a
Jla ce HE PU3HKYje MoHaBJhamke Beh u3peueHor. [lorpedba ayTopa
Jla ce orjace moBojaoM (heHOMEHa KOjHU j€ TOJHMKO IyTa JI0 caja
aHAJIM3WpPaH MHCIUPUCAHA je aKTyelHOM cutyanujom y CpoOu-
ju. Kao Hapon ckopo /Ja HMIITa HUCMO M3BYKIIU W3 Haie Oiu-
e U JaJbe MPOILIOCTH. YMECTO J]a aHTHITUIIUPaMO TOK forahaja
MU Kackamo, Beh 4uTaBe JBe JINCHH]e, 32 TIPOIeCMa KOjU Cy Y
IIMPEM PErHOHY JaBHO OTIIOYEINH, a Y HEKUM Jp)kaBama Beh u
okoHuYaHUu. He TBpamMoO, anpuopu, 1a cy IpkaBe U HapOAH KOjH
cy Beh OKOHYAIIM TPaH3UIIMOHE MPOLIECE YPAIUIU HEIITO T00PO.
Mehytum, 3a0pumaBajyha je cuTyaija a HUICMO y CTamy Ja
M3BYYEeMO HUKAKBE MOYKe U3 Tpellaka Apyrux. YIOpHO ce MoHa-
BJba MAHTpPA O HEOMXOJHOCTH MPHUBATHU3AIIH]E CBEra Kako OMCMO
OwmJIM MPUXBAT/FUBUJU KaHIUIAT 3a WiaHCTBO y EY. JeaquHo mTo
HaIlK TIOJINTUYAPU HYJIE KPO3 CBOj€ TPOrpaMe je eBpoaTIaHTCKa
OynyhHOCT 6€3 moapIIKe y BUY HAyYHO yTEMEJbEHUX aHaJIn3a
CBOJUX TBPIHH. AKaJEMCKE HHCTUTYIIH]jE CY MOTITYHO CKPajHYTe
y NpolLeCcy AOHOIIEHa JaIeKOCeKHUX OTyKa. IHCTUTY1Hje KO-
je 6u Mopase mo cB0joj AePUHUIMU Ja Ce OrJiace MOBOJOM 3Ha-
JajHUX forahaja u mporeca ocTajy 1mo cTpaHu. TeKCT Koju ciean
3aCUTYPHO HE MOXeE J1a TIPY KM OJrOBOpPE Ha CBa MOCTABJbEHA ITH-
Tamwa, aJli NMoKymaheMo Ja ykaemMo Ha OCHOBHU MpoOJeM Koju
J€ KapaKTepUCTUYaH 3a MaJie 3eMJbE M KOjU j€ Y OCHOBU HECHAJIa-
KEHha Yy CAaBPEMEHHUM yCJIOBUMA.

2. Oopeherve ochoBHUX NOjMOBA

C 0031poM 12 TOBOPHIMO O TEMaMa KOje Cy 4eCTO MPHCYTHE
y JABHOCTH, KaKO JIAMYKO] TAKO U aKaJEMCKOj, )KEJTMMO J1a yKaKe-
MO Ha CaJIpikaj M0jMOBa OHAKO KaKO CMO UX MU MOApPa3yMeBalu y
KOHTEKCTY TeMe. KIbyYHU 10jMOBH KOjU C€ IOMUILY Y TEKCTY Haj-
yemnrhe ce Tymaue y ckiiany ca notpebama aytopa. tbuxos caap-
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*aj Huje, o0aBe3HO, noapazyMeBajyhu. 3aBUCHO O]l UJEOJIOIIKE
OIPEIETEHOCTH, OTHOCHO KOHTEKCTA TeME I10jaM Iiiodaau3aiuja
nobuja pa3He koHoTanuje. Ha npyroj crpanu HanuoHaiaHa Moh
32 HEKEe MCTPa)KMBave CaBPEMEHE JIPYIITBEHE PEAJIHOCTH HUjC
MOXeJbHA KaTeropuje y KOHTEKCTY KOCMOMOJIUTCKE OyIIeBIbe-
HOCTH IJI00anu3anyjoM. YIIpaBo W3 HABEACHUX pas3jiora JajeMo
HajIIpe OCHOBHE HAIIOMEHE KaKO OMCMO YTy THIIM YUTAOLIE y HaIlle
TI0JTa3HO TEOPHUJCKO OIPEEIhCHE.

2.1. I'nobanuzayuja

O rno0anu3anuju MOXKEMO Ja YUTaMO Ha pa3HUM HMBOMMA
TeopHjcKkuX pacnpana. [loueB ox Tora fa je TO mpouec Kapaxkre-
PUCTHYAH 3a IIeJTy UCTOPH]Y IUBHIIM3AIIH]E, 1A 0 TOTa Ja Mpe-
cTaBJpa crienudukym 3a kpaj XX n nouerak XXI Beka. Hecriop-
Ha je YNHECHUIIA O TIEPMAaHEHTHO] TeXKHbU BEJIMKUX UMIIEpHUja 1a
KOHTPOJINIILY YUTAB, FbUMa ITO3HAT, CBET. Y TOM KOHTEKCTY MOJKe-
MO J1a TPUXBATUMO U Te3y M0 K0joj riaobaiu3aiinja, Kao mpoiiec,
IIOCTOJH jOIII Off BEJIMKUX ceoba Hapoaa ca mpocropa a(puuxor
KOHTHUHEHTa Kao MpParnocTojOrMHe CBUX Jbyau. Mehytum, usjen-
HauaBame MPETXOIHMX T0jaBa MINPEHA yTUIAja U KOHTPOJIE Ha
MPOCTOPOM Ca JaHAUIBUM IJIAHETAPHUM JICIIABAEM MOXE Ja
Oy/e caMo IMPOM3BO/] HETIO3HABAHA IIPOLIECA HIIN H-ETOBOT 3JI0HA-
MEpHOT TyMadema. Hujenna rpymna jey i, Hapoaa Wiin Jp)Kasa J10
1I0jaBe HAy9YHO TeXHOJOMKUX nocturayha XX Beka Huje nMaia
Ha pacroyiaramy TaKBe HHCTPYMEHTE KOHTPOJIE IPOCTOpa U Jby-
JIY Kao IITO UX JIaHAIIKY TI100aIn3aTOpH UMajy.

CaBpemeHa TpaHCIIOPTHA W KOMYHHUKAI[MOHA CPENCTBA
oMmoryhaBajy noMere U y Haj3a0aueHuje JEJIOBE Hallle IIaHEeTe.
[Topen Tora mTo caBpeMeHa TEXHOJIOTH]a MPyKa e(HUKACHOCT Y
OpraHU3alMOHUM U MPONYKIMOHUM cdepama OHa HOCH M Orpo-
MaH JIeCTPYKTUBHHU MOTEHIMjal y ceOu. Y HEKUM CaBpEMEHHUM
TEXHOJIOUIKUM MPOU3BOJUMA MUMa TOJMKO JECTPYKTHUBHOCTH Ja
je JoBeieHa y MUTAkE M cama CBpXa HHXOBOT TOCTOjama U Jia-
Jber pa3Boja. Hajeehu meo mpobiiema ca riobaTHUM MpoIecuMa,
YHJU CMO MM CaBpEMEHUIM, UMaMO 300T HEMOCTOjamka OAroBapa-
jyher coruosoniko - ¢uozodckor Mosena Koju Ou 1ao ajaeKBa-
TaH JPYLUITBEHU OKBHP. KOHTPOJIOpU KPYITHOT KanmuTaga HMalu
cy npouTHOTr MHTepeca J1a ylaxy y pa3Boj TEXHOJIOrHja, Mehy-
TUM JIpYLITBEHE HayKe Cy Ouiie, TOTOBO, UCKJbYUUBO y (DYHKIIUJU
onpkama noctojehux cucrema. Huje ce mo3Bommia 030upHUjaA
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KpUTHYKa aHajin3a nocrojehnx mMojena ApynITBeHe opraHu3aru-

j€, OMHOCHO HHJ€ CE€ MIIUIO y KOpaK ca TeXHOJOMIKHUM MpOMEHa-

Mma. Te oTyn moiasu 10 CynmpoOTHOCTH U KpH3a KOje Cy NMPEKTHA

MOCIIEINIIA 3a0CTajaba MPOM3BOAHUX OJHOCA HAclpaM pasBoja

CpeacTaBa 3a paji, pe4eHO MapPKCUCTUIKOM TEPMUHOJIOTHjOM.

Y KOHTEKCTy TeMe paja ompeaesbyjeMo ce 3a oapeheme
riobanu3aimje Kao mporeca Koju JOBOIU J0 (PyHIaMEHTAITHUX
JIPYIITBEHUX, EKOHOMCKUX U KYJITYPHUX MPOMEHA KOje JOMpH-
HOCE CaKMMakby CBETA U jayarby CBECTH O IIJIAHETH Kao [IETHHH.!
OO6jexkTnBHA aHaTW3a rI00aNHM3aIMje 3aXTeBa carjieqaBame Io-
pel pa3BOjHHX acliekaTa’ U MOKYIIaj CTaBJbakha MO aliCoOTYTHY
KOHTPOJTy YMTABOT MO3HATOT CBETa 0€3 jacHe BU3HjE O MOCIeIu-
1aMa u JajbeM pasBojy norahaja. OBaj apyru mpoiiec (r1odanu-
3aM) Oa3HMpaH je Ha UJICOJIONIKO] MATPUIIM KOHCTAHTHOT IIHUPEHa
TPKUIITA KA0 yCJIOBA ONCTaHKa cucTeMa. JKesba 3a arcolyTHOM
JIOMUHAILIM]OM TYOU CBOjy PaIllMOHAIIHOCT Y KOHTEKCTY MOCIEeIN-
11a 1o r1o0aaru3aTopa U OHE KOjU TPIIe MOCIeNnIIe riodanu3ma.’

MokeMO Ja pacrmpaBibamMO O JBa Jiuiia riobaiu3amuje’

¥ O TOME Jia JIK jeé OHA MUT MJIM CTBAPHOCT, @l HE MOKEMO J1a

M30€THEMO CyOdYaBame ca IMocCieauIlaMa riodaan3Ma Kao Ueo-

JIOTHje Koja je m3Makiia koHTponu. [Iporec koju 6e3 o63upa Ha

CBECT O ’beTOBUM MOTYOHHUM TOCTeInIIaMa U Jabe Hje, 1o HHep-

LIUjH, Y KICTOM CMEpY JI0 KpajibiX rpaHula U3APKBHBOCTH ILJIa-

Hete. Hunopamrapame NpUpOIHUX YHHUIIAIA Y KOMEpIUjaTu3a-

IIMjU CBETa Ha IUIAHETH, MOPEI MPHUPOJIC YHUIITABA U XYMaHOCT

Kox Jeynu ocnoOabhajyhu mx CBUX MOpajJHUX M €THYKHX Hade-

Ja jep UX JIOBOIHU 10 OopOe 3a orncTaHak. AKTyellHa IpyIITBEHA

opranusalivja je mpou3BOJl UCTOPHJCKOT UCKYCTBA, UCIOJbaBa Ce

KpO3 MHCTUTYLIH]E KOje CY JaBHO 10OpO y (pyHKIIMjU OCTBapUBa-

I

1 Usuua Bophesuh, Bezbeonocna apxumexmypa y ycioguma eiobanuzayuje,
daxynrer 6e36ennoctu, Cnyxbenu rnacHuk, beorpan, ctp. 17.

2 T'nobGanu3amyja Kao MocieaAna pa3Boja HayKe U TEXHOJIOTHje, OAHOCHO HaCTaBaK
UCTOPHUJCKUX TEHACHIIM]A MNPOHIUPEHA IMO3HATOr W JOCTYIIHOI' HaM CBETa.
CpenctBa kxoja omoryhaBajy Opke U jepTHHHje ITyTOBamke, MPEHOC MOAaTaKa,
peBo3 pobe ¥ JbyAK JOIPUHOCE KBAIHUTETY JKUBOTA U XyMaHU3ALUjH OKPYKEHba.

3 Usuna bophesuh, , I'mobanuzanuja u/mwnu rmobdanuzam”, 36opuux Daxyrimema
yueuine o0bpane, Gaxynrer unsuine ondpane, beorpan, 2001, ctp. 251- 272.

4 bpanko MunanoBuh, [Jsea auya enobarusayuje, Apxunenar, beorpan, 2007,
Mupocnae [leuyjnuh, [nobaruzayuja - oea auxa ceema, ['yreHOeprora
ranakcuja, beorpan 2002.

5 Buamumup Byneruh, Inobanuzayuja - mum unu cmeaprocm, 3aBoJ 3a yUOCHHUKE
W HacTaBHA cpencTsa, beorpaxm, 2003.
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a uHTepeca Behune rpahana Ha KOHKpeTHOM mpocTopy. Dopcu-
pameM JIOTUKE MPoQuTa ¥ eKOHOMCKOT (hyHJIaMeHTaIn3Ma TI10-
0anu3am je y CB0jOj NeCTPyKTUBHO] MUCH]H HAIIHOHATIHY JIPXKABY
MPOTJIACHO 32 CMETHY M TEKU arCONyTHO] KOMEPIIHjaIu3auju
MHCTUTYLH]ja cucTeMa. OBaj peTporpaHu Mpoiec Y0OBEUaHCTBO
Bpaha Ha mepHroz npe ycrnocTaBsbamba MOAEPHE Ip)KaBe, Ha Mpad-
HU CPEIIbU BEK.

2.2. Hayuonanna moh

Kana roBopumo o HarroHasiHOj Mohu OHZa ropen oapehe-
HBa caMor rnojMa Tpeba 1a 1oAaMo jour Heke HarmomeHe. Hanwme,
HaI[MOHAJIHa MOh HUje orpaHMYeHa caMO Ha MPHUIMAJHUKE jeHe
HallMje, OHA C€ y CaBPEMEHHM YCJIOBHMA Be3yje 3a MpUIa HHUKE
OpraHM30BaHE PYLITBEHE I'PyIe KOja )KUBU Ha opel)eHOM mpo-
ctopy. [Ipoctop omehen rpanmmama apykaBe MpeacTaBba JKHU-
BOTHO CTaHUINTE opeleHor emna JbyCKe Tomyaluje Koja UCTH
ypehyjy y ckiany ca cBojum norpebdama, MoryhHOCTUMA U TIa-
HOBUMa. Jby/lu KOjU Cy HACTaWkE€HU YHYTap T'paHuUla jeIHe JIprKa-
BE, Ka0 IITO CMO PEKJIU, HUCY HY>KHO XOMOT'€HH I10 HAI[MOHAIHO]
WJTU HEKOj IPYTOj OCHOBHU. Y OKBUPY TOIMYJIAILIHje TIOCTOje pa3iiu-
YUTE )KeJbe U HJIEje O 3a70BOJbABARY MOTPeda IeHUX MPHUTIaTHHU-
Ka. YmpaBo 300r Tora UCIOCTaBHUJIO CE€ JIa j€ HEONXOAHO YTBphH-
Bam€ MIPaBHJIa KAKO OM Ce YCKJIaIUIIU HHTEPECH CBHUX, MU OapeM
Behune. MelyTum, cama npasuia 63 HHCTpyMeHaTa KOHTPOJIE |
CaHKIMOHMCAaa MPeKpIIniala HUILITA He 3Hadye, Tako Ja JoJia-
3MMO | JI0 HEOITXOJHOCTH MOCTOjaha MHCTUTYIIH]a.

Kpo3 BeKOBHO HCKYCTBO Jby 11 H3Tpal)yjy Mojiesnie IpyTBe-
HE OpraHu3alyje Kako Ou yCresu /1a ONCTaHy y HEIPHUjaTeJbCKOM
okpyxemy. [lokazano ce ma Cy OncTajav W Hajaajbe OIMAKIHU Y
pa3BOjy OHW HApoOaW KOJU Cy MMalld HajOOJby OpraHU3AIMOHY
CTPYKTYpPY Y CKJIaJy ca MHTepecuMa KojlekThBa. He3aBucHO ox
JUYHOT CTaBa WM apUHUTETa YHEHEHUYHO MOXKE J1a Ce JIOKaKe
KaKo je JIEMOKpPATCKU MOJIeNI OpraHu3aluje, ca aJjeKBaTHUM HH-
CTUTYIIMOHAJIHUM CHCTEMOM, Haje(UKACHHUjU H Ja je a0 onpe-
heHy mpeaHOCT HapoaMMa KOjU Cy UCTH NMPUMEHHIIN Y TPAKCH.
Y KOHTEKCTY M3HECEHUX TBPIHH MOXKEMO Jla pacipaBJbaMoO O
nocjeauIiamMa Tor MoJielia OpraHHu3aIlKje 1Mo OCTalie y OKpYIKe-
1Y, a1l TO OM Hac OZBEJIO MPEBUIIE Y MIUPUHY. MHCIUMO Ja je
OBOM IPUIIMKOM CACBUM LIEIHMCXOJHO YKa3aTH Ha YMIbCHUIY A
Cy MHCTHTYIIHj€ CHCTEMa 4ecTOo Ouiie y (yHKIMjH MambHHA KO-
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j€ Cy Majopu3oBajie CBOjeé MHTEPECE M TUME MHCTPYMEHTAIN30-
Basie moctojehu cucteM 3a moTpede CBOjuUX TIaHOBa. [laHamime
Hajpa3BHjeHHU]E JIEMOKpATCKe AprkaBe (O] pa3BoOjeM HE Toipa-
3yMEBaMO CaMO EKOHOMCKE I0Ka3aresbe) uMmase cy e(pukacHe
KOHTPOJIHE MEXaHHM3Me Kako OM MpomucaHe mporeaype ouie u
UCTIOIITOBAaHE. YIIPABO Ta CIIOCOOHOCT Ja C€ MOTEHLU]a MOje/Iu-
Hala CTaBu y QyHKIM]y HHTEpeca 3ajeHUIIC PEACTaBIba OCHO-
BY HalllOHaJIHE MOhH.

VY ocHoBu neduHHIHM]E TIOjMa ,,MOh* Haja3m ce objarIme-
HBE 110 KOME je HEKO CIOCO0aH Jla CBECHUM aHTaKOBAaWkEM Kpe-
upa MpoMeHe y noctojehum ycioBuMa y LMJbY CBOI OINCTaHKa
U Jasber pa3Boja. Unyhu nasee 3a oBuM onpehemeM Moxkemo 1a
Ka)KEMO KaKO Ce TOJ TOjMOM ,,HallMOHAJIHa MOh* moapa3ymeBa
CTMOCOOHOCT AprKaBe 3a MNIAHCKUM aHTa)KOBamhEM CBOJHX pecypca
y IIUJBY CIIpOBOlea MPOMEHA YHYTap CBOjHX TPAHMIIA aJIH M BaH
BHUX. YHYTPAIIhE ACTIOBAKE CE UCII0JbaBa KPO3 HHTEPAKIIU]Y U3-
Mel)y nHCTUTY1LIH]ja U Tpal)aHa, TOK ce BaH TEPUTOPHjaTHOT OKBU-
pa OIBMja HHTEpaKIIMja ca OCTAIUM Cy0jeKTHUMa U3 OKpYyKema. Y
CKJIaJly ca HaBEJACHHUM, MO/ HAIIMOHAJTHOM Mohm Ou Morma fa ce
cMaTpa MHTEPAKIIHjCKa CIIOCOOHOCT JIpXKaBe Jla aJIeKBATHO yTHUE
Ha MOHalIalke IPYTHUX cybjekara y ckjaay ca CBOJUM LIMJbEBUMA
u uHtepecuma. Hanme, QpyHkumja npxase je 1a CTBOPHU yCIIOBE Y
kKojuMa he mweHu rpahaHu peanauszoBaTu CBOje MHTepece. Baxan
MPEIYCIIOB JIPKaBH 3a YCIIEIIHO OCTBApUBAIE IPOjEeKTOBAHUX
IMJbEBA U MHTEpEca jecTe yBakaBame BUIIECTpyke Mely3aBu-
CHOCTH CBHX aKT€pa YKJbYUYECHHUX Y MPOLEC IUXOBE pealin3aluje.
Hajmipe, Ba)xHO je CriO3HaBame PEaJIHUX OCHOBA 332 OCTBAPHBAHE
KEJbEHUX IMJHEBA, OJHOCHO J1a JIM CE PACIIOJIaKe HEOIXOTHOM
Mohwu. Moh nmonpa3ymeBa ajiekBaTHa MpaBuia (HOpMaTUBHA U Te-
OpHjCKa) O BpcTama JeNaTHOCTH Koje he apkaBa TPETy 3UMATH.
Wuctutyuuje cucrema Tpeda, y mpakcu, J1a peajan3yjy 3aKOHCKH
MPOIKCaHa MPaBHJia KaKo OU Kperpalie MpoMeHe KOJ IPYTHX Cy-
0jekara y CKJIaJqly ca yCBOJEHUM CTpATEIIKUM IubeBuMa. Heorr-
XOJTHO j€ J1a Ip’KaBa CBOje aKTHBHOCTHU Peain3yje MMyTeM peaiHe
UJICHTU(PHUKALIM]e BPEAHOCTH U IIUJbEBA KOJU CY apTUKYJIUCAHU
KpO3 aJIeKBaTHY 3aKOHCKY PeryJIaTHBY M TeOpHjcke cTaBose. Jlo-
CJICITHOM U e(h)MKaCHOM MPUMEHOM yTBpHEHUX, TOKTPUHAPHUX H
CTpPATETrujCKUX, ONpesesbeha ApxkaBa Tpeda 1a ycMepana MoHa-
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lambe OCTaJIuX cybjexara Tako Ja JONPUHOCE pealin3aluju UH-
Tepeca mbeHux rpahana.’

Hammonanay moh Tpeda mocMaTparu HajMame U3 JiBa yria.
JenHa nepcnekTHBa U3 Koje Tpeda Aa ce BpIIM aHayiu3a je Moryh-
HOCT aHTa)KOBama COINCTBEHHMX pecypca y LUJby NOAMU3ama HU-
BOa MOhM yHYTap HallMOHAJHOT IIpocTopa. Jpyru HUBO aHanM3e
Tpeba aa ce (hoKycupa Ha UCIIOJbaBAKHE HAIMOHATTHE MOhH y O
HOCY Ha Mel)yHaposiHe Cy0jeKTe, peain3alnjy HallHOHAJIHUX WH-
Tepeca y OHOCY Ha HETMOCPEIHO OKPYIKEHE, PETHOH, Ha HUBOY
wianere. Kox Mamux 3eMaba JIAJeKo je BaXKHHUU YHYTPALIHH
acreKT HaluoHaiaHe Mohu. Mare 3emsbe HEMajy MOTEHIMjana 3a
IMpemke yTUIaja Ha IUPEM IPOCTOpPY, bUMa je MPEBACXOAHH
IUJb 010paHa HAIIMOHAHUX UHTEpeca O] 3JIOHAMEPHUX YTHIIaja
criojba. Bennke 3eMibe ca CHA)KHOM TPUBPEAOM M UMIIEPH]jal-
HUM aMOMIMjaMa J1aJIeKO BHIIIC MMaXKHE MOKJIamkajy UCTIOJbaBaby
CBOT IMOTEHIIMjajla MOhW BaH HAIlMOHAJTHUX T'PaHULIA.

CrniocoOHOCT yTHIIaja Ha APYTe HY)KHO je TIOBE3aHO ca pac-
NoJaramkeM aJeKBaTHUM TOTEHIM]aJIoM KOjU Ce UCKazyje Kpo3
pacrionoxuBe pecypce. Pecypcu kojuMa MOKe KBAaHTHUTATHBHO
Jla ce UCKaXke CTENeH HaIlMOHAaJTHe MOhM 00yXBaTajy CTaHOBHU-
LITBO, BEIMYMHY TEPUTOPHjE, IPUPOIHA OOrarcTBa, EKOHOMCKY
CHary, BOjHy Moh u moiMTu4Ky ctabuiaHocT. Haj y ToM KOHTEK-
CTY KaXkKe KakKo Cy ,,HeKe 3eMJbe 00JbE Off IPYTUX y MPETBaAPADY
CBOJUX pecypca y HeKU MpPaKTHYHU yTHIa)* . CBaKako Ja MCTO-
pHjCKe OKOJTHOCTH MOTEHIIMPAjy 3Ha4aj HEKOT Off eJieMeHaTa MO-
hu y onHocy Ha ocTane. Y TOM KOHTEKCTY orneT heMo IOMEeHyTH
Haja: ,,mornen Ha meT BEKOBa MCTOPHjE CHCTEMa MOJIEPHUX JIp-
KaBa TOKa3yje /1a Cy pa3jIMuuTH W3BOPU MONM MMalld KJBYYHY
YIJIOTY y Pa3IuYUTHM Neproguma’.

VY nmocananimoj uetopuju Mel)yHapogHUX OfHOCA JpikKaBa
je mpencTaBJba TIIaBHM Hocuial] mohu. [IpkxaBa ce cumOommy-
HO jaBJbalia Kao 3aCTyIHUK MHTEpPECa W €KCIIOHEHT MHCTPYMe-
HaTa KojuMa ce peajim3oBajia Moh 3ajeqHuIIe KOja je KUBEJIa Ha
oapehenom mpocropy. M3 memaTckor mprukaza MOXe Ja Ce YOUH
CTPYKTypa HallMOHAIHE MONH U HeHU YHHHOIIH.

|
6 Miwtan Mujankoscku, VBuna Hophesuh, Heyxsamwusocm nayuonanne mohu,
Cnyx0enu rnacHuk, beorpan, 2010, ctp. 16.

7 llozed C. Haj, Kaxo pasymesamu mehynapoone oonoce, CTyOOBH KyIType,
Beorpan, 2006, ctp. 92-104.
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Cnuka 1. CTpykTypa HanoHajiHe Mohun

JIPJKABA

Harmmonanna moh

OcHoBHH enemeHTH: CTAaHOBHHUIITBO- TEPUTOPHja — CyBEpeHa BIACT

I

CriocobHOCT 1a Hauuonaanu CriocobHOCT 1a
HHICHTUHKY]E HHTEpecH ocTBapyje
HallMOHAJIHE mmmmmmmmmmmmmmmm——meee Haumnonanne nuubese
(BHUTAJHE) BPEAHOCTH - CrocobHOCT 32 | | —eemememmmmmmemm e
KOHTHHYaJIHO - Tpajuu 1usb:

- TepuTopujanuu OJUTY4HBAKBE y OTICTAHAK 1 OPKHB
HHTErPUTET BE3H ca pa3Boj ApKaBe u
(HemoBpeaANBOCT yrnorpedbom JpYIITBA
TepuTopuje), HaIMOHAITHE MO - Hemnocpenun

- CyBepeHocT paau JTHEBHO-TIOJIUTHYKH
(monuTHYKa 3a/10BOJbaBAA LHJBEBH
HE3aBHCHOCT HALMOHATHUX - Tlocpentn
OJIHOCHO motpeda (KpaTKOpOYHH,
HEMPUKOCHOBEHOCT (ocTBapuBame CpEabOPOYHU U
y YHYTPAIIb0j 1 HalMOHAJIHUX JlyTOpPOYHH) IUJBEBU
CIIOJBHO]j MOJIUTHIIN) LHJbEBA),

- YcraBom yTBpheHo - 3anHTepecoBaHOCT
ypeheme 3a aJIeKBaTHY
(eKOHOMCKO- HalWOHAJIHY
JPYIITBEHO 6e306eaHOCT
ypehee,

OpraHm3aiyja
CHCTEeMa TOJIUTUYKE
BJIACTH, IPaBa,
cioboze 1 odaBese
rpahana)

Hszeop: Mujarkoecku M. Bophesuh H. Heyxeammwusocm Hayuouaine
mohu, Cnyacoenu enacrux, beoepao, 2010, cmp. 33.

Ca uHTEH3UBUpamkEM Tio0anTu3alKje TeXKUIITe Mohu ce
noJaxo npebaiyje Ha HeapKkaBHe akTepe. [lopozHocT rpanuia 3a
MPOTOK poOe, KanuTaia, Jbyu U nHHOpMaIlhja MHOTE O]l HaBe-
JICHUX YHHWJIANA JIOIUpa y BEJIUKE MPHUBPEIHE KOHTIIOMEpare.
VYkpynmaBame KanuTana y TpaHCHAIMOHAIHE KOPIOpaIyje
(THK) u Tpancnanmnonanne 6anke (THB) noBonm no tora na cy
MHOTe JIp>KaBe mocTanie puHaHCHjCKU HHPEPUOPHE y OJTHOCY Ha
HOBOHacTaje neHTpe mohu. TenneHuja ryospema Bese usmely
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WHTEpeca KPYITHOT KaruTaja v 3ajeTHUIIA KOje )KUBE Ha IIPOCTOPY
HEKe JpyKaBe JOBOJAH JIO TOTa JIa & MHCTUTYIIM]e HAIIMOHATHUX
IpXKaBa WHCTPYMEHTalu3yjy 3a mnorpebe aktuBHocTH THK.
YecTo aKTHBHOCTH JpXKaBa Oyny y IUPEKTHO] CYyNPOTHOCTH ca
MHTEPEeCOM Hapoja KOju Jaje JeMOKPATCKU JETUTUMHUTET CTPY-
KTypama Ha BJIaCTH.

KommpomuTanuja neMOKpaTCKMX HWHCTHTYILHjA CBAKUM
JTAHOM j€ CBE M3pakeHH]ja. JeaH off HajApaCTUYHHUJUX MMPUMEpa
npezctasiba u36opuu cucteM CA/Jl koju omoryhasa no6eny oHoj
CTpaHLY Koja uMa Hajsehe n3bopHe pon0Be. MaHumynanuja my-
TEM MAacCOBHUX MEIHUjCKUX KaMIlamba, yIPYKEHa ca MOTUTHIKOM
HenpocBehenomrhy, naje n300pHe pe3yiTaTe KOju Cy HajMame y
KOpeJsaluju ca uHTepecoM Oupaukor Tena. I1a yak u ga ce necu
qyJ0, a Ha 30opruMa modeau HEeKO KO HUje y HHTepecy Jioduja
KPYITHOT KalMTalla eJIeKTOPCKH CHCTEM TJacama Jaje KOHAYHY
NOTBPILY OECMUCICHOCTH JEMOKPATHje Ha aMEPHUYKU HaYHH.®

Tabena 1. nmaje moTBpay Teze o mpebaluBamy TEXU-
mTa ¢uHaHcHjcke Mohu ca napxkaBa Ha THK. Meromomomku
MPUXBATIFHBUM MOCTYITKOM JIOIIIIN CMO JIO PaHT JIUCTe HajBehux
NPUBPEIHKUX IeauHa’ y riobanHuM okBupuma. CBakako Tpeba
Jla ce UMa y BUAY YMIEHHULA Jla Cy CyMe M3pakeHe y TeKyhum
BpPEIHOCTHMA BaJIyTa, T€ U3 TOT pa3jiora Huje Moryhe ykpurame
nmomataka u3 2002. u 2008. roguue. 3a moTpede HalIe aHAIH-
3¢ OMTHH cy ofgHOocH Ha penanuju THK — HanmonamHe mpuBp-
ene y roauHama mpeceka. HamepHo cmo u3bernu OaHKapcke
OpraHmsaiidje jep Cy OHE WCKJbYYHBO OpHjEHTHUCAHE Ha
¢unancujcke omnepanuje, 1ok THK u npxase mmajy nanexo
CIIOKEHH]E CTPYKType M 300T TOra Cy HaM M 3aHUMJbUBHjE 32
aHaJn3y.

Ilornen na Tabemy HaMm mpyxa MoryhHoOCT na ca3Hamo
KpeTame, OCHOBHE TeHJeHInje, Ha pemanuju THK - npxasa y
norieny puHaHCcHjcke Mohu. Ha mpBu morsen jacHo je 1a MpBHUX
20 mecta Ha nucTH Hajehux mpuspenHux nenuHa y 2008. rox.

|

8 Awmepuxka: m360pu 2000, ,,[Ipencenumaka eaurma“, Bpeme, 6poj 515, 16. HoBembap
2000, va agpecu: http://www.vreme.com/arhiva_html/515/21.html

9 Tlog npUBPEIHOM LEIHMHOM OBJE MOJIPa3yMeBaMO CTATHCTHYKH 0O0yxBalicH
HPOCTOP KOjU Ce Hajla3nW YHYTap HALMOHAJHHUX IPaHUIA, Ka0 M INPUBPEIHE
CHCTEME KOjH YHYTap CBOje OpraHU3allHje MOCEAyjy MHOIE UCIOCTaBEe MIMPOM
IUTaHETE 3eMJbEC.
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npunajaa HajsehuMm U NpUBpPEAHO Hajpa3BUjeHUjUM 3eMJbama. Ha
BpXY JIMCTE je U3BPIICHA caMo Ipepacnoena Mohu uzmel)y onnx
3eMaJba Koje cy ce Tamo Hajazuie u 2002. ronune. Mehytum, He
MO’KEMO a J1a He CIOMEHEMO M3y3eTHO cad pacT Hajjadye CBETCKE
npupene CA/l, koja je y mocMaTpanom nepuoay nosehana ooum
aKTUBHOCTH 3a caMo 0ko 40% 1ok je BehnHa octanux npuBpena
ocTBapuJia BulecTpyka ysehamwa. OunriieiHo je 1a ce HagMohHa
npenaoct CAJl y ogHOCY Ha KOHKYPEHTCKE MPUBPE/IC CMambyje.
OBaj TpeHJ MOKe J1a HaM Y HEKOj KaCHM]0] aHAJIM3U [IOMOTHE ITPU
pasymeBamy noresa koje CAJ] mpeny3umajy y IuJby peaiuzanuje
CBOJUX I'€OCTPATEIIKUX UHTEpeca.

3a TemMy paJa JNaJeKo je BaKHHU]je YOUMTH TPEHJ KOjH
nokKasyje /a cy 4 KoMIaHuje ox1 6 ca JUcTe MOTEeKJIe ca IPOCTOpa
CA/l, a na cy ocrare nBe 1o nopekiry oOpurancke. majyhu y Bumy
onHoce Ha penauuju CAJl — Benuka bputanuja onna MoxeMo
Jla aHaJIM3y TPEHJIOBA YCMEPHMO y TIPaBIly IIPOMEHE CTpaTeruje
HACTYyTIIa IIeHTapa Mohu ka riodamHoM HUBOY. OUHUIIIENHO je na
cy kpeatopu CAJl monuTuke cxBaTuiu Aa ry0e mosuuuje Ha
HUBOY JpXKaBHE KOHKYPEHTHOCTH. 300T TOra Kao pe3yiaTar IJi-
obaHUX Tpolleca MMaMoO CTBapame amMOUjeHTa y KOME KOp-
nopanuje 100ujajy 1oMUHAHTHY yiory. CBe pedopme CBETCKOT
cHCTEeMa YCMEpEHe Cy Ka TOME Jia C€ HAIlMOHAJIHE HHCTUTYIIHje
OJICTpaHe W3 MPHUBPEIHHUX TOKOBa. McTOBpeMeHO mon GpopmMom
excriepTuse Hamehy ce Mehynaponuu monerapau ¢pon (MM®D),
Caetcka TprosuHcka opranuzanuja (CTO) u Ceercka 6anka (Cb)
Ka0 BPXOBHH ayTOPUTETH YHjU IPOrPaMU MOPajJy Ja ce MOIITY]y
on cBux. Tako MMaMo amncypaHe CHTyalldje Ja Cy HallMOHAJIHE
[EHTpaTHe OaHKe HE3aBUCHE OJ HAI[MOHAHHX BJIAJa, ajld U Te
kako 3aBuce o noautuke MM®-a u CTO. IlozutuBHu edextn
I00aTHOT TIPUBpEAHOr OyMa (IIpe OMCMO PEKJIU CTaTHCTHYIKOT
pacTta) orpaHUYeHH Cy Ha riobanse npuspeane umnepuje. THK
BUIIIE HE MPEIMO3Hajy Be3y u3Mel)y cBoje MOIUTHKE M HallMOHA-
JTHUX WHTEepeca (rpahana mpocTopa ca Kojux motudy). tbuxosa
OCHOBHA TpEOKyIMaluja je MakcuMmm3aiuja npodura. Harmmo-
HaJTHE WHCTHUTYIMjE C€ MOCMAaTpPajy MCKJBYYHUBO Kao MHCTPYM-
€HT MPHU peaM3alMju CTpaTeruja riodasHe JoOMUHAIK]je. Y TOM
KOHTEKCTY CACBUM je& OINpPaBJIaHO MUTAKkE KO JOMUHUpPA Yy Kpe-
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upawy nonutuke CAJl: THK koje moruay ca mpoctopa CAJl
WJIM TaMolIba apkaBa?’’

TaGemna: JIucra Hajpehux mpUBpeAHUX LIETIHA
y 2008. 1 2002. ToguHH.

OctBapenn GNI - ykynna OcrBapenn GNI -
2008, | TpuBpemna poaaja y Mumjap 2008 Mpuspenna yKynHa npoaaja y
/ uejiMHa USD / uejuHa musmjapaama USD
2002. (apxasa o, 2002. (apxaBa ot
KOMITaHH]a) KOMITaHHja)
2008. 2002. 2008. 2002.
Exxon Mobil
1/1. CAl 14.481 10.345 20/22 Corporation 460 201
Royal
2/2. Janan 4.853 4.236 21/27. Dutch/Shell 458 179
Group
3/5. Kuna 4.042 1.407 22/25. ITosbcka 451 185
4/3. Hewmauka 3.504 1.896 23/24. Cayamjcia 439 185
Apabuja
5/4. Beauia 2.810 1.556 24/17. IIsajuapcka 434 268
Bbpuranuja
6/6. Dpaniycka 2.701 1.378 25/30. Wuponesuja 427 157
7. Wramuja 2.115 1.130 26/28. Hopsemxka 405 178
8/9. Ilnanuja 1.448 625 27/18. Wal-Mart Stores 401 244
9/8. Kanaja 1.446 716 28/23. Ayctpuja 386 193
British
10/11. Bpasun 1.429 547 29/26. Petroleum 366 180
Company Plc
11/16. Pycuja 1.368 306 30/29. Jlancka 322 162
12/13. Wunnja 1.235 493 31/32. I"puka 315 138
13/10. Mexkcuko 1.063 600 32/35. HWpan 296 114
14712, | FPemyOmma 1.049 563 33/34. | Jyxua Adpuxa 287 120
Kopeja
15/15. Aycrpanuja 898 395 34/31. AprenTuHa 285 152
16/14. Xomanauja 798 408 35/* ChevronTexaco 273 98.7
17/21. Typcka 657 226 36/33. Durcka 256 128
18/19. IlIBencka 483 243 37/* ConocoPhillips 241 56.7
19/20. benruja 479 242

*Komnanuja 2002. zo0une nuje ocmeapusana npomem gefiv 00 100 MLD
USD wimo je 6uo ocHOGHU Kpumepujym 3a paneuparse.

OBze He XKEIuMO Jla OCTaBUMO YTHUCAaK Kako CMO
NpHUCTAJUIE TEOpHja 3aBepe, Yak cMaTpaMmo Ja Hajsehu neo
HEraTUBHUX e()eKaTra HEKOHTPOJIUCAHE TIo0aTu3aliuje J0Ja3u

10 3a THK monamu u3 2008: UNCTAD, Annex table 26. The world’s top 100 non-
financial TNCs, ranked by foreign assets. http://www.unctad.org/sections/dite
dir/docs/wir2010_anxtab26.xls

3a THK momamu u3 2008: Annex table A.L.3. The world’s top 100 non-financial
TNCs, ranked by foreign assets. http:/www.unctad.org/sections/dite _dir/docs/
wir2004top100_en.pdf

3a apxase nmopanu u3 2002: The World Bank; World Development Indicators,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.ATLS.CD?page=1 3a npxaBe 1o-
nmary u3 2008: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.ATLS.CD
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Kao Tocieauia nHepuje cuctema. HecmpeMHOCT Ja ce cyoun
ca mpoOJeMOM W HWICOJIOMIKH (yHIAMEHTAIU3aM MPUCYTaH
y Ppa3BHjEHHM 3alaJHAM 3eMJbaMa JIOBOIM [0 YpylIaBarmba
cucTeMa. 3anajgHu KamuTaluCTUYKH CUCTEM TI0CTaje )KPTBA HCTE
JIOTHKE KOja jé COBJETCKM KOMYHUCTHYKHM CHCTEM IOCialia Ha
CMETIIUIITE UCTOPH]C

3. Yunuoyu nayuornanne mohu

PazymeBame yTHIlaja riiodaian3anyje Ha HallMOHAJIHY Moh
3axTeBa pacujamUBambe¢ HallMOHAHE MOhM Ha HeHe cacTaBHE
kommoHeHTe. Beh cMo ce moraknu yrtwiaja rmobanusanuje Ha
CHary HaI[MOHAJHE WpUBpeNe, Kao jefAaH Of Haj3HaYajHUjUX
acriekara HarmoHaysiHe mMohu. He moctoju ommTa cariiacHOCT
OKO TOTa KOjU Cy YMHHOIIM HAIMOHATHE MOhM U KOja je BHUXOBa
Xujepapxuja. Mu cMo ce OIpeneiuyii 3a CTPYKTypy YHHHOLA
HaloHanHe Mohu mpukaszaHy Ha ciuuu 2. Cakako jaa je, u3
METOOJIONIKHX PA3JIora, y HeKUM TEOPH]CKUM MojiesinMa Moryhe
o0jeumaBamke YMHUIIAA U FBHUXOBA TPYIIHA aHATU3a TO U MU
MIPUMEHY]EMO Y OBOM pay.

Crnuka 2: YnHuony HarMoHaaHe Mohu

[Ipupogan

Tepuropujanzu I'eononurnuku

Bojuu

WJIEHTUTETCKU

Jemorpadcku

OobaserrajHu

~a

TexHomomKku TTonutnuku

Exonomcku

Hseop: Mujanxoscku M. Bophesuhi H. Heyxeamsugocm nayuonaine mo-
hu, Cnyocoenu enacnux, beoepao, 2010. cmp. 44.
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3.1. Hoenmumem

Hanmonanna Moh npouctuye U3 MHTEpaKLKje MPUKA3ZAHUX
yuHWIana. Huje ciyyajHo y CpeauInTy HaBeJCHMX YHHHJIAIA
uaeHTuTeT. MaenTurer je omryuyjyhu YuHWIAL Py CTBapamy
Moziena 3a ypeheme apymrBerux onnoca. OH je OuTaH Kako yHY-
Tap HalMOHAJIHMX I'PAaHUIA, TAKO M HAa PETMOHAIHOM aJIU U Ha
rino6anHoM HUBOY. UIeHTUTET je (hakTop KOjH jOII YBEK MMa Ipe-
CYJIHY yJIOTY y O4YBamy HocTojeher nmopeTka caBpeMEeHOT CBETa.
WneHTurer je 4ecTo y OCHOBH CyK00a M HECTAOMITHOCTH YHYTap
Jp’KaBa, HA HUBOY PErHOHA, Ka0 U TI00AIHUX HECTaOMIIHOCTH.
ConyjaaHuM MHXXUIBEPUHIOM W MaHMIYyJalMjaMa HEKaJallmbu
XOMOTeHHU3Yjyhu q)aKTop MOKE J1a IOCTaHE H3BOP cyko0a u pa3sa-
pama nocrojehux 3ajeqHUIIa HAPOJA U JbYAH KOjU )KMBE HA Ofipe-
henom npocropy. Msrpaima HOBOT OPETKA 3aXTeBA 0OPAUYH ca
CTapuM HICHTUTETOM, 300r Tora ce pasapajy ApxaBe U 3ajeHHU-
11e KaKo OW ce CTBOPWIIM YCIIOBU 3a PEAHM3ajHUPAbEe HICHTUTETA
nojeMHana, ApyITBeHUX IpyIa ¥ YUTAaBUX HApO/a.

3.2. Tepumopuja

TeputopujaniHa KOMIIOHEHTa HalMOoHalHEe Mohu 00yXBa-
Ta MPOCTOP Kao (PM3MYKY AMMEH3HU]y, HEroBe KBAHTUTATHUBHE
KapaKTepUCTHUKE MOBPIINHY, TyKUHY I'paHHIa, reorpadceka ode-
nexja (mmaHuHe, peke, paBHuie). Jla ou ce cTekao mpasu yBUI Y
KBJIUTET MIPOCTOPA U HETOB 3HA4Ya] y 00pacily HaI[MOHAIHE MO-
hu oBaj Mopa 11a ce ananu3upa u Kpo3 cieaehe mogarke: KauMar-
CKe KapaKTepuCTUKe, mpupoHa ooratcTsa (hiopa, payHa, pyae
U MUHEpAJIN).

Y okBHpy nena nocseheHor rinobanu3anuju yka3ail CMO Ha
edexTe TOr mporeca Ha BPeMEHCKO-IIPOCTOPHY TUMEH3H]y Tlia-
Hete. C 003UpOM Ha TEXHOJIOUIKE MOTYRHOCTH TEMIKO je JaHac
cadyBaTH OMJIO KOJy Ta4Ky Ha MUIAHETH O] yTUIIaja CTI0Jba. Y TOM
KOHTEKCTY OTpaHH4YaBam-¢ HAIIMOHATHOT TPOCTOPA Y KIIACUYHOM
CMHCITy HEMa HEKOT TPaKTUYHOT 3Havaja. Kana je ped o kBanura-
THUBHUM KapaKTepUCTHKaMa IPOCTOpa OH/1a Tpebda /1a MoJCeTUMO
Ha OCHOBHHM MOJIeJ TTI00aIHOT ypelhema ApymTBEeHO eKOHOMCKUX
OJTHOCA KOJU CE€ MCKa3yje KpO3 HEOKOH3EPBATUBHU (YyHIaMEHTA-
nu3am. [IpuBaTuzanuja cBUX o0iacTu y3 paBHOIpaBaH TPETMaH
cTpanux u goMahux npemyseha 10BoM HAC 10 030UIBHE TUTIEME
Jla M MaJjie 3eMJbe KOje pachpoiajy CBOje HAI[MOHAIHE pecypce
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YOIIIITE MOTY O FhMMa Jia TOBOPE Kao O KOMIIOHEHTaMa Haluo-
HasiHe Mohu. [IpupoaHu OTEeHITM]all HeKe ApKaBe KOjH je MpoatT
THK Bume Huje y pyHKIHjU HHTEpeca Te ApkaBe Beh mocraje
JIe0 CTPATETUjCKOT TPOCTOPA BIACHUKA.

3.3. ['eononumuka

leononuTka Kao YMHWIAL HAalMOHATHE Mohu MaHH(e-
CTyje c€ Kao OHOC (PU3UYKO - Teorpad)CKuX U JPYIITBEHO — re-
orpadckux YMHMIANA Y TIOJIUTHYKUM Tporecuma. Mrutom Khe-
xeBuh ropopehu O reoNOJUTHUIIM CIMKOBUTO KaXKe Jla 2eozpa-
¢uja nonumu3zyje, a nonumuka 2eozcpaghuzyje ognoce mehy map-
xapama.!' ['eononutuka ce 6aBu OJHOCHMA JIp>KaBa y MPOCTOPY,
OZTHOCHO TMOKYIIIaBa JIa Py OJrOBOP Ha MUTAE KO NMa IPaBO
Ha HEKYy TEpUTOpHjy. ['eomonuTHKa je 3acCHOBaHa Ha IpeMucama
KJIACHYHOT ofipel)ema qpkaBe v HAI[MOHATHOT CYBEPEHHUTETA U Y
TOM KOHTEKCTY TIOBE3Yyje TEPUTOPH]Y, HApOIl, MOJUTUYKE U €KO-
HOMCKE MTPHITHKE.

['eononuTHYKY MOJI0KA) MOPEA KIACUYHUX OJIpeIHUIIA Te-
orpadCKor ToJoXkaja, cCHare MpuBpene U CTaOUITHOCTH CUCTEMaA
onpehyjy u mHTEpecH oCTaauX akTepa Ha MIAXOBCKOj TabIu Mo-
hu. V¥V ycnoBuma riobanuzanyje mopea KIACHYHUX OIPEIHUIIA
Tpeba 0aTH U 3aMHTEPECOBAHOCT KPYITHOT KalKTalla 3a Ofipe-
heHu mpocTop U CTame EKOJIOTHjE Y HETIOCPETHOM OKPYIKEHY, O]
HOCHO Moryhe pediekcuje remaBama y MUPEM PETHOHY.

Wmajyhu y Buay reorpadCcku 1moyioxaj 1 MHTepece Kibyu-
HUX aKTepa Ha T'CONOJMTHYKO] CIIEHU MOJ0XKaj HEKEe 3eMJbe Ha
Many MOhHM MOKe Ja ce NMPOMEHH ITyTeM ACCTPYKTUBHUX YTHU-
1aja y MuJby peanusaiuje oapeheHnX HMHTepeca Ha MPOCTOPY
KOHKPETHE JIp>kaBe. YKOJIHMKO ce 300T MPOMEHE OJHOCA CHAra u3-
Mel)y TeonoMTHYKH BaXKHUX aKTepa Membajy HHPPacTpyKTypHH
IpaBLUM HEKU MPOCTOP MOXKE Ja, y CKJIALy ca THM, Jo0Mja WU
ryOu Ha 3Ha4ajy. 3aMHTEPECOBAHOCT BEIMKHUX CUJIa 3a oapeleHn
POCTOP MOXKE JIa yTUYE Ha CTATyC Ip>KaBe, OHOCHO rmoBeha mim
yMamH BbeHy Moh.

Crparemko nozunnonupame THK y Hekum pernonmma ra-
Kole MOKe J1a yTH4e Ha TeOMOIMTUYKH CTaTyC HeKe Ip)kaBe. Yak
HE MOpa Jia Ce pajJi O HEMOCPETHOM TO3UIIMOHUPAY Ha HEKO]
TEPUTOPHjH, TOBOJHHO j€ J1a ce y OJIMCKOM OKpyKewy Hale HeKu

11 Munom Kuexesuh,. ,,Pernonanuzam u reononutuka“, 36opuux Mamuye cpncke
3a Opywmeene Hayke, 0p. 112/113, Hosu Cap, 2002. ctp. 216.
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MIPUBPEIHH KOHTIIOMEPAT KOME HE OJIrOBapa 1ojaBa KOHKY pEeHIIN-
je y peruony. M3asuBame HecTabmiiHOCTH je Beh ompoban MeTon
oOpauyHa ca KOHKYPEHTCKUM TPUBPEIHUM CUCTEMHUMA.

Jomr yBek MOKeMO J1a ce CIOKHMO ca CTaBoM bkexuH-
CKOT JIa Cy HallMOHAJIHE JIP’)KaBE€ OCHOBHE jeIMHUIIE CBETCKOT CHU-
creMa.”” MehyTum, nutame je KOJIUKO ce y O0pOH 3a KOHTPOIY
TEPUTOPHja BOAM padyHa O KJIACHYHHM IPEepOoraTHBHMa HaIld-
OHAJTHUX JIp’KaBa, a KOJIMKO O MHTEPECHMa KPYITHOT KamuTaja
KOju je ¢uHaHCHpao M300pPHY KaMIlalky CTPYKTypa Ha BIIACTH.
HecnopHo je na m mopen HOBUX MOMEHATa y T'€OMOJUTHYKUM
HaJIMETamUMa reorpa)CKu MojIokaj MpeiCTaBiba MoJIa3Hy TaYKy
IpU yTBphUBay CTpPATEMIKMX MPOjeKIija HAIMOHATHUX JIprKa-
Ba. ['eorpadcku monoxkaj ce yKpiira ca mojanuMa O BETHIHHI
HAIIMOHAJIHUX TEPUTOPHja, IPUPOAHUM OOraTCTBUMA, Kao H Jie-
MorpaCcKUM MoJanruMma.

CroxeHocT mpakce Mel)yHapoqHUX oHOCA 3aXTeBa MOHa-
Iamke JAp)KaBe y CKIIaay ca ’BeHOM MONM U TeONOMUTHYKHIM T10-
noxajeM. Paay ce HAPOCTO O YMHEHUIIM A C€ I€ONOTUTHUKHU
M0JI0XKaj jeIHE JIp’KaBe MEema a Jia CIIOCOOHOCT OATOBOpA HA HO-
Ba CTama 3aBUCH O]l MHOTUX (aKTOpa O] KOjHX j€ HAI[MOHAJHA
moh HajBaxHUju. [Ipomene y ycnoBuMma rio6ann3anmje moceOHo
norahajy mase u Hepa3BHjeHE JpKaBe yuja je Moh HeyNopearuBo
Mama Ofl BETMKHX JpKaBa MJIM caBe3a apkaBa. HoBa oTexaBa-
jyha okomHOCT je mojaBa HedopMaTHUX LIeHTapa MOhU Koju My-
TEM pa3HUX aKTHBHOCTHU MOJAPHBAjy MOh HAallMOHAHUX Jp)KaBa.
Hajuenrhe je ped o HacTymy pa3HUX Henpogumuux opeanuzayuja
qHje Cy aKTUBHOCTH (uHaHcupane u3 ¢pongoa THK kako Ou ce
Ha HEKOM IIPOCTOPY CTBOPHO aMOMJEHT y CKJIaJly ca HHTepecuMa
(dbunaHCH]epa.

3.4. Jlemoepacgpuja

Jeman oy Haj3HAYajHUJUX YMHHOIA HAIIMOHATHE MOhW je
CTaHOBHHMINTBO. KBanuTaTMBHA aHajW3a CTAaHOBHUIITBA Tpe-
0a nma ce 6a3upa Kako Ha OPOJYaHOM CTamy, TAaKO U Ha HErOBOj
cTpykTypH. bpoj cTanoBHUKA oxpehyje BeNIMYMHY TpXKUIITA, a
caMHUM THM M €KOHOMCKY CHary npoctopa. Crio3HaBame CTereHa
yTHIlaja Ha HAIlMOHAJIHY MOh mopen Opoja CTaHOBHUKA 3aXTeBa
Jla ce y aHaJM3y YKJby4e U €JIeMEHTH Kao LITO je Hherona cTa-

|
12 36urmes bxexuncku, Beauxa waxoscka maodaa, U, llogropuna, 1999, ctp. 39.
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pOCHa, MoJTHa U 00pa30BHA CTPYKTYpPa; T'yCTHHA HACEJbEHOCTH U
peruoHaaHa pacrnopeheHoCT.

3a HaAnMOHAJIHY MOh Haj3HAYajHUJU ACTICKTH CTAaHOBHHU-
IITBA CY HEroBa CTApOCHA CTPYKTYpa U KBaJTH(PUKAIIMOHH TIPO-
¢ui1. CtapocHa CTPYKTypa HaM TOBOPU O BUTATTHOCTH 33je/THULIE,
EHO] aKyMYJIALIMOHO] CIIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Y OHO-
Cy Ha ocraJje 3ajennuie. KBanudukanuona cTpykTypa Kao KOM-
MJIEMEHTApHU TIOIaTaK CTApOCHO] CTPYKTYpH Jaje JAOoIaTHE WH-
dbopmanrje 0 KOHKYPEHTHOCTH y CaJlallIFlbOCTH U JaJhbeM TPEHIY
y OynyhHocTu. ['mobanu3anmja ce y OBOM €JIEMEHTY HaIl[HOHATHE
MohU HajBUIIIE UCTIOJbABA HA PEJIallMjy pa3BUjEHU — HEPA3BH]jECHU.
W3 Hepa3BHjeHUX 3eMajba HajBUTATHHU]U U HajKBATU(PUKOBAHU]U
7ieo momyJaiuje, 300r ycioBa KMBOTa, MUTPUpPA MpEMa pa3BHU-
jenujum perunonnma. OBaj TpeHa uMa IBocTpyke edekre. [IpBo,
OJJTACKOM M3 3€MJbE TOPEKJIa MUTPAHTH Ha Ta] HAYMH XEHIHKe-
MHUPAajJy JOKATHE 3ajeTHUIIC jeP CMakby]y IbBUXOBY KOHKYPEHTHOCT.
Hpyru edekar je Taj 1a TH UCTH MUTPAHTH y 3eMJbaMa MpujeMa
JONpUHOCE e(PUKACHOCTH TAMOILIBUX MTPUBPEAA U TAKO pajie Iu-
PEKTHO MPOTUB MHTEpeca Hapoja KOMe MPUIaaajy U mpocTopa
ca Kora oTudy.

OBaj Tako3BaHU OaHAK y M0O32y CaBPEMEHE MMIIepUje KO-
pucTe He camo jJa Ou moBehase cBOjy KOHKYPEHTHOCT, Beh u aa
crpede pa3BOjHO MPUOIMKABAKE Mamkbe pa3BujeHuX. [Ipey3nma-
HEM Ka/IpoBa ca YHUBEP3UTETA U U3 IPUBPE/IE CIIpeyaBa ce cMa-
HEHE Pa3BOJHOT jasa.

3.5. Pazeujenocm

Pasnuke y pa3Bojy msmel)y ceBepa u jyra, OqHOCHO yHY-
Tap MOjeANHUX PErHoHa MOCIeINIIa Cy BEJTUKOr Opoja YMHHIIALIA.
Hajnpe MokeMo 1a MOJICETUMO HA YUILEHUILY J1a Cy JaHac Haj-
HEepa3BHjeHE M HajCHPOMAIIHHU]jE 3eMJbE HEKAJallhe KOJOHH]E.
OBa unmeHnIa NoTBplyje CTaBOBE N3HECEHE y JIeNTy O JIeMOrpa-
¢uju. Hujenna xosjoHuja HUje ycrena Ja U3rpagud caMoCTallaH
CHCTEM W yHYTpallike ypeheme Koje je y CKIaay ca JIOKAJHUM
ycJIoBUMa M KapakTepucTukama. [lokasalo ce Ja cy, Hako J1aHac
HE3aBHCHE, HEKAIallhe KOJIOHU]E O] JOMUHAHTHUM YTHUIIAjeM
HeKaJalImbuX MeTporoia. Ha TuM mpocTopuma ce joun yBek npe-
Jamajy MHTEPECH pa3HHUX T'eONoMUTUYKUX akTepa. ObaBeniTajHe
ci1y0e CTpaHMX JprKaBa yCMEpPaBajy TOKOBE U BPIIIE KaJIpUPaAHHEe
Yy MHTEJICKTYaJHO] U TIOJUTHYKO] €TUTH. Memajy CTPYKType Ha
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BIIACTH MpeMa TPEHYTHUM WHTEPECUMA, TIOMaXy HHXOBOM OJIp-
JKamy WK J0BOl)ewy HOBUX He Oupajyhu cpenacTsa.

VY TakBMM OKOJHOCTHMA HHjE peTKa CHUTYyaIfja Ja 3eMJbe
Koje cy Ouile peslaTUBHO CTaOMIIHE, JJOK C€ HEKO Ol CTpaHuX (hak-
TOpa HHje 3aMHTEPECOBAO 32 HHHXOB IPOCTOP, MOCTA]y JKApPUIITa
CyK00a ¥ HeM3peIMBHUX MaTHH 32 lbUXOBO CTaHOBHUIITBO. [lopen
CTapuX KOJOHHUjaJIHUX CHJIA, Ca jJOII YBEK MMIIEpUjaTHIM aMOu-
L[MjaMa, 10jaBJby]y c€ HOBE MOCIOBHE UMIIEpHjE KOje XkKelle 1a 00-
JUKYjy ApKaBe, peruoHe 1Ma U YHUTaB CBET 1O CB0jo] MepH. Kana
ce Toryieajy caBpeMeHH IPUBPEIHI TPEHIOBU CTBAPAF,E HOBHX
TEXHONOrHja W (yHIAMCHTAIHA UCTPAKHBAA CY HCKIbY4HBA
NPUBUJIETH]jA BETUKUX U Pa3BUjEHUX 3eMalba. Yak CBE BUILE MO-
KEMO Ja TOBOPHMO KaKO Cy BIIACHHIIM Haj3HA4ajHUJUX IMPOHA-
na3aka u texHonorrja THK. HepasBujene 3espe cy y 3aqapaHom
KpyTy caMopenpoAyKiuje cupoMamTsa. [ nobanuzanuja je camo
JOIII BUIIIE TIOTEHITMpaja pa3juKe Koje MocToje u3Mehy pas3Buje-
HUX WM HEpa3BUjEHHMX 3eMasba. PeTKO Koja 3emipa Tpeher cBerta
ycIieBa, 3axBajbyjyhu riaobanusanuju, 1a IpoMeHH CBOj CTaTyC y
rinobanHoM pacniopeny mohu. [Ipumepn monyT a3ujcKUX TUTPO-
Ba (M/MJIM 3MajeBa) cy cBOjeBpCHa oOMaHa y (pyHKIHMjU KOHTPOJIE
CTPATEIIKOT TPOCTOPA.

CrerneH pa3BUjeHOCTH HEKOT MPOCTOPA MITH 3ajeTHUIIE TIO0-
clienuIa je pa3HUX UCTOPH]CKUX OKOMHOCTH. Hema yHuBep3an-
HOT' TNIpaBHJIa, ITOCTOj€ BEJIMKE U Pa3BHjEeHE 3eMJbE, Maje U He-
pa3BHUjeHe, BeJIMKE U Hepa3BUjeHe, Kao U MaJjie pa3BHUjeHE 3eMJbE.
[Toctoje mpumMepH a cy HEKe 3eMJbe 300T CBOje Majie BEeJIUYH-
HE U reorpadckor moyioxkaja ouiie BaH HHTepecHUX cdepa moh-
HUX 3eMajba. Ta YnbeHuIa 1a Cy UMaH CI000AY CaMOCTaITHOT
zienoBar-a OMOryhuma M je 1a ypee CHCTEM IO CBOjOj MCPH I
octeape oxpehern Hanpenak. Ha apyroj crpann nocroje Bemuke
3eMJb€ ca JI0CTa MPHUPOIHOr OOrarcTsa Koje ymnpaBo 300r Tora
HHCY 0CTaBJbaHE HA MUPY U HHCY HMAIIe IPHIIHKY [ HATIPEY]y.
[TocToje 1 OHE 3eMJbe YHje EIUTE HUCY UMAJIe peaTHy mpesicTaBy
0 BbUXO0BOj MOhM 1 peaTHUM MoryhHOCTHMA 3a peanu3aiujy con-
CTBEHHX CTpaTeruja. TakBe 3eMJbe Cy Y TIEPMaHEHTHOM CyKOOy
ca OKPY’KCHEM WIH YHYTpallbuM HeMupuMa. CBaKako MOXe 1a
ce y3Mme y 003up u MOoryhHOCT Aa Cy JIOKajJHe enuTe Ouie moj-
CTaKHYTE O]l CTpaHUX (haKTopa J1a ce YImycTe y MOoAyXBaTe Koje
he ocnabutu Mo3uIIKjy 3eMJbe KaKO OM Ce OBOM JIAKIIIE MAHUITY-
mucano (mpumep naBasuje Mpaxa na Kysajr).
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3.6. llonumuxka

W3BopHO 3HaUYewme peun MoiuTHKa ynyhyje Hac Ha BEeIITHU-
HY Bohema JIp»KaBHHX - jaBHI/IX MOCJIOBA Y MHTEPECY 3ajeTHUIIE.
[lonuTHUKOM ce OcTBapyje CBECHO peryiucame KOH(JIMKTHUX
CUTyallja U UHTEepeca, 1 onnyqyje 0 3a]e,[IHI/I‘{KI/IM MOCTIOBUMA
Y )KMBOTHHM aKTUBHOCTHMA jeHE APYIITBEHE 3ajenHure. [Ipe-
KO TOJINTHKE ce yckial)yjy cyOjeKTHBHE KeJbe ca 00jeKTHBHHUM
ycinoBuMa. YyemheMm y HOJUTHYKHUM IMpolecUMa MpUIagHUIU
3ajeTHUIIC peain3yjy CBOje MHTepece, MPBEHCTBEHO MaTepH]jal-
HE U ujeojonike. 300r OpOJHOCTH aKTepa YKJbYUEHHUX Y TMOJU-
THUYKE TPOLIECe HEOMXoaH je oapeleHu creneH 00jeKTUBHE Jie-
TEPMUHUCAHOCTH MPHU CHPOBOhEY MHIUBUIYyATHUX HHTEpeca.
Wsrpahlenn MexaHuW3MU JEMOKPATCKUX IpOLEnypa KojuMa ce
OIpe/IeJbCHha U AKTUBHOCTH CBUX YUSCHUKA TOJTUTUIKHX TTPOIIE-
ca KaHAJINITY y3 JOOPOBOJFHO WIIH NMPHHYIHO yYBa)kaBarka WHTE-
peca BehuHe MoMMTHYKUX akTepa onpelyjy epukacHOCT cuctema
M CTENCH HEroBe IeMOKPaTHYHOCTH. CBH yUECHUIM MOTHTHY-
KHX Tpoleca cy yJeI[HO U YJIAHOBH 3ajez(H1/1ue ApYLITBA, OJHO-
CHO rpahjanu IpKaBe KOjoM yIIpaBJbajy I/IHCTI/ITyLII/IJe y CKIIay ca
npuxBaheHUM MPaBHUM HOpMaMa Ha KOjUMa MIOYHUBa CTAOMITHOCT
3ajeTHUIIC.

[TonuTrnuky ynHMUIAL, ¢ 003UPOM Ha HEroBe OpojHE KOM-
MOHEHTE, CJIOXKEHOCT U MOBE3aHOCT ca APYrMM YMHHOIMMA Ha-
[IMOHAJTHE MOhM, OMTHO yTHYE HAa KapaKTep W CTAOMIIHOCT Ha-
nuoHanue Mmohu apskase. [lomuTuyku cucreM jeaHe apikase, Ofl-
pehyje yHyTpalima MOIUTHYKA KPEeTamka U CTamhe MOTUTUIKUX
MPIINKA y 1H0j, AT Ha OCHOBY YHYTPAIIBUX MPUITUKA MOXKE Ja
Ce 3aKJbYUHU M OJJHOC TIpeMa Mel)yHapoHOM MmpaBy U OCTaIIUM CY-
OjekTrMa Mel)yHapOIHHUX OIHOCA. YKOJIHMKO C€ Ha YHYTpallkheM
MJaHy TOIITYjy JEMOKPATCKU TPHUHIIMIU OPTaHW30Bama H Y
CKJIaAy ca TUM (PYHKIIMOHHINY HAIIHOHAIHE HHCTHUTYIIUjE, OHIa
Jj€ BeJIMKa BepoBaTHOhA /1a c€ M Ha CMOJHHOMOIUTHYKOM ILJIAHY
nomryjy yrephene mehyHnapoane konpeHiyje. CaraacHOCT yHY-
TpallkbUX MOJUTUYKUX CHAra, MOJUTUYKHUX MapTHja U HIMPUX
clojeBa CTAaHOBHMINITBa u3rpalyyjy craOuiaH ApyHITBEHU CHU-
CTeM, IITO MPEACTaB/ba BaKaH YCJIOB 32 CTAOMIHY HAIIMOHATHY
Moh. VHyTpamisa CTabHITHOCT rapaHTyje PECIeKT JPYTHX 3eMa-
Jba M YCIICITHU]Y peann3alijy HAllMOHAIHUX MHTepeca y Mehy-
HApOJHUM OTHOCHMA.
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HectaOmiHOCT yHY TpaIilbuX MPUITUKA TOTOBO TI0 MTPABIITY
JIOBOJTH /IO KpIICHa JEMOKPATCKAX MPUHIIAIA. YHYTPAIIHE TPO-
TUBYPEYHOCTH CE YECTO TMPETUBAjJy MPEKO APKABHUX I'PAHUIIA,
Makap Jia ce CKpeHe aXKiba ca CYIITHHCKUX podieMa. Yak u ako
Cy MCKJby4€HE XeIreMOHHCTHUYKE MPETEH3Mje BaH rpaHuIla, YHY-
TpaIlbi €KOHOMCKHU U MOJUTUYKU MPOOIEeMH JJOBOJE /10 ApyTa-
YHUjer oHOCa OCTalIX cyOjekara MehyHapoIHUX OJHOCA IpemMa
HecTaOuiHOj 3ajexHunn. Crnaba mpuBpeaa, omrpa 6opda m3mMe-
hy pa3HHX TOJUTHYKHX CcyOjekaTa, CHa)KHA OTO3MIM]ja TIOJIUTH-
U BJIaJie, MOJIMTUYKH EKCTPEMH3aM, TepPOpPH3aM, OPraHU30BaHH
KpUMHUHAI, KOPYyTIKja, My4eBH, MOOyHE, ETHUYKA MOTHBUCAHU
CYKOOM M CIMYHM (PEHOMEHU MMajy 3a MOCIEAUIY IPUBIIAUCH:C
NaXm\e IPyrux akTepa MehyHapompnux ogHoca. Ta maxkma uae
Ol PE3epPBUCAHOCTH Y OTHOCY Ha HaBEJeHAa U CIM4YHa Jnorahama,
y JIOTUYHO] JAPKaBH, U HUXOBO MaXXKJHUBO Tpaheme, ma 10 ak-
THUBHE peakiuje. PearoBame 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa MOXKE J1a
Oyne BUIIECIOjHO. Moe Ja ce uje MPeKo MOJIUTHYKOT YTHIaja
WM Iy TeM €KOHOMCKe TOMONH Jia ce JIONPUHECE pelaBamy yHY-
Tpammux npodiema. MelyTum, onucana cuTyaruja MOxe Jia ce
MCKOPHUCTH U 32 TPEKOMIIOHOBAHE MOJTUTUYKE CIICHE U JI0BOheHe
KOOTIEpAaTHBHUX CTPYKTypa Ha BIACT. 3a MOCJIOBHE aKTHBHOCTH
MHOTHX TIpeay3eha cTaOuIHOCT j€ HEOMXOaH YCJIOB 3a O/IBHjambe
PUBPEIHUX aKTUBHOCTH. CUTYyaIlHje Cy HEPETKO KOHTPOJIMCAHE
U IyTEM JIUKTaTypa.

[onuTHuke NpuInKe yKasyjy Ha CTaOMIHOCT U yTeMeJbe-
HOCT HallMOHAJTHE MONH. YKOJIMKO MOJIUTHYKH CHCTEM HHjE T0-
CTaBJbEH HA JIEMOKPATCKUM NPUHIMIIUMA OHJA Ce OTBapa Mpo-
CTOp 32 MHOTE CyOBEp3MBHE JENATHOCTH, KAKO M3HYTpa TaKO H
criosba. OBJie HE TOBOPUMO CaMo O KJIacCHYHUM (hopmama Bohema
CHelujaHor pata u MehyapkaBHUX cykoba. buTHo je youuTu
Be3y Ko0ja MocToju u3Mel)y cHare npuperne, NOIUTUYKE CTaOMII-
HOCTHU U TOBepema rpahjaHa Koju cy OpUTMHAIHU HOCHOLMU CY-
BepeHuteTa. ['pahanu cy y jeIHOM AEMOKPATCKOM CHUCTEMY JIEO0
CBOj€ CyBEpEHOCTH MPEHEIN Ha MPEJCTaBHUKE Y MapJIaMEeHTy KO-
JU Yy BUXOBOM HMHTEpecy Bplle (YHKIH]y 3aKOHOAABHE BIIACTH.
WHCcTUTYLIHje cUCTeMa Ha OCHOBY YCBOjEHHMX 3aKOHA yIIPaBJbajy
JPYIITBEHO-CKOHOMCKUM HUBOTOM 3€MJbE, PErYJIHINY OJHOCE
u3mel)y rpahana, Bojie yHYTpaIIby U CIIOJbHY MOIUTHUKY.

3a (yHKIIMOHUCAKHE OMUCAHOT MPOoLeca HEOXOHO je TOo-
cTojame U onpeheHux GuHAHCH]CKUX cpeacTaBa. JleMokpaTcku
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MPUHIIAIHA HaJIaXy Ja CBAKW MOJUTHUYKU CYyOjeKT Y4YeCTBYje y
(hvHaHCHpay CUCTEMa KOjH j€ Y UHTEPECY CBUX. YCIIOCTAaBJLEHU
MeXaHU3MH (PMHAHCHpama MyTeM IMopecke obaBese 00e30elyjy
jenHako ydenrhe CBUX y CKJIaay ca KOPUCTHUMA KOje UMajy O CHU-
cTeMa. JeTHOCTaBHO PEeYeHo KO BUIle 3apal)yje BUIlE U YIJIaTH
y 3ajemHUuYKy Kacy. Mehytum, ca rimobanmu3amujomM A0ia3u Jio
nucOaanca y MOMEHYTOM CHCTEMY 33jeIHUYKHX Ipuxoaa. Y
HAI[MOHAJIHUM IpHUBpenama OyIeTCKU MpUXoau cy ooe3dehuna-
HY ITyTEeM MPHKYIJbamka Mope3a O aKTUBHOCTH YHYTap I'paHu-
1a (3apaja, mpou3BOAka, MPOJaja) U MyTeM LIaprHa 32 OHE KOjU
cy ob6e30ehuBanu mpuxoze, OJHOCHO TPOUIMJIM HOBAIl Ha poOy
MPOU3BE/CHY Y MHOCTPAHCTBY. LlapuHCKe Takce Cy JOAATHO Of-
tepehuBane 1eny pooe j jep ce cmarpaso OHAj KO TPOIIN HOBAI
Ha nomahe Mpowm3BOze, Taj TIOMaXke yNOIJbaBamwy AomMahux ka-
nanuTeTa, o0e3belyje Buie pagHUX Mecta u 6osbe 3apajae. Ky-
HOBMHOM JoMahux mpou3Boja myTeM edexra MyJITHUIUITHKaTopa
nonymana ce OylIeT ca BUIIIE CpeicTaBa Hero Kaja ce KyIyje po-
6a 13 yBo3a. CpencTBa NpuKyIsbeHa y OylieTy Tpolle ce Ha 3a]10-
BOJbABaE 33j€IHMUKUX MOTpeda: GuHAHCHpa paJl MHCTUTYIH]a,
yIaxe y jaBHa J100pa, HHQPacTPyKTypy, 3APABCTBO, IKOJICTBO U
00e30ehyjy comnujanna naBama.

[Tocne gpyTor CBETCKOT paTa MOYHHE IEPUOJ 3HAYajHE TP-
roBUHCKe ruOepanu3anuje. CMamyjy ce IapuHCKE CTOIE U 00e3-
Oelyyje nakiu npekorpaHuyHU MPOTOK poda, yciuyra U GuHAHCH-
ja. IpaBHU MPUXOAM CE CMaby]y 3a JIe0 IAPUHCKUX OJIAKIIHNILIA,
IITO caMo 1o ceOu Huje Jiome. Y No4eTHO] (pa3u cMameme npu-
XO0J1a 110 jeIMHUITY [TAPUHCKOT TpaHcdepa HajoKkHalyje ce moBe-
hamem Opoja uctux. Mehytum, kako Bpeme ogmuye, 300r 1nose-
hama yBo3a, Mame pa3BHjeHE 3eMJbE 3aTBAPajy CBOj€ IIPOU3BOIHE
KalaluTeTe jep HUCY BHILE KOHKYPEHTHHU ca poOOM Koja J10Ia3H
u3 Benukux THK koje ekcrutoarumry edexre ekoHoMHje oOuMma.
Homaha muayctpuja ryou OUTKY ca CTpaHOM KOHKYPEHIIH)OM,
BEJIMKHU Opoj paJHUKa ocTaje Oe3 Mmocia, OHOCHO CeIH Ce Y Ma-
Be aKyMyJIaTHBHE rpane. /[pkaBa moa MPUTHUCKOM HEAOCTAaTKa
cpeacTaBa MOYMH-E J10/1aTHO Ja ontepehyje nomaha npenyseha u
cTaHOBHUIITBO. [loueTHN MO3UTHBHY edeKTH Tyde ce U Hepa3Bu-
jeHe 3emJbe OuBajy mpunHyheHe aa 3a nmoTpede OCHOBHUX (PyHK-
[1ja CUCTEMa Y3UMajy KpeauTe.

VY wmehyspemeny THK mouumy na KopucTe CBOjy CHary
3a ylemnBambe JIOKATHUX Biactonpkama. [locraBibajyhu Heko-
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PEKTHE 3aXTeBE KaKo OM YOIIITE MPHUCTAU JIa JIOLHUPA]y CBOJY
MPOM3BO/Y HAa IPOCTOPY HEpasBHjeHe, 3aayxkeHe 3emibe, THK
n3beraBajy MHOTe 00aBe3e nmpemMa 3eMJbH nomahuny. Hemomrro-
Bam€ CTaHJapAa y 00JacTH paIHOT MpaBa 300T TPeKOMEpHE eKC-
nJoaTanmje paJHuKa JoBoau 10 Behe crome moBpena Ha pajgHOM
MECTy M MacOBHUX TpodecnoHalmHuX 000Jbema. 3ApaBCTBEHU
CHCTEM HH]€ BHIIIC y CTamy Jla CEpPBUCHpPA Hapacie nmorpebde cra-
HOBHMILITBA jep Cy MpUXOAU cMameHu. M30eraBame obaBe3a y
noryiefly MpUMeHe CTaHJapia y 3allTUTH >KUBOTHE CpelUHE U
6e30eTHOCTH TPOM3BOAHUX MpoOIeca JOBOAU O YHHILITABAHa
NPUPOJHUX MOTEHIIMjasla U pa30pHUX Hecpeha. YBE)KeHU MOiy-
¢dabpukaTu ce mpukaszyjy ca najaeko sehom BpegHolrhy Hero mro
00jeKTUBHO jecTe, HAaKOH o0paje y nomaheM moroHy mpu u3Bo3y
ce BPEIHOCT JOAATHOT paja MpHUKa3yje MambOM HEro IITO jecTe
YUME C€ JOIII JO/IaTHO ycKpahyjy Npuxoau 3eMibu JoMahuny.

HNuctutynuje 3emsbe nomahuna nmorona THK, mox nputu-
CKOM JYTOBa U YIICHbMBAaYKe MOJIUTHKE CTPAHUX MapTHEpa CBe
Buie onrepehyjy nomahe cranoBHUIITBO. [ 'yOH ce Be3a Oimcko-
ctu u ocehaja 3ajeqnumTBa. /lomahe CTaHOBHHINITBO MHCTHUTY-
[[Mje cucTeMa CBE BHUIIE JI0OKMBJbABA Kao HeNpHjaTesbeke. Pacty
TEH3W]je YHyTap CHUCTeMa, OMo3UIMja IpaBa, WK (pUHAHCUpaHA
O]l IIeHTapa MOhM KOjH kKeJie KOHTPOIY HaJ 1aTOM JP>KaBOM, KO-
puctehn HE3a0BOJHCTBO HApoAa y3yprnHpa CUCTEM U MOYUHE
nepuoj HeCTaOUITHOCTH.

Onucanu MexaHu3aM je Hajuemrhe MpUCyTaH y MpPakcH Ka-
Jla je ped 0 MaJIMM HEPa3BHjEHUM JpKaBaMa KOje HEMajy J10BOJb-
HO HM €KOHOMCKE HM MHTEJIEKTyaJIHe CHare Jia ce n3bope ca 3am-
Kama Koje coOOM HOCH MpPHUXBATamkE IMPaBHIa BAITHHTTOHCKOT
KoHceH3yca. Koj BenMKuX apikaBa Majo je TexXe CrpoBoheme
OIMMCAaHUX CIEHApH]ja, aJIH MOKYIIa] HAMETamha HEOKOH3EPBAaTHUB-
HOI' MOZieJIa Kao jJeIMHOT NMPUXBATJBUBOT J1a OM ce YLUIO y KpyT
n3abpaHuX MPHUCYTaH je y pa3HUM OOIUIMA.

3.7. Bezbeonocm

Bbe3bennoct mpocTopa U JbyIM je€ OCHOBHA pe3yjiTaHTa Ha-
nuonanne Mmohu. Ha ocHOBY cTama 6e30eqHocTH, nin Hebezoen-
HOCTH, Ha HEKOM ITPOCTOPY MOKEMO 3aKJbYUUTH KaKBa je HAIlHO-
HaJiHa Moh Heke JpkaBe.

OBne Tpeba nohu mpe cBera oJ MUTamka Ja JIM Y yCJIOBUMA
nI00aIu3auje MOKEMO TOBOPUTH O HAITMOHAIIHO] O€30€THOCTH.
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C 003upom jaa rinobaaHe HHCTUTYIM]E HUCY YCIIOCTaBJbEHE, a Ja
noctojehu cucteM MelhyHapoTHUX HHCTUTYIM]a HUJE Y CTamby J1a
ce u30opu ca rIo00aTHUM MpoOIeMrMa joIll YBEK MOpaMo Jia ce
OCJIambaMo Ha HAIMOHATHE HHCTUTYIH]e. KoHTposioM HarroHal-
HOT [IPOCTOpa U MpyXkameM 0e30e1HOCTH rpallaHuMa CBOjux Jip-
’KaBa HaIlMOHAJIHE MHCTUTYILIM]jE CTBAPajy MPETIOCTABKE 3a YCIIO-
CTaBJbahe MIOOATHUX 0e30eMHOCHHX MexaHm3ama. Onpuiame
O/l HallMOHAJIHOT CYBEPEHUTETA U MpenyIlTame o0nacTu 6e36e-
HOCTH MYJTHHAIIMHAJIIHUM aliijaHcaMa Koje Cy TOJ IOMHUHAHT-
HUM YTHII3jeM XCTeMOHUCTHYKHX CHJIa HOCH BHUIIIECTPYKE Olla-
cHocTH. Hajnpe mona3zumo o Tora Jia MHTEPECH BEIMKHUX IJIO-
0aJlHUX cuja, ca UMIIEPUjATHUM aMOMIIMjaMa, HUKaJa He MOTY
na Oyny UACHTUYHH Ca MHTEPECHMa MalluX CYyBEPEHHX JpKaBa.
Curyanuja 1a TOMEHYTH apaH)KMaHH He 00yXBaTajy CBe ApKaBe
CBETa YMHU BPJIO BEPOBATHOM OIIIIH]Y JIa CE Y HEKHM CHUTYaIlHja-
Ma aJHjaHca 3JI0ynoTpeOn Kako O ce peau30BaJId CTPATCIIKH
MHTEPECH IOMUHAHTHE cuiie. OfpuiiamkeM o paBa Ha COTICTBE-
HY cTpaTerujy 0e30eIHOCTH MaJie ApKaBe CTyIajy y Ba3ajHe Ofl-
HOCE KOjU MoJIpa3yMeBajy cliame cBojux rpahana y 6opoe 3a Tyhe
UHTEpEce.

Wmajyhu y BU1y onucanu mpoLec oBiiajlaBamba HEKUM Mpo-
CTOPOM OBOM IPHJIMKOM TpeOa MOACETUTH Ha CPENICTBA U METOIC
KOjUMa ce CITy’Ke XereMOHUCTHUKe cuiie. UMibeHUIIA je 1a Malie
HEepa3BHjEeHE 36MJbE MOTY MaJIO TOTa caMe Jia YUYUHE YKOIHKO CY
Ha MeTH MONHUX Kopropalyja u apxxasa. MelyTum, yBek nocro-
JU ONIIKja CTBapama cape3a 3eMalba Koje MyTeM TpYITHE aKIuje
Mory jaa moOoJbliajy cBoje mosuije. [IpemycioB 3a mpemnys3u-
Mame TaKBUX aKIHja je pa3yMeBame TII00ATHUX MpoIeca U Mo-
hu TeXHUYKHUX Cpe/icTaBa Koja Cy Ha pacrojiaramby CaBpEMEHUM
arpecopuma. KoHTposa HaJT HEKUM TIPOCTOPOM HE MOJpa3yMeBa
yBeK ynorpely cpeictaBa NpuHye U TeIKy Moh. YCHeurHo cy-
IPOTCTaBJbAE MEXaHU3MUMa MaHHUIYJalKje U OHOME ILITO Ce
ey(eMIUHUCTUYKH 30B€ MeKa Moh Tojpa3zymeBa 00jeAHmbaBabe
CBUX (paKTOpa HallMOHAJIHE MOhHU.

JlocTu3ame HUBOA HAIMOHATTHE MOhM KOju rapaHTyje 0e3-
O0emaHoCT rpahaHMa Heke apikaBe monpazyMeBa (hyHKIIMOHHCA-
e WHCTUTYIIMja Ha MPOCTOPY IeNie ApXKaBe U y MyHOM Karia-
nutety. Hajope, 06pa3oBHM cucTeM Mopa Jia Oyae KOHLIUIIUPaH
TaKo J1a je y GyHKIHjHU pa3Boja IPYIITBA U HAIMOHAIIHE TIPUBPE-
ne. O6pazoBame Tpeda Aa 100Hje M KOCMOIOIUTCKY KOMITOHEH-
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Ty, QJIM ¥ OHO IITO CE€ MOJpa3yMeBa 0] MaTPUOTU3MOM Kao OfI-
ropopHoihy rpahana npema ApyImTBEHO] TPYIH KOjoOj MPUTIaIa.
OO0pa3oBHH cucTeM 0e3 BaCHUTHE KOMIIOHEHTE je Kao J1a YOBeKa
IpUIIpeMare 3a CHaJaKee Y JUBJbUHU, HAYYHUTE Ta 1a KOPUCTH
KOMIIac, alli My HE OJpeIuTe a3uMyT KpeTama. YUSHULU KPO3
MPOIIeC UHCTUTYIIMOHAIIHOT 00pa3oBama Tpeba aa Hayde Ja cy
Kao MPHUMNAJHUALK TPYTIE YBEK jaud M CHOCOOHU)H Aa ce OXyIpy
M3a30BMMa HEro Kao MHAMBUIyallu. Takohe Kpo3 oOpa3oBHU
mporec Tpeba J1a ce cTBapajy HaBUKE BE3aHE 3a 3[JPaBCTBEHY XU-
rujeHy, GU3NUKy U MECHTAIHY.

31paBCTBEHU U COLIMjAJIHU CUCTEM Takohe Tpeba fa aonpu-
Hecy curypHoctu rpahana m ocehajy mpumagHOCTH 3ajeIHHUIIH
Koja OpHHE 0 MHTEepecuMa CBOjUX wiaHoBa. Kama mmamo oOpa-
30BaHe, MATPUOTCKHU OIpENebeHe 3IpaBe JbyAe OHJIa MOKEMO Ja
MPaBUMO pa3BOjHE CTpaTeruje ajiu U Ja yCIOoCTaBJbaMO IOJIU-
THUYKU CUCTEM KOju je y GyHKIMjU uHTepeca rpahana. Jlobuja-
HEM JEMOKPATCKUX (POPMHU OpraHM30Bama MU CMO y MPUIIUIH
Jla Kpo3 MHCTUTYLIMjE CUCTEMa I'PaJuMO JIPYLITBO KOje Mpyxka
MaKCHMYM CBOJUM IMPHUMAJHULKAMA y CKJIay ca MOTEHLHjaTuMa
pOCTOpa U OYeKHBambUMa rpahana.

[Torpeba 3a curypnouhy je jenHa o MpUMapHUX JbYACKHX
norpeba Koja MOXe J1a Ce 3a/I0BOJbH CaMO KpO3 IPHUIATHOCT 3a-
jemaunu. Bpro je OutHO ycknahuBame CBUX akTopa HAIMOHAI-
He Mohu Kako Ou ce oBa cTaBuiia y (pyHKIIM]y HHTepeca rpahaHa.

4. 3AK/BYHYAK

I'mobGanu3anuja je MpOMEHMIIA MHOTE ILIMBHMIIM3ALIM]CKE
oOpacue u moziene (PyHKIMOHHUCama JbyJu. Mehytum, 6e3 003u-
pa Ha GombacTe mekiapaiyje o rI00aHO] 3ajeHHUI U Tpaha-
HUMa CBETa Y CBAaKOJHEBHOM JKHBOTY M 3a pelIaBame 0a3HIHUX
npobieMa JbyIi Cy M AaJjbe ymyheHrn Ha HETOCPETHO OKPYIKEHE
(o moponwmIle, MPEKo JOKaIHE 3ajeqHuIe 10 apxase). Hecrop-
Ha je motpeba 3a rodaITHOM peryiaTHBOM MehyTum, ok ce He
ycrocrase rinobanHe I/IHCTI/ITyI_II/I_]e JIpKaBe Cy U 1ajbe jenuHe Ko-
j€ MOTy MpaKkTUYHOM aKIIHjOM Ja pemaBajy npobieme rpaljaHa
CBakaxo YCTIEIHOCT Y Hpolecy peanuzalyje nHTepeca 3ajeIHu-
1€ JbYI KOja O0MTaBa Ha HEKOM TPOCTOPY 3aBUCH O]l CTETeHa
yckiaheHoCTH CcBHX elieMeHaTa HaruoHaiiHe Mohwu. Ilojennuan
ryOu OMTKY ca KOPIIOPATHBHHM WJIM HEKHUM JIPYTUM OOJIIMKOM
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opranuzanuje npoputHo opujeHTHCaHuX rpyna. CHara rpahana
MPOUCTUYE W3 TIPUTIATHOCTH T0OPO OPraHU30BAHO] APYIITBEHO]
rpyImu.

AnexBaTHa ynorpe0a HalmoHaIHe Mohu Moryha je UCKJIby-
YHBO MyTEM ycarjaliaBama MOJIMUTHYKUX YrHHIana. [lonuruy-
KH cy0jexTu Tpeba Ja moceayjy HeOmxoaHe JbyAcke u mpodecu-
OHAJIHE KBAJIMTETE KaKo OM pallMoHAIHO yCMEPaBaJld aHTa)KOBa-
€ JBYJICKUX U TIPUPOAHHUX pecypca, eKOHOMCKUX, HAYYHO - TEX-
HOJIOIIKUX W APYTUX NoTeHIujana. J[p>kaBaa moh Tpeba aa Oyne
y QYHKIIMjH 9yBamba U OCHAXKHBamkha HAIIMOHATTHUX BPEITHOCTH U
uHTepeca. OBa QyHKIIMja HALlMOHATIHE MOhM OCTBapyje ce myTeM
onrosapajyhe myropodHe crparervje y kKojoj cucreMm 0e30emnHo-
CTH M 3aIITUTE O]l yTpOKaBama CTA0MIIHOCTH CUCTEMA YHHHU He-
n30CcTaBHY KoMIoHeHTY. OBaj cucteM Tpeba Ja Jernyje mpeBeH-
TUBHO KaKO OW C€ CIPEUMJIM HacCPTaju Ha YTBpHEHE BPEITHOCTH
3ajenuuiie. Takohe cuctem Tpebda na Oye J0BOJBHO OCIOCOO0bEH
Jla JieNyje YKOJIUKO HEKO KPEHe ca HaMEepOM Jia CBOje MHTEpece
peanusyje Ha ymTpO KOHKPETHE 3ajeHUIIC JbyIU KOja >KMBH Ha
71aToj TEPUTOPUjH.

JpxaBe UM KOMITaHU]E KOje MMajy MpeTeH3mja Ha oapele-
HHU MPOCTOP JKEJIe, Mpe CBera, 1a ociiade 0a10paMOeHO-3aITUTHN
cucteM 3ajequurie. [Ipy cyOBep3MBHUM aKTUBHOCTHMA HAMaaajy
CE CBM acCIeKTH HAIMOHATHE MOhM YMMe ce IMPEKTHO yTHUYE Ha
6e30e1HOCT JbyIM KOjU )KMBE Ha OI[pCl’)CHOM npocropy. M3a3usa-
e HemoBepewa rpahana y I/IHCTHTYLII/I]G ¥ IPUKA3HBAKSE IPKABE
Kao oTyheHor cucTeMa KOju )KHBH CBOj )KMBOT j€ jeHa O (1)a3a
y Tipey3uMamy KoHTposie. OBoMe MpeTXoie aKTUBHOCTH KOje Cy
ce HeKaJla Ha3uBaJie CIEIMjaIHUM paToM: CIalbJbemhe IPUBPEE,
WHJIOKTpUHAIHM]a enuTe, pabpukoBame adepa, KOMIIPOMHUTAIH]A
0e30eTHOCHUX CITY)KOH, YTUIIQJHUX JTUYHOCTHU U cTpaHaka. [1po-
CTOp C€ Y TOj MEPH MPUIPEMU ITyTEM COLIMjATTHOT HH)KEHEPUHTa
Jla Ha Kpajy rpahanu mpeaaropa J10’)KMBJbaBajy Kao CBOT CIIACHO-
ra. Kao mro cmo Beh pexsin HopMaTHO je Ja KOJ MamuX, Hepas-
BUjCHHX M BHUIICHAIIMOHAJIHUX 3aj€IHHUIIA OBaj TPOIIEC UIe Aalie-
KO JeTHOCTaBHH]E.

Maute 3eMJbe CBOja OrpaHHuCHa MOT'Y J1a peBasul)y mytem
CaBE3HUIIITBA Ca MPHUjaTeIJbCKUM JpkaBaMa. CaBe3 BHILE JIpiKa-
Ba MOJKE J1a OJIBpaTH HEMPHjaTesbe U HETIPH)jaTEIbCKO OKPYIKCHE
IPOMEHHU Yy CBOjy KOpHCT. [IoMUTHUKY YMHUOIN UMA]jy TIPECyIHY
VIIOTY Y Kpeupamy 06e30emHocHor amOujenTa. Mehytum, moBosb-
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Ha 0e30eIHOCHA CHUTYyallfja HE 3aBUCH CaMO O]l MaHJaTa je/lHe
Biaje. HeagekBaTHO MOCTyName MOJUTUYKUAX YMHUIIAIA Y OY-
KEeM BPEMEHCKOM TEPUOY MOXKE Jia IOTIPUHECE YCBajamy Iorpe-
IIHUX CTABOBA y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMA Jip>kaBe. [lorpenino
yCMepaBamke HAIIMOHAHUX pecypca, Y JAyKeM BPEeMEHCKOM HH-
TepBaiy, pa3apa HanmoHaiHy Moh. Kpajwu pesynrar Tora je He-
YCIIEIITHO OTKJIamhame 0e30€THOCHIX U3a30Ba, pU3HKA U TPETHHI
BUTATHUM JIP’)KaBHUM BPEIHOCTHMA.

[Toceban yTHIla] HAa yCIIOCTaBIbakby, OJP)KABAIY U jauarby
(nnu ciabJbery) W MOKa3UBaky HaIllMOHATTHE MOhu uMma nuHQop-
MaTHBHO-TIPOTIAraH/IHa KOMIIOHEHTA TMOJUTHYKOT YHHHOIA. Y
ycioBUMa riobanusaluje MeIujCKuX Mpexka, 3axBabyjyhu ca-
BPEMEHUM TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUM CHCTEMHUMa BUIIIE HE MOCTO-
Ju apxkaBHU UHPOPMATUBHU MpocTop. CaTeTUTCKU MPOrpaMu
MHTEPHET MpeXa He J03B0JbaBajy MOTYRHOCT arcoiayTHE n30Jia-
IIMje TPOCTOpa OJ1 MPOTMAraHJ HUX yTHUIIaja CIoJba. ATPECHUBHE
IYyTOpOYHE KaMIIamke MyTEM €JIEKTPOHCKHUX Me/IHja MOTY Ja J0-
Bey BehuHy TomyJaluje 10 Tora Ja BUIIIE He MOTY Jia Pa3IuKy-
Jy maxu ox uctune. JJoOpo mpurnpeMsbeHe mpornaraHaHe aKiuje
Mory, y kKpaheM Hiu TyKeM pOKY, Ja JIOBey 0 HHCTPYMEHTAIIU-
3a1dje 1usbHe rpymne.

Hacynpot mnponaranjHMM aKTUBHOCTHMA HENpHjaTeba
CTOjU MHpOPMHCaE ITyTeM Kora Tpeda /1a ce OCHaXKH yBeperme
rpahana u cBUX cybjexaTa MaTUUHE ApxKaBe y noTpedy u Moryh-
HOCT yCIeIIHEe 0J0paHe HAMOHAJTHUX BUTAIHHUX BPEIHOCTH H
OCTBapHBam-¢ HAIIMOHATHUX IHJbeBa. EdexTn nHpopmucama ce
MOCTHXKY YKOJHUKO j€ TIPaBOBPEMEHO, UCTHHHUTO, CUCTEMATHYHO
ca KPUTHYKUM OIHOCOM MpeMa peasHOCTH. OCMHIIJBEHO WH-
dopmucame y BEIUKO] MEpU JONPUHOCH ja rpahaHu cBoja UH-
JUBHUyallHA Ca3HaWba CTEUeHa Kpo3 eNyKalujy, MPOLINpYjy U
yHarnpelyjy, YyuMe ce y LeIHHH OCHAXY]je MOJIUTUYKH YHHHIIAI]
HarmoHasine mohm. Ca apyre ctpaHe, Tpeba UMaTH y BHIY Ja
YKOJIMKO MH(OpPMHUCAE HUje J00pO OCMUIIIBEHO, MOXKeE J1a Oyie
U eMoTuBHUITyhe, OTHOCHO Ja ypyliaBa HalfuoHaTHy Moh. Paan
CE 0 EBEHTYAJIHUM CIIy4ajeBUMa KaJia je MOBPIIHO, JeTHOCTPAHO,
HEPE/I0BHO, 3aCTapeio U JOIMaTCKO.

OmncraHak JpskaBe MPBEHCTBEHO 3aBHCH O CIIPEMHOCTH
HBeHUX rpahana (IIeToKyITHOT CTAHOBHHINTBA) 1a je OpaHe. Takas

|
13 JIpeBuu kunecku BojckoBoha Cyn Lly By kaxe: ,,[lorunHnTH HenpujaTesba 6e3
0opOe BpXyHall je paTHE BEIITHHE .

343



U. Jb. Bophesuh, M. Mujanxoscku HAITMOHAJIHA MOR

KEJbEHU HUBO OJI0paMOCHE CIPEeMHOCTH TpahaHa MmocTuke ce
MJTAHCKUM, YMEITHUM U ycKJIa)eHUM JTyTOTPajHUM JEJIOBAKEM
HU3a (hakTopa W OKONHOCTH. MOryhHOCT ycrenrHe ondpaHe oj
CTIOJBPHMX aTaKa 3aBHCHU HajBUIIE O] KBAJIUTETa 0Opa3oBarma CTa-
HOBHUIIITBA. PazyMeBame CHTyalldje, pa3inKOBambe UCTHHE OfI
JaK¥, MPENO3HaBake MOJYHUCTHHA MOTYhe je caMO YKOJIUKO CY
rpahanu cTekau oarosapajyhe oopazoBame. OOpa30BHU CHCTEM,
Hope/l CTPYyYHE KOMIOHEHTE, HEM30CTAaBHO MOpa Jia CaApKH H
JIe0 0 eTUYKUM oOaBe3aMa TpahaHa mpema OCTaluM YJIaHOBH-
Ma 3ajeHHIIC Kao U cariie/laBalke BHXOBE OJATOBOPHOCTH 3a CTa-
1BE y BUXOBOj podecroHanHoj obnactu. [lonutuuap, npxaBHI
(bYHKIIMOHEp UJIK 3aTI0CJICHU YKOJIUKO HEMajy €eTHUKUX 003upa y
OJTHOCY Ha M0Ca0 KOjUM ce 0aBe MPEeACTaBIbajy ONACHOCT IO JIp-
’KaBY, KOJIEKTUB, TIOPOJIUILY U caMme cede.

CrHocoOHOCT JipKaBe Ja 3alllTUTH MHTEPECe HEHHUX rpa-
hana He 3aBHCH caMO O eluTa. AJIM €IUTE Cy HAjOATOBOPHUjE
3a cTBapame aMOHujeHTa y KoMme cy rpahanu crnocoOHH na mpe-
NO3Hajy OMILTE U 3ajeIHNnYKe uHTepece. Enure cy oaropopHe 3a
U3rPailby CUCTEMa KOjH KOHTPOJIHINE JUYHH €rOM3aM y IUJbY
peanu3anuje OIMIITEr WHTepeca. JEAMHO CHCTeM KOju MOXE Jia
CHAKIIMOHHUIIIE TPEKPIIHNOLC HA HALIMOHAITHOM HUBOY JOMPUHOCH
1 171006aTHO] 6€30€THOCTH.
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Wvica Lj. Pordevi¢
Milan Mijalkovski

NATIONAL POWER
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Summary

After the fall of the Berlin Wall, the social thought is bran-
ded by discussions on globalization. However, there are few pa-
pers on the analysis of relations between global processes and
state institutions. The goal of authors is to point the changed role
of state institutions in the conditions of globalization. The analy-
sis of available sources from this subject area provides the aut-
hors with the conclusion that the power of state to influence the
chain of events is diminishing. One of the main causes of power
deficit is the globalization of financial flows. The loss of control
regarding financial operations leaves the state without a signi-
ficant portion of its revenues. The need to compensate the lost
revenues burdens the local population and revenues, which in
turn raises internal tensions and system instability. Organic link
between state institutions and the interest of citizens is being lost.
This situation is particularly favorable for an influx of predatory
transnational corporations, which use the existing circumstances
to realize their own interests. In this context, small and undevelo-
ped countries, which should resolve the issue of deficit of power
by closing mutual arrangements and insisting on the development
of global institutional mechanisms are in particular jeopardy.
Key Words: Power, National Power, State, Globalization, Tran-

snational Corporations, Human Security.
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