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Jbyouwa Mumposuh’

VYHUBEP3UTET
U JIPYIITBEHE ITPOMEHE JIAHAC™

,,Ja bux nomozao y ceemy

wmo 6u donpuneno noseharby
oyxosre mohu Ynusepszumema, unu
donycmume 0a Kajicem, 1e2080j
emanyunayuju’

(Teooop Adopno)

CaxeTrak

YV 06om pady pazmampa ce nonodxcaj u yioea cagpemenoe
Vuusepzumema y npoyecy enobanuzayuje ceéema, ca noceoOHuMm
0C8PMOM HA 1be208y Y02y y Opyuimseenum npomenama y Cpouju.
Aymop enabopupa ceojy xunomesy 0 amOusaieHmHoj no3uyuju
u ynosu Yuueepsumema y Cpouju — usmehy nompebe peghopme u
aymeHmuyHe MoOepHu3ayuje u npoyeca 3a8UcHe MooepHu3ayuje
u uHcmpymenmanusayuje Ynusepzumema y nac. Illoenma aymo-
POBUX UCMPAdCUBARA je 0a be3 aymeHmuune ynoze Yuueep3u-
mema Hema UCMUHCKO2 CIMEApAlauimed, Humu opaicee Usiacka
OpYUWImea u3 Kpuse u NnpoHALAdNCere AymenmudHe aimepHamu-
se/npojexma O0osmez OpYUmeeHo2 pa3eoja.

|

*  dunozodeku pakynTeT YHUBep3uTeT y Humry

** Ogaj pax je neo mupe cTyadje palene y oksupy mpojekra 179074 (,,Ipaouyuja,
mooepruzayuja u nayuonarnu udenmumem y Cpouju u na Bankawy y npoyecy

espounmezpayuje ) xoju peanusyje LleHTap 3a commononika uctpaxupama Du-
no3odekor dakynrera y Humry a ¢punancupa MuHucTapcTBO 32 HayKy PemyOmmke

Cpbuje.
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Kwyune peuu: enobanuzayuja, obpasosarwe, YHugepsu-
mem, peghopma, 3asucua mooepruzayuja, Cpouja

Caepemenu Yuueepzumem Ha packpuihy usmehy
€BPONCKO2 U AH2TIOCAKCOHCKO2 MO0 BUCOKO2
0bpazosarea

HcToprja yHUBEp3UTETCKOT O0pa3oBama y MPEIOMHUM
JIPYLWITBEHUM TpaHchopMmalyjaMa y 3HAKYy je ernoXajHUuX Jpy-
mTBeHUX MeHa. Ho, o mpasuity, YHUBEP3UTETHU Cy, UTpaAJIU MIPO-
TPECUBHY WUIIM KOH3EPBATUBHY YJIOTY.

[IpBu YHUBEP3UTETH Cy HACTaIH y cpeliibeM Beky y EBpo-
nu (y Uranuju y bonowu, y IlIBenckoj — Yrcana). Onu cy npen-
CTaBJbAIH 00jeINHEHY 3ajeTHUIY BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA U
akaziemana (HacTaBHUKA, capaJHMKa U CTyJeHaTa)koja je OpuHy-
7a o yHanpehemwy yHyTpammer 00pa30BHO-HAyYHOT PEXUMa U
aKaJIeMCKUM cio0oama, Tj. ayTOHOMH]U YHHUBEP3UTETA Y OJTHO-
Cy Ha BJIaCT (CBETOBHY U LIDKBEHY).

[IpeobOpakaj YHUBEp3UTETa O apUCTOKPATCKOT ,,/MOpHaA
00 cionosaue®, y ,,(habpuxy o0 cioHosaue” y epu UHIyCTpHja-
JU3Ma, O] KpUTHIKOT YHUBep3uTeTa (Maja 1968.1.) no caBpemene
00O CKe-TIparMaTHyKe ,,egponejuzayuje’ u ,,uHmepHAyUoHa-
auzayuje’ u yaudukanuje YHUBEP3UTETa CaMO HITYCTPYje CTambe
NEepMaHEHTHE KpU3e YHUBEP3UTETAa U HEONMXOIHOCT Tparama 3a
HOBUM aJITepHaTHBaMa, OOHOBOM KPUTHYKOI YHUBEp3HUTETa OYy-
nyhuocrtu'.

VY noba xymaHu3Ma U peHEcaHce, a KacHUje U y 1yxy ¢u-
no030¢uje MoiepHe U IPOCBETUTEIHCTBA, YHUBEP3UTETH, CY CBE
BUIIIE U3pACTajd y OJTOBOPHE MHCTUTYIUjE IPYLITBA, KOje Cy
3a/10BOJbaBaje TPU OCHOBHE (YHKIMje: HACTaBHO-OOPa3OBHY,
HAy4YHO-UCTPAKUBAUKY U KYJITYpPHY-NIENATOWIKY. Eeponcku YHu-
eep3umemu, TO TIPABUITY, TOKUIN Cy CHHTE3UW OBUX (PYHKIIH]a,
ocrniocoOspaBajyhu kagpoBe Kako 3a mpodecHujy Tako U 3a JIpy-
mTBEeHH )XUBOT. Ha ToM (hoHy, M3BpITIEHO je mporpaMcko o0jenu-

|

1 Bupgetu pan Hepuna, XK., 3enuye Yuusepsumema — npunyun pazioza u uoeja
Vhusepzumema, beorpaacku xpyr, 1997-1998, ctp. 17-18, cryauje M. Ileuyjnu-
ha, YVuusepsumem 6yoyhnocmu, HAH, 1980, kao u unanak npo¢. np Huxomnaca

Muneu — [on “Bynyhuoct Yausepsurera“, Coyuonowrxu ouckypce, bama Jlyka,
Op. 1/2011, ctp. 29-48.
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WaBamke OPOJHUX HAYKa M (b UXOBO MPODUIINCAHE JOMYHaBaHO je
XYMaHUCTHYKHUM CaapKajuMa OMIITET 00pa3oBama.

YHUBEP3UTETCKO 00pa30Bame HAjIpe je OMII0 MPUBUIICTU-
ja apuctokpatckux ciojeBa. ¥ XIX um XX Beky, kao pe3yiaTar
rpah)aHCKMX U COIMjAIMCTUUKUX PEBOJTYIIHja, KJIACHE U COLIH]aJI-
HE eMaHIIUIAINje, HACTAO je MPOIeC JAEMOKpaTH3aIuje cucTeMa
00pa3oBama, HErOBO MPOIIMPHBAKGE HA MPHITATHUKE OpPOJHUX
JPYLITBEHUX CJI0jeBa U rpyMna, U NpoQHINCambe HOBUX 00pa30B-
HUX NoTpeda Mpema 3aXTeBUMa HAIMOHAJIHOI TPXKHILTA U JIp-
’KaBa. Y OBOM KOHTEKCTY Tparajo ce 3a MPOHaJaXEeHhEeM Mepe —
I/I3Mehy YCKO-CTPY4HOT U OMILTEr o0pa3oBama. YHUBEP3UTET je
HACTOjao Ja Her_]e ayTOHOMM]Y y OIHOCY Ha IIPKBEHY U JIP>KaBHY
BJIACT — aJIU je YecTo OMO MIeONOmKH noapehen cunama moper-
ka. CBOjUM TIOCJTAHCTBOM Y JIPYLITBEHHM IIpOMEHaMa Hajuerhe
j€ perpyToBao HJIEOJIOTE€ W HJICOJIOTH]je NPYIITBEHUX ITPOMEHA.
ITocTojao je pe3epBoap aHTHUCUCTEMCKHMX aKTepa JAPYIITBEHUX
IIPOMEHA, aJli U CTaTyc-qyo, KOH3epBalluje.

Esponcku mooen Ynusepzumema Hactojao je Hahu mepy
n3Mel)y MONMMTEXHUYKOT U OMIITe00pa3oBHOT mpodria oOpa3o-
Bama - n3Mel)y oOpa3oBarma BUCOKOKOMIIETEHTHUX MPOQecroHa-
Jana v APYyIITBEHO-TIEIATOIKH CIIPEMHUX 32 )KUBOT Y 33j€IHHU-
U, YHYTpAIIBH PEXKUM CTYAH]ja 04yBao je€ paBHOTEKY u3Mely
oOpa3oBHe u BacniuTHe ¢yHKIMje. Ha Taj HaYuH — YHUBEpP3UTET
je marpahuBao cnenujanucte —npodecuoHaiie 3a norpede ca-
BpEeMEHe ToJieNie pasia ajJd U CBECTpaHO 0Opa3oBaHE JTUYHOCTH
CIIOCOOHE 32 YKJbYUHBAhE Y IIUPE HHCTUTYIH]E APYIITBA.

VYrpaBo umajyhu, mpe cBera, eBporcko UCKYyCTBO y oOpa-
3oBamy, YHECKO je uzepaouo ceoj mooen obpaszosarsa, KOju je
y (byHKIIMjU pa3Boja 3ApaBe JUIYHOCTH M TIEPMaHEHTHOT 00pas3o-
Bamba 3a KUBOT. Y TOM LIMJbY YHUBEP3UTETH, KA0 aKaJeMCKe 3a-
JeIHHULIE, U CAMU Cy IPEACTABIbAIN MUKPOIPYIITBO ca OpOjHUM
¢yHKIIMjaMa — 00pa30BHA, BACIIUTHA, HAYUYHO-UCTPAKUBAUKA U
KyJITypHa.>

Caspemenu Ynueepsumem ce Hana3u Ha packpirhy. Hau-
Me, IO/ yTHIIajeM Ipolieca HeonubepaaHe riaodanusaimje y cBe-
Ty, a ipe cBera y CAJl, YHUBEp3UTET MOCTaje CBE BUIIIE CEPBUC
3a IIKOJIOBAE YCKUX CMELHjaTICTa 32 TOTPeOe TPXKUIITA H KOP-

|
2 Bunetu o Tome onmupuuje y ctynuju O. Majop, Cympa je ysex kacro, beorpan,
JyrocnoseHncka peBuja, 1991.
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nopanuja. Cse je Bullle NPUBATHUX YHHUBEP3UTETA Y OAHOCY Ha
JIp)KaBHE, YMje ce (PyHKIMje MOAeIMpajy He mpemMa morpebdama
IpkaBe W Hamja, Beh mpema morpebama Koprioparuja ¥ Trio-
OanHe ekoHOMHje y Jo0a MOCTHAIMOHANIHMUX KOoHcTenaruja. O
OBOM YHMBEp3UTETYy C€ MUIIE Ka0 TP)KHUIIHO OPHjEHTUCAHOM M
oTBOpeHOM. Basba, MehyTum, pehu a oH jecTe OTBOpeH mpema
KOpHiopanujama ¥ TPXKHIITY, aJId je CBE BHILIE 3aTBOPEH IpemMa
JIPYIITBY, KOj€ ¥ CaMO U3HYTpa MOCTaje BUCOKO IMOEIbEHO, TTPO-
THUBPEYHO U KOH(MIUKTHO.

Amnenocaxconcku moden Yuusepsumema, 3aCHOBaH je Ha
UJICOJIOTHJU HEONHOEepasHOT TPKULIHOT QyHaamMenTanuzma. OH
IPOU3BOU MPOQECHOHATHE CHEIOXKIEPE, 3a JeAHOKPATHY YIIO-
TpeOy, ca CMambeHUM KOC(PHIIMjEHTOM APYIITBEHE MHTEIUTEH-
[1je, BUCOKO MHCTPYMEHTAJIM30BaHE 3a MOTpeOe KOPIOpaTHB-
HOT' MeTa-KanuTala U TpaHCHAIIMOHAJTHUX KoMmIaHuja. Ha memy
je HarjamieH MeHallepCKH U MapKeTUHIIKHU Mpodui oOpa3zoBamba
3a noTpebe xumnepkiaace Ha IIOOATHOM TPXKUILITY | ,,0pyuimed
cnekmaxaa®. OBakaB YHUBEp3UTET HHje BUIIEe OACTHOH C1000-
napcke Mucnu/mHTenureHnyje. OH HE CTBapa MHTEJIEKTYalle
HOBOT' /1002, HUTH AaHTUCHCTEMCKY WHTEJIMTeHIHjy, Beh Kom-
PaIOPCKy, BUCOKO (DYHKIIMOHATHY M MHTETPUCAHY 3a MOTpede
Kopriopaiyja u IpyTrux neHrapa mohu. OBakBa HHTEIUTEHIIN]A U
cama je Jieo IpoJIeTepU30BaHOT HaJaMHOT pajia Ha HUBOY CPEhe
KJace, 6€3 TPOMETEJCKOT €T0Ca, Tj. OATOBOPHOCTH U CIIPEMHOCTH
3a ydyemnrhe y oBOBpeMEHUM JApPYIITBEHUM OopOama. YHHUBEp3HU-
TET j€ OCTA0 MPOU3Bol)ay HOBUX HajaMHUKA U ,,jJalbudapa’ 3a mo-
tpebe THII u HOBe KoOanuIKje Tocnoaapa CBETCKE MOhH.

bonorcka dexnapayuja ynpaso je Hactana Ha (GOHY MPO-
1eca MpuBaTU3aIMje, PalMOHAIM3AlIN]e/peopranu3annje YHH-
Bep3UTEeTa MpeMa norpedama mera KamuTajla y CaBPEMEHOCTH.
Omna je HacTana U3 cUMOKMO3€e HHTEPEca CaBPeMEHE MOJIUTOKPAT-
CKe, TEXHOKPATCKE U KOPIOPAaTHUBHE KJIace y CBETY— Jia ce o0pa-
30Bame nonpenu uHTepecuma THI[ u riobanHe ekoHOMUjE U
MHCTHTYIH]ja 3a HacTajyhe 100a MOCTHAIMOHAIHUX KOHCTEJa-
nuja’. [1aBHU HMIbEBU TOr 00pa3oBamba HUCY Pa3Boj JIMYHOCTH
¥ OZIp>)KMBH Pa3Boj ApyLITBa/cBeTa, Beh jauame HeonMIiepujaiHe
onuceje ,,kanurain3ma karactpode’. 3a Ty MucHjy moTpedHu cy
BHUCOKO KOMIIETEHTHU MPOo(eCUOHAIH, CIE0XKAePH, MEHAIEpU

|
3 Bugeru crynujy b. lepexa, Yrusepzumem na mpocuwmy, Kino, beorpan, 2005.
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Y TEXHOKpaTe, a He ¢1000/10JbyOrBE CBECTpaHE JTUYHOCTH. YMe-
CTO aHTHUCUCTEMCKE MHTEIIMTCHIIU]E, IPOMETE]CKH OPHjEHTHUCAHE
Jla KPUTUYIKH UCTPAXyje U MEHha CBET MOTPEOHU Cy CHCTEMCKa
WHTEIUTEHIINja, BUCOKO MHTETPHCAHA Yy CaBpeMeHy TIo0aiIHy
TOJIeJTy pajJia ¥ HOBU CBETCKH mopenak mohu.*

bonowcka oexnapayuja u ceéemcko-cucmemcka
uHcmpymenmanuzayuja Ynueepzumema y
CYHCOU Me2a-Kanumaia u KOpnokpamcke Kiace

bonorcra dexnapayuja ycBojeHa je Ha cacCTaHKy 29 MUHHU-
CTpa 3a 00pa3oBamke €BPOINCKUX 3eMaba Kao Mporpamcka IiaT-
(dhopma pedopme BUCOKOITKOICKUX HHCTUTYIIH]jA. OHa je, KaCHU-
je, HAaMeTHyTa HAI[MOHAJIHMM YHHUBEP3UTETHMa Kao o00aBe3aH
€BPOIICKHU CTaHIap/ U cMepoka3 pedopMe BUCOKOT 00pa3oBamba.
Hajsehu 6poj YHuBep3urteTa, noceOHO y 3eMibama y TpaH3ULU]H,
HEKPUTUYKH je MPUXBATHO UHTEHIIE U3 oBe [lekapanuje, HacTo-
jehu na je cmpoBeze y mpakcy, Kpo3 HOBE OOJIMKE MHCTUTYIIHO-
HaJIHE OpraHu3aIyje U yHyTpallbe peopmMe HaCTaBHUX TJIAHO-
Ba/IIporpamMa, ca OCHOBHHUM TEXHIITEM Ha (DyHKIIMOHATIU3ALU]Y
/ GYHKIIMOHAIHY MHTETPAIH]y BHCOKOIIKOJICKMX HHCTUTYIHja
y e(UKacHUM U MPOXOAHUM Ha LIEJIOM €BPOIICKOM MPOCTOPY, Ja
ce Tojaya MOKPETJbUBOCT CTYACHATa, HACTAaBHUKA M capaJHUKa
y MpPEKHU eBpoIICKe noziene paja. Peyjy, na ce mojaya KBajauTeT u
eduKacHOCT cTyaupama. M3a nexnapucanux 1ubeBa CUCTEMCKE
pedopMe BUCOKOT 00pa3oBama MpaBa CYIITUHA JISKH Y HHTEepe-
Cy TpaHCHAIIMOHAIIHUX KOpIIOpalnja Jia 3a cBoje moTpebe mos-
penie BUCOKOIIKOJICTBO, H€rOBE KaJPOBCKE M HAYyYHO-UCTPAKH-
BayKe KamauuTeTe. Y TOM CMHCIY, o1 (upMoM 3aiarama Jia ce
YHUBEP3UTET NOAPEIN 3aXTEBUMA JIOI'MKE TP)KUILTA, HAcTala je
EBPOIICKA ,,utysapuya Ha Kyo©.
AKo je y epu TpaJWLIMOHATHUX ApymTaBa ViMmnepuja rpa-

Juia Moh Ha JOMUHAIM]U BOJHO-TIOJTUTUYKE CUJIE, T€ € CTOra Bh0j
6110 MOTPEOHO BUIIIE MIIAJIUX, 3[IpaBUX paTHUKA (OTyAA ,,JJaHaK
E—
4 Bupnetu Jb. Murposuh, ,,.Bupyc Heonnbepanusma y pedopmama odpasoBama Ha

nnardopmu bonomcke nexnapanuje”, HCIIM, Beorpan, cajr www.nspm.rs.
5 Bwugetu o Tome onuupHuje y ctynuju Munana Ysenua ,,[Ipuue u3 beorpascke

myme“, (Bpman, 2009), kao u y Hamem pany ,,Bupyc HeommOepanuzma u

3aBHCHE MOJIepHHU3allje y cTpaTeruju pedopme u rimobanuszanuju odpa3oBama

Ha maaropmu bBonomcke aeknapanuje’, y Kwu3u Ipauzuyuja y nepupepru
xanumanuzam, UIC, Beorpax, 2009, ctp. 115-126.
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y KpBU" Kao MHCTUTYLIM]ja), JaHac nocmozepHa MmMnepuja Bia-
Ja ,,MEKOM CTpaTerujoM*, 3a Ynjy peaausamnujy cy moTpeoHu aa-
POBUTH KaJIpOBU M3 3eMalba y Pa3BOjy U 3eMalba Y TPAH3HUIIH]H.
dyHKIMOHANHM3a1Kja eBPOICKOT 00pPa30BHOT CHCTEMa MMa, I10-
peI MHTETpaTUBHE, M CBOjY CKPUBEHY (QYHKIH]Y: ,.ycUCaBame",
o7a0up HajTEJICHTOBAHM]UX KaApOBa U3 3eMaJlba mnoiymnepudepu-
je u mepudepuje 3a oapKame U pa3Boj HoBe Mmmepuje.

Cucmemcka unmenuzenyuja
¥ KOMRPAoopcKoj yio3u

Caspemenu Ynusepzumemu y CpOuju/bankany mna u y
EBpony, yrimaBHOM MIKONY]jy/00pa3yjy CHCTEMCKY HHTEIUTEH-
11jy. Bucoko ¢GyHKIIMOHATM3UPaHy U HHCTPYMEHTAIN30BaHY 3a
notpebe MoziepHe Mnojiesie paja u Biajaajyher nopetka, UHCTUTY-
1Mja MohM Ha HAITMOHAJHOM U IJ100aHOM 11any. O TakBOj HHTE-
JUTEHIINjH, KOja je He caMo mopel)eHa Joruiy KanuTai-oaHoca,
Beh 1 Urpa KOMIIpaJopcKy YJIOry y HIMPEwy UJIC0JIO0THje - HOBOT
CBETCKOT TIOPETKa Kao ,,Hogoe epioe ceema’, bonpujap u [lepuna
— UMY Kao ,,unmenueeHyuju 314", Koja IMpou3BoAH mpodecuo-
HaJIHE UIUOTE/MOHCTPYME.

Pedbopmom oOpaszoBama Ha YHHBEP3UTETY MOJ (GUPMOM
MOJIEpHU3AIM]E U jadyame €(hUKACHOCTH CTyIHpama pa3oujeH je
KOH3UCTEHTAaH CHCTeM 00pa3oBama Ha (akyiTeTuma, JAe3HHTe-
rpUcaHe cy mpeIMeTHE LeIMHE HayKa U AUCHUIUIMHA Ha 1oceo-
He KypceBe. Ha neny je AMCHUIIIMHAPHU Xa0C U Pa3MpPBIHCHH
pan. Takohe, n3BpIIeHO je penynupame MPOrpaMCKHUX caapikaja
U3 OMINTEr XyMaHUCTHYKOT 00pa3oBama, HCTOPHje HAIIHOHATHE
KyJaType, Guiao3oduje u COoruoIoruje.

VYHUBEP3UTET CBE BHUIIC IIKOJYje jEIHOAMMECH3HOHAIIHE
CTpyUmbake, ,,caTke podore,, HoBe ¢ax uauorte. [lo mpasuiy, To
Cy JbyIM TEXHOKPATCKE MparMaTuyHe OpHjeHTalnje, HeCIoco0-
HU J1a pa3BUjy KPUTHUKY caMocBecT. OBaKBH KaJpOBH, Cy 3apo-
OJbeHUIIN yMa yCKuX mpodecuja, 6€3 pa3BujeHOT MHUPET Torieaa
Ha CBET W KPUTUYKOT OJTHOCA ITPEMa CTBAPHOCTH/CaBPEMEHOCTH.
JloMuHanMja CHUjEHTHCTUYKOT AHAJIUTUYKOT yMa y CHCTEMY
o0pa3oBama, O]l BHUX CTBapa YCKE CIEIOXK/Epe, HECIIOCOOHE 1a
pasBHjy ,,COIUOONUIKY MAIITY" U KPUTUYKH MPOIHUTY]Y CMHUCIIE-
HOCT U OZIP>)KMBOCT aKTyeJNHOr rnopetka. Oryna nocrajyhu u ca-
MH KPTBa cUCTeMa 00pa3oBama U MOhH, OHU Cy MYKH CIPOBO-
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JIMOIIM CUCTEMCKHMX TIOpYKa, HOBE UJICOJIOTH]E KOja Ce TpUKazyje
Ka0 JIC31/IC0JIOTHja/aHTUHICOJIOT Hja.

Cucmemcka unmenuzeHyuja, Kao 10 KOMIIPaJ0pCKe Kia-
ce, 3ajeIHO ca TceyaoeNnTamMa y IpUBPEIH, MOJUTUIIN U KYJI-
TYypHU JlaHac y Hac W Ha bajkaHy, TpOM3BOIU 3aBHCHO JIPYILITBO
nepudepHor kanutaiuzma. OHa paju Ha ONpaBammy/IeruTHMA-
1ju Mohu HOBHX JIoMahuX W CTpaHUX ra3au/rocrnonapa Mohu: y
JVKY HOBHX KallUTAJIUCTa HEOKOJIOHUjATHUX ,,CTPATEIIKUX HH-
BECTUTOpA“, pEKOJIOHU3AIIH]€, TPOTEKTOPAIIMje U HOBUX OOJIMKA
nopoOJbaBama. HapaBHo, cBOjy MUCH]y OHa orpaBiaBa 1o Gpup-
MOM TrOBOpa O MOJEpHM3ALMjU U Judepanu3anuju, pepopMu u
JIEMOKpaTU3alMju MPUBPEAE U IPYIITBA; peaju3aluji I1beBa
TpaH3UIIH]je U TI00aTu3anmje.

OBakBa 1ymnen unmenueeHyuja je IyKpaTuBHa; y QyHKITU-
JU je CBOjUX MparMaTUYHUX UHTEpeca U JIETUTUMALINje, U O4yBa-
wa Biagajyhe mohu. Ilomannuka je mpema nomahuM U CTpaHUM
neHTpuMa mohu. HecrmocoOHa 3a kpuTuuky pediekcujy mnpema
nocrojehemM nopetky u 6e3 ocehama OJrOBOPHOCTH Jia Tpara 3a
HOBUM antepHaruBama. OHa crenu camapuhaHcky, Majorpahan-
CKY JIO3UHKY: He manacaj! Beowcu kora, ede mu eazoa kadice!

[lo mpaBmiTy, OHa HEKPUTUYKU U TIOMOJIHO BEJIMYA U UMU-
THpa CBE IITO j€ CTPAHO/OHOCTPAHCKO, a TIOTIICHYje Hallle/moMa-
he. Ona He Bepyje y HallMOHAJIHE CHAare/akTepe, Mpo3eanuTcKa je
Y UTpa yJIOTY ,,TPOJaHCKOT KOHWA™ y clIamMarby CUCTeMa BPEIHOCTHU
U3 HallMOHAJIHE Tpajauluje u KyaType. OHa Heryje momMonapcku
KOCMOITIOJIUTH3aM MAKO j€ y CYIITHHH AyOOKO MPOBUHIIUjaIHA 110
CBOM MapPTHUKYJIAPHO ErOMCTHYHOM MHTEPECY, 32 KOje je CIIpeMHa
Jla )KPTBYje CBE MIealie U BPETHOCTH.

Kommipamopcka TyMIeHUHTEUTCHITH]a, 3ajeTHO ca Biaja-
jyhom mceymoenuTom, 1aHac y HaC HETY]e HOB02080p O KaAnuma-
auzmy 6e3 anmepnamuee, oj cioranoM — EY 6e3 antepHaTuse.
VY CB0jOj KQAPOBCKO] CTPYKTYPH OHA UMa OpOjHE aHATUTUYApE,
TpaH3UTOJIOre, Xutepriododuie, eBpoduie, npermiahene cnuH
majcrope, MmeHaiepe HBO u npyrux oOnuka/MHCTHTYLHjA APY-
IITBA CIICKTAKJIA.

OBH HOBHU npouseohauu y mpau3uyujckoj uHoycmpuju cee-
cmu M3 TOJIMHE Y TOJUHY, KaKo ce Kpu3a Mpoayosbyje a TpaH3u-
[Mja y KamuTajau3aM IoKa3yje CBOje IpaBo yOUIayKo JIMIE, CBE
BUIIIE TIPOM3BOJIE HOBY MEIMJCKY M MJCOJIOIIKY Mariy, Kako Ou
PEYCMEPUIIU MaXKEy CTAHOBHUIITBA O] CYIITHHCKHX JIPYIITBE-
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HHUX HalMOHATHUX mnpobsiema. Tako je y CpOuju Hactana xap-
Hesanuzayuja Kyimype, ipaBa GecTHIOMaHN]ja, Y JIUKY OpOjHUX
CHeKTaKJIMjaaa: polTHIbHjaae, Oypekuujane, Oanunujazge.. U
Tako penoM: of Jyra no Cesepa, ox Mcroka no 3anagHux rpa-
nuna Cpouje, ce jaa a0 jaga! Cse To moaceha Ha Bpeme mporma-
ctu Puma v nuHWYHY J03WHKY: ,,X7eba u urapa“!. Haxanoct, y
CpOwuju je cBe BHIE Kuu Kyimype® U BalIapCKUX UTapa, a Mambe
xjeba, caMo cy Tyra,0ema u 6e3nahe, mopaciu 1o Heba! Y xpe-
Upamy OBOT MPAH3UYUOHOZ CNeKMAKId, HEYaCHY YIIOTY UTPajy
KOMIIPaI0pCcKa MHTEIUTEeHII]ja U Mac-MEe/IH]H.

Haxanoct, Hayka/YHuBep3uTeT npen HapactajyhoMm mpo-
U3BOJBOM cjaja u 6ede Hogux Kypmuzana, kao na hytu. Hema
030MJbHE COIIMOJIONIKE aHATN3e OBUX HOBO/CTAPHX ,,puOapa Jby/I-
ckux ayma‘“ (‘b. Hlymmwuh), HoBUX TpoBaya jaBHOCTH.

YHUBEP3UTET, KOJU j& IEBEACCETUX TOIMHA OMO Y TPBOM
IUTaHy aHTUCUCTEMCKHUX MPOTECTa, Kao 1a je naHac 3ahyrao. the-
roBa OMPOKPATCKO-TEXHOKpATCKA yIpaBa je MapruHAIN30BaHa,
a CTYJIEHTCKE OpraHM3allyje MPeTBOpEHe Yy MyKe OrpaHKe Mpo-
nykeTke Bragajyhux crpanaka. PeTku cy MHTEIEKTYalIu, KOju
cBojuM roBopom, kao Cokpat, 3ona, Captp, bypauje unun Yom-
CKM — Tparajyhu 3a ICTUHOM — H3BOpHMa CaBPEMEHE CTPYKTYpHE
KpH3€ y CBETY, YII030paBajy jaBHOCT KaMoO MyTyje OBaj MHjaHU
Opox, TuTaHUK Ha YTy Ka HOBOj allOKAJIUTICH.

M3BecHO je Aa ce caBpeMeHa Kpu3a (Koja HHje caMoO €Ko-
HOMCKA) HE MOKe IpeBa3uhu y okBUpY moctojehe HeonnbepamHe
CTpaTeruje pa3Boja u caJallmker Mojena Kanutaiuma’. Ha Hay-
111, YHUBEP3UTETY U MHTEICKTYyaJIlMMa je Jla Tparajy 3a HOBOM
aJTepHaTUBOM, Koja he omoryhutu usnaszak u3 Kpuse u ode3oe-
JUTHU 1aJbH OIPKUB U XyMaH Pa3B0j YOBEUAHCTBA.

Yuueepzumem y Cpouju npeo
pedopmcKum u3az08uma u 3a0ayuma

Vnusepszumem y Cpobuju Tpeba na Oyne pedopmucan, Ka-
KO y TOTJIeAly YHYTpAIIkher peKUMa CTyAHja, TaKO U HEeroBe Mo-
3unuje u ynore y apymrtBy. OH, O MyKOT cepBUCa MPUBPEIC U

6 O QyHKIHUjU ICeyIOKYJITYPE BUASTH COLIMOIIOMKY cTyanjy Hukone Boxxnnosuha,
»Kuu kynmypa*, Huu, 2006, ctp. 96-167.

7 Bugetu o ToMe Hamly aHanu3y y CTYOUju ,,ITpansuyuja y nepughepru
xkanumanuzam’, UHCTUTYT 3a NOTUTHYKE cTynuje, beorpam, 2009.
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aJIMUHHCTpAIIje U OJpKaBama IMOpeTKa CTaTyc qyo-a, Tpebda aa
M3pacTe y KalmuTaJIHH Pa3BOJHH PECypC U KPUTUYKO EMaHIIUTIA-
TOPCKOT aKTepa IPYIITBEHUX MTPOMEHA.

IIpe cBera HeonxomHo je Beha moBe3aHocT oOpa3oBama u
HayKe, MHOBallMja ¥ MOJIEpPHM3AIlHje HACTaBHUX IIporpama ca Haj-
HOBUjUM JocturHyhnma csetcke Hayke. HaxkanocTt, ko Hac ce
Hajsehu OpOj YHUBEP3UTETCKUX HACTAaBHUKA OaBe ITyKOM Ipea-
BAYKOM JIeTIaTHOIINY alli HE W HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM PATOM.
OTtyna 3acTapenocT y HaCTaBHUM IIporpaMuMa W KOH3epBaluja
ca3Hama, YMECTO Jia IOCTOjU NIEpMaHCHTHA WHOBAIIM]ja/ OCBEXKa-
Bab€ IUIAHOBA U NPOrpaMa HAyYHUM HOBYBUMA, HOBUM JIOCTHUT -
HyhuMa y Teopuju 1 METOAOJIOTHJU HAYUYHUX Ca3HAbA.

Takolhe, morpebHa je HOBH MoJeNn OOpa30BHUX IMpoduia
caobpazHo o0y ,,mpehiec manaca* n rnodanuzanuje. OMTHOCHO
3aXTeBUMa HOBHX TEXHOJIOTHja M HacTajyhoj riobaiaHo] momenu
pana. HoBu cunabycu, HoBu oOpa30BHH Tpoduin — Koju he ocro-
coOJpaBaTH MJIJIC 332 HUXOBO MAPTHIMIIHPAE y CaBPEMEHO]
nozenu pana. be3 oBux nHoBanuja, YHuBEp3uTeT he cTBOpUTH
,,BUINAK" HEMOTPEOHNX KaJpOBa 3a HOBO TpKHIITE paaa. HoBy
apMHjy HE3aroCICHUX / HE3armOCIMBUX BHCOKOIIKOJAIA, H3TY-
OJbeHE ,,TeHepallje OYaJHUX ",

Jla 6u ce ocTBapuiIv OBM IIUJbEBH, KOJU OM IOjavaliv HE ca-
MO KBaJIUTET U e(PUKACHOCT CTyAHpama, Beh u Oprke 3amomniba-
Bame, HEONMXO/Ha je Beha cnpera YHHBeEp3WTETa W NPHUBPEIE.
HberoBa oTBOpeHOCT IMpemMa TP)KUIIHUM HMITYJICHMA, OJHOCHO
notrpedama Koje Hy i / Tj. HOTPaKibU KOjy apTHKYJIHUIIIE.

Ha oBom (ony ocaBpememaBama U MOAECpPHH3AIN]EC YHU-
BEP3UTETCKOT 00pa30Bama HEOMXO/IaH j€ BUCOK CTereHa HHGOp-
MaTH3alnnje YHUBEP3UTETA U BheTOBO OIIpeMamke¢ HOBUM 00pa30B-
HUM TEXHOJIOTHjaMa.

Takohe, Heonxonan je Behu cTemeH yHYTpallkhe HHTE-
rpauyje YHUBEp3UTETa Kao 3aje[HUIIC HACTaBHHMKA, CapaJHHUKa
u crynenara. Cagammsyu YHUBEP3UTET je, HaXKAJOCT, JOII YBEK
ayTapxu4aH u TpoMm. M3BecHo je na he mpomecu parmoHamn3a-
1Mje y APYyIITBY, IPe WIIA KaCHH]je, yTUIATH 1a YHUBEP3UTET Ma-
e Oyne OyIIeTCKM Mapa3uT, a CBE BHINE aKTHBAaH IpOM3Bohad
ynoTpeOJbUBUX 3HAEa U XyMAaHHCTHYKOT 0oOpa3oBama. Ha oBO
he ra, uamel)y octanor, NpUCHINTH U KOHKYPEHIIM]a Ha TPXKUILTY
oOpa3oBama, a Ipe CBera, MojaBa U KBAJIUTETHU Pa3Boj MpUBaT-
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HUX YHUBEp3HUTETa U HBUXoBa 60pbOa 3a CBOjE ,,MECTO MO CYH-
nem*.

Hajzan, np>xaBan YHuBep3uTeT he ce cymTuHcku pedop-
MucaTy uin he cBe Bullle 3a0CTajaTh y pa3Bojy U OUEKUBATH je Ja
he cBe Buie cmamuBatu. M3mely octasior, ciaba pkaBa TEIIKO

na he mohu na ¢puHaHcupa cagammy pasyheny u aprpodupany

MpEeXy IpkaBHUX YHuUBep3utera y Cpouju. Camo peopranuzo-
BaH, MPo(eCHOHATHO MOIEPHU30BAaH M KOMIIETEHTaH YHHUBEP3U-
TET MOKE CBOJUM KaJPOBCKUM TTOTESHIIH]aJIOM ¥ HAYyYHUM OCTBa-
pemuMa Ja Oyne mpuMmep JPYIITBY, HEroBa aBaHTapiaa y3ap U
noHoc. Takao peopMucan YHUBEP3UTET je HOCUIIALl KpeaTUBHE
MHUIMjaTHBE U KJbyYHA HAallMOHAJHA MHCTUTYIMja pa3Boja KyJ-
Type W eMaHIUNanuje APYymTBa; (aKkTop MHOBAIHja O Kallu-
TaJIHUX 3Hama 3a Oynyhu pa3Boj U AEMOKPATCKY UHTETPAIU]y
ApywmTBa. Y CynpOTHOM, YHUBEP3UTET M caM MocTaje (akTop
KOH3epBallije yMHUpama JAPYIITBa, yOujama HaJe MJIaJ0] TeHe-
panuju y 60Jbe cyTpa.

CrBapameM CUCTEMCKE MHTEIUTeHIIN]€ U TYIIeHhEeM KpH-
THYKE CII000IAPCKE MHUCITH, PEKUMCKU YHHUBEP3UTETH IMOCTAjy
MPOAYXKEIH KanuTajl-Mohu U KanmuTajo-mapiaMeHTapusma. Tu-
M€ OHHM 00aBJhajy HEUACHY HJCOJIOTU]CKY (YHKITU]Y M KOMIIpa-
JOpPCKy yiory y onuceju Bemukor Opara U cHara HOBOT' UMITEPH-
janmu3ma y 21. Beky.

Tporcuwime je peasHoCT IN100aTHO] EKOHOMH]U CaBpeMe-
HOT CBETa YHje 3aKOHUTOCTH YHUBEP3UTETH, Ka0 U IPYyTH CyOjek-
TH HE CMejy MpeHaOpEerHyTu a aa He Oyny KakmeHu. VMmyncu
TPKHIITA PaJIHE CHAre CE€ MOPajy UCTPAKUBATH U HA OCHOBY FbUX
npuiarohaBatu 06pa3oBHU NPOoPIH. AJIH, KOMILJIEKCHE TOTpe-
Oe IpymITBa HE MOTY Ce€ peaylupaTu caMmo Ha Tpxkurte. [loctoje
JIETIATHOCTH U cepe APYIITBa YHje TOTpede ce He MOTY MEPHUTH
3akoHMMa TpxkuiTa. OTyaa uCTUHCKA pedopma YHUBEp3UTETa
He cme O6utu gopmanna. Ona Huje Moryha 6e3 TemesbHE yHY-
Tpamme peopMe U IpUMeHe MeToaa Hay4YHE aHaJu3e Ha cam
pedopmcku mporec. CamMo HaydHa KPUTHKA MOXKE J1a TIOACTaKHE
Y OCHQXH UCTY HEKYy MOJIEPHU3AIM]y U Pa3BO] YHUBEP3UTETA.
VY cynpotHoM, jauahe mporecu Koju OJIOKUPajy HETOB pa3Boj U
HaTpeax.
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Tloeneo ynanpeo: O mucuju Hayke u
Yuueepzumema y ,,6y0yhnocmu xoja je novena*

Inobanuzayuja, ka0 HOB Pa3BOJHO-IIMBHIIM3ALUJCKH IIH-
KJIYC M3HYTpa U CI0Jba, 3aXBaTHIIA j€ MOMYT JMHOBCKOT Tajlaca
YUTaB CBET, MPOXKMMajyhu cBe 00JIACTH CBETCKOT APYIITBA, YH-
Hehu ont mwera ,,yMpeXeHO IPYIITBO™ MOCTHAIMOHATHUX KOHCTE-
naruja. Tume mohue nonyre ,,rpeher Tanaca® momepajy rpaHuie
CBETAa U Ca3Hama, HaIlle Ca3HaJHE Marle U HOBUX TEXHOJIOTH]a.

CaBpemMeHa CBETCKa KpHU3a je CUCTEMCKa, CTPYKTYpHA U Y-
ror Baja. OHa, HOBE TEXHOJIOTHje U ri1o0aau3alujy npersapa y
CBOjJy CYNPOTHOCT. YMECTO Jia CIy’Ke pa3BOjy U eMaHIUIAINjU
YOBEKA M YOBEYAHCTBA OHE CITY’KE 32 HOBE OOJHMKE JOMUHAIM]E
U IOpo0JbaBama.

VY nujarHO3u CaBpEMEHOT CTamka y3pOKa CBETCKE KpU3e TO-
Ja3UMO O]l TPH 3aKJbyuKa / XUIIOTE3€ 3HAYajHUX MUCIHUJIAIA Ha-
urer nooa:

»byoyhnocm je eéeh nouena, anu je nowe pacnopehena (B.
I'uGcona); Kpuza uoseuancmea yciosmena je Mooeiom aumap-
xucmuyke (vumaj neonubepanne) enooanuzayuje (K. Atanm) u
I iaenu y3pok caspemene Kpuse iedxicu y mome uimo 4oeeyan-
cmeo Huje 0060.6H0 woseuno™ (E. Mopen).

Crynuje/ananu3e caBpeMEHHX KPUTHYKUX ayTOpa MOKa3y-
Jy Ia je Heonubepainu mooen pazeoja NOBEO A0 KPU3e Kanalure-
Ta pealiHe eKOHOMHU]e, AeBacTalije PUBpee, pacTa He3arnocie-
HOCTHU ¥ JPYIITBEHUX M PETUOHATHUX HEJeAHAKOCTH y cBeTy. [la
je Ha (oHYy pa3Boja OBE CTpaTeruje paspBoja y cBeTy GopMupaH
acUMETPUYHM MojieN riobanusanuje, Koju je omoryhuo na 6ora-
TH TIOCTA]y CBE OOTaTHju, a CAHPOMAIITHA CBE CHPOMAIITHH]H, Ka0
¥ KOHCTUTYHCAH MOHOIEHTPUYHH TJI00anu3aM y JUKY ,,HOBOT
CBETCKOI' [TOPEeTKa", Ka0 MOopeJaKk HOBUX HEJeTHAKOCTU Yy CBETY.
Ha pasypanenoM mHTEpecy cHara Mera-KamuTajnaa Kao HOCHOIa
pasBoja JaHac cy MHCTPYMEHTAJIU30BaHE HOBE IMPOU3BOIHE CHA-
r'e TEXHOJIOTH]e 3a PEKOJIOHU3AIIH]y ¥ HOBO TIOPOOJhaBakhE CBETA.
Y OBOM KOHTEKCTY M YHHBEP3UTETH, OUIIM CBECHH TOTA WJIH HE,
MOCTajy JIeo JIaHIa, 0€0YyT Y HOBUM OOJIUIIMMA HE CaMO pa3Boja
Beh u mopoOJbaBama cBeTa.

Bonepcmunosa ceemcka-cucmemcka anaauza ynpaBo yka-
3yje Ha peayHe Mojese U MPOTUBPEYHOCTH Y TI0OATHOM CBET-

43



Jbyouwa Mumpoeuh VYHUBEP3UTET U JIPYILITBEHE...

CKOM cucTeMy u3Mmel)y 3eMaspba CBETCKOT IIEHTpa, moyrnepude-
puje u nepudepuje. Ha kmacHy JeTEpMHUHHCAHOCT PETrHOHATHE
U TJI00aTHe Mojielie pajia y caBpeMeHOoCTH. Ha reokyntypy apy-
HITBA CMEKTaKJa — Koja MOKPUBA, OMpaB/iaBa CaJallllbu Blaja-
jyhu cuctem pacnosnene apymTBeHe Mohu y cBeTy, Kao U yJory
¢dakTopa (ApxaBe W IPYTrUX WHCTHUTYILHja) ¥ AaHTUCHCTEMCKHUX
MOKpETa y OCIIOpaBamy KalMTAIUCTHIKOT TIOPETKa, Kao u'y 0op-
01 3a HOBY aHTUKAIUTAJTUCTHUKY aJITCPHATHBY.

VYrpaBo aa 6u ce U3MeHuIa MpUpoja rodaau3Ma u acu-
METPUYHOT MOjiesa Tio0anu3alinje, Koja je IoBela 10 Tora — Kako
Benu ['MOCOH: 1a je y caBpeMeHOCTH ,,0yayhHOCT Koja je moyesna
Jouie pacrnopehena®, Beoma je 3HauajHa yiora Hayke U YHUBEp-
3UTETA.

Hayxa xao pazeojuu pecypc u ucmpascuseauu
Kao NUOHUpu ,,KpeamusHe decmpyxkyuje

VY caBpemeHoj noaenu pana, y ycnosuma HTP u UKT “0o6y
mpehez manaca’ M HOBUX TEXHOJIOTH]ja, YHUBEP3UTET je areHc/
aKTep IPYyMTBEHHX mpoMmeHa. CHarom ,,KpeaTUBHE JECTPYKIIU-
je cBOJUM KaJpOBCKUM IOTEHIIMjajoM, OH OTBapa kamuje Oy-
nyhHOCTH, YT Ka YMPEXKEHOM JIpYLITBY 3Hamba.

HoBu u3ymu 1 IpOU3BOIH, Ka0 TEXHOJIOTHj€ CaJallllbOCTH
u OyayhHocTH Koja Je royesa, ynpaBo c€ U 3a4Mibe y HeroOBUM
panuoHunIaMa. AKO je y epH MpBOT Tajaca KalHuTaJHU Pecypc
Ouna - BUBA; 3a BpeMe Apyror — ¢padpuka; JaHac Cy TO Hay4HO-
UCTpa’kKMBAUKU U pa3BOJHU LIEHTPU Ha YHUBep3uTeTuMa. Takohe
VHUBEP3UTET HUje IyKU CEPBHUC MPUBPEIE U OCTAIUX JEIaTHO-
CTH, Beh ayTOHOMaH BUCOKO KOMIETEHTaH NPOopEeCUOHAIHU Kpe-
aTop/moKpeTay, MUOHUP pa3Boja YNTABOT APYIITBA U CAaBPEMEHe
[MBUIIA3AIIH]C.

Wny3uja je NOJUTHYKE U MPUBPEIHE €IIUTE J1a Cy OHE Jie-
MUJypr CaBpeMEHUX IPYMITBeHHX NpomeHa. OHE cy caMoO BHU-
JJbUBH JI€0 ,JiefieHor Opera‘, y unjuM ayOuHama pyJaape npaBu
HEeMMapu/TIoKpeTaun u Kpearopu Oyayhnoctu. HomeHkmarypa
3BaHMYHOI JPYIITBA, Ca €IUTHUM ,,lIepjaHuLIaMa’ caMo IPOMO-
BUIIIE BPEITHOCTHU KOj€ Kpeupajy JIpyre ApYyLUITBEHE IpyIie — OJIU-
YeHe y HayId, Ka0 KJbyYHOM pPa3BOjHOM pECypCy — Ha caBpeMe-
HOM BPJIO KOHKYPEHTHOM mpocuwmy cuge mamepuje. Ha memy
ce JaHac BOJIE MPEJIOMHE OMTKE 32 TEXHOJIONIKO M CTPATETHjCKO
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JUJEPCTBO Y CABPEMEHOM CBETY. 300T TOTa j€ U HACTOjambe IICH-
Tpa MOhM 1a HayKy M YHUBEP3UTET MOAPENEC CBOJUM ITOTUTHY-
kuM notpedama. OTyaa xxyctpa 6opba 3a ,,kpahy u npexpahy*,
TaJEHTOBAHMX JApPOBUTHX KaJpoBa, Ka0 U 3a yIpaBJbame YHU-
BEP3UTETHMA OJ1 CTPAaHE CaBpeMEeHe KOPIOKpaTHje, TEXHOKpaTHje
U TIOJTUTOKpATH]E.

Hayka je xJpy4Ha 1oJryra Ipoteca riodaau3aiuje cBera,
WHTEPHAI[MOHATHOT pa3Boja TPOM3BOAHUX CHAara, TeHepucarma
HOBE TIOJIeJIe pajia M MHTErpalyje CBeTCKOT IPYIITBA HA TPUHIIU-
IMMa JIejCTBAa HOBUX TEXHOJIOTHja M MH(YOPMATHIKOT yMpeKaBa-
wa. Ho, y ucto Bpeme, OHa je y cucTeMy IpyLITBEHEe MOhH U joII
yBek nojapehena cuiiama u3BaH cebe: nHTepecuMa Mera Karura-
J1a, KOPIIOKpaTHje ¥ CHara BOJHO-MOJUTHYKOT KoMIuiekca. OTyna
HBEHAa MHCTPYMEHTAIN3aIja 3a ToTpede chiia HeoOCTBapeHe Mo-
hu u mokymaju 370ynoTpede KJByIHOT pecypca pa3Boja caBpe-
MEHOT IpyIITBa.

Jla 6u oATOBOPHO Pa3BOjJHO] U LMBHIM3AILM]CKO] YIO3H Y
riobanHoM 100y Koje HacTaje, Yhusep3umem Mopa U cam MocTa-
TH OTBOPEH U AuHaMu4aH. therose pedopme Tpebda ga 1oBeay a0
CYLITHHCKE, KBAJIMUTETHE TpaHC(hopMaIje HmeroBux (QyHKIHja:
HACTaBHO-00pa30BHE, HAYYHO-MCTPAKUBAUKE U KYJITYPHO-TIE/Ia-
TOIIIKe. YMECTO YCUTHaBamka 00pa30BHUX Mpoduaa, YHUBEP3H-
TET Mopa 00e30eANTH HOBY PEHHTETPalHjy, CHHTE3y CBHX HayKa
(mpUBpEeOHUX, APYIITBEHUX, XyMaHUCTUUYKUX) U adupmainujy
TPAHCIAUCLUIIMHAPHOT IIPUCTYNA y HCTPAKMBAkY; BUCOK CTe-
NeH HHq)opMaTmauMJe ¥ HMHTEpHALMOHAIM3ALMje 3HAmba; MO-
KPETJBHBOCTHU CBOJUX KaJpOBa, lbUXOBY MPO(ECHOHAIHY KOMIIE-
TEHTHOCT W JIPYIITBEHO-IIMBIIM3AIM]CKY OITOBOPHOCT 3a CBET/
YOBEUAHCTBO, 3a OyyhHOCT Koja ce paha.

TakaB YauBep3uteT Hehe OuTu napoxujaiiaH, IPOBUHITHja-
JIaH y CYIUTHHCKOM CMHCIY, ajau he pa3BHjeHOM MPEKOM CBOJUX
MHCTUTYLIMja, OMOT'YNUTH /1@ CTYJICHTHU/UCTPAKUBAYM U3 CBUX
pervja u APYIITBEHUX CJIOjeBa CBETA MApTULMIINPA]y Ha/y me-
My. OH he OuTH pykoBoheH He HauennMa MpouTa ¥ MHCTPYMEH-
TaJHE palMOHATHOCTH, Beh HavenmMa MCTHHE U KPEeaTHBHOCTH,
nporpeca u ciodoze, npasje 1 yoBeunoctu. OH he oarajatu HOBY
TeHEepaIyjy BUCOKO MPO(PECHOHATHUX KOMIETEHTHHX CTPY4Hba-
Ka, aJI1 ¥ XyMaHUCTUYKH COILMjaJIn30BaHUX rpahaHa cBeTa Koju
HUCY 3a00paBUIIM HA CBOj€ HALIMOHATHE KYJITYpe/HICHTUTETE.
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W3 meroBux 00pa3oBHUX W HAYYHUX PAIHOHUIA — TPOU3-
nnasuhe He caMO KOMIIETEHTHH, KBAJIMTETHHU, CPUKACHH CTPYU-
Hally, Beh 1 0ATOBOPHH MPABI0JEyOUBH JBYIH. 31paBe TUIHOCTH
koje he usrpahusatu 3npaBo aApymtBo. Koju he kynrypom mupa,
IUTAHETAPHUM XYMaHHU3MOM, OMOETUKOM, CIIY)KUTH OJPKHBOM
pa3BOjy YOBEYAHCTBA, U MI00ANTH3AIMJU pa3yMeBamba U COTUAAp-
HOCTH Mel)y HapoiuMa y CBETY.

TakaB YHuBep3uTeT MoHOBO he peurterpucatu u peadup-
MUcCaTH IpuHIUIe nokpera Moaepue u [IpocBeTuresscrBa (Ha-
VKa, npoepec, c10600a, UM c10600a, jeOHakocm, Opamcmeo),
Kao ¥ BPAaTUTH YaCHY/TIPOMETE|CKY YJIOTY MHTEIIEKTyalla — Kao
CTpyumaka 1 ,,’KUBY CaBECT'* CBOT HApO/ia U CBOT BpeMeHa. TakaB
YHuBep3uteT nporHahe nurmeje qyxa u npeBpTIHHBE KapaKTepe
U3 CBOj¢ PaJIMOHUIIC M BPATUTHU JIOCTOjaHCTBO CBOJUM TIOCJIAHU-
uMa Jiyxa — MOHacHMa €THKe To3uBa. M3 mUXOBOT cTBapasia-
HITBa Mpou3aiihe HajayO0sba KPUTUKA CABPEMEHOT JPYIITBA, Il
U peajHu alITepPHATUBHU MPOjJeKTHU MOryher majber XyMaHOT U
OJIPXKUBOT pa3Boja YoBeYaHCTBA. TakBOj (aycTOBCKO] U MpoMe-
TEJCKO] YJIO3U HAayKe U YHUBEP3UTETA CBOJUM UCTPAKHBAHHIMA
Tpeba Ja JonpuHece U caBpeMeHa KpUTHYKa COIHoJoruja.®

%
* *

Caspemenu Yuusepsumem je na packpuihy kao u caspeme-
HO Opywimeo. YBEpeH caM Ja myTeBe/Kanuje OyayhHOCTH MOry
OTBOPUTH KpeaTHWBHA HayKa M pedopMUCaH YHUBEP3HUTET, ajH
HE 10 MEepU MHTepeca MOJIMTOKpaTHje W Koprnokpatuje Beh vo-
BeKa U 4yoBewaHcTBa. [IuTame je: koiuko JaHac y cebu — YHu-
BEP3UTETH UMa]y PEaTHOT MOTEHIIMjaIa 3a PaAuKaIHy pegopmy
10 MEpH Pa3BOJHOT IIMBHUIIM3AIM]CKOI MHTEpeca 4OBEUaHCTBA?
VYipkoc 1y00K0j KpU3u CaBpEMEHOT CBETA, BEPYjeM Y MUCH]y Ta-
KBOT ,,001a3ehee YHusep3umema*, KOju je HOCUIAI] Iporpeca 1
eMaHIIMIAaLKje, O KOME Cy MHUCAJTU WHTENEKTyalIlu nonyTt Map-
ky3ea, [ljepa Bypaujea u XKaka lepune. Y cynporHom, oH he Ou-
TH ocyheH Aa cay>XKH MOJIUTOKPATCKO] U KOPIIOKPATCKO] KJIacH 3a
PENPOIYKITN]Y BEHOT KalnTaa, U eKCIaH31]y MmocTBapeHe Mmohu
¥ HOBO ITOPO0OJbaBAhE CBETA.
—

8 Bugern o tome y pany Jb. Murposuha ,Ilnemoaje 3a 0OHOBY KpUTHYKE H
XYMaHHCTUYKE yJIOTe caBpeMeHe couunonoruje”, [lonumuuxa pesuja, 6p. 1/2011,
HHcTuTyT 32 monuTHike cryamje, beorpan, ctp. 173-185.
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THE UNIVERSITY AND CONTEMPORARY
CHANGES IN SERBIA TODAY

Summary

The paper analyses the position and the role of the con-
temporary university in Serbia in the processes of globalization,
especially focusing thereby on its role in the social changes in
Serbia. The author elaborates his hypothesis about the ambiva-
lent position of the universities in Serbia today - their being in
need of reform and authentic modernization, on the one hand,
and their being involved in the processes of dependent moderni-
zation and instrumentalization, on the other. The paper makes the
point that without an authentic role of universities in Serbia, there
can be no true crativity, no overcoming the current crisis and no
authentic project of better social development.

Key Words: globalization, education, University, reform, depen-
dent modernization, Serbia.
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