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Caxeraxk

Inobanuzayuja xao Hezaycmasmusu MyimuoUMeH3UOHA-
HU npoyec Koju NpodcuMa cee cecmeHme JHCUBOMA HeCYMIbUBO
ymuue u Ha obpaszosarve. Hayuonannu obpaszoenu cucmemu cy
npeo U3a3080M CMAIHUX NPOMEHA U npuIazohasarea cee SULUUM
cmanoapouma Hacmajyhee enobannoe cucmema 06pa306arba UH-
Kopnopupauoe y 2n106aino mpoacuwme paoa. 1 nobainu cucmem
obpazosarba cacmasHu je 0eo Opywmea u eKoHoMuje 3Hara, U
Mo He camo KAo npunpema 3a y1a3aK y ceem paoda, éeh u xao
Jlocucmuyka 6a3a 3a KOHCMAHMHO YCABPUABATILE U OONYIbABAILE
3Hara. Y crodcenum oxorHocmuma 2106anHo cnojenoe epeme-
Ha U npocmopa, u yop3amnoe dHcusverva kao npamehe nocieouye,
HOBU UCMOPUJCKU MPEHYMAK mpadcu Ucmo mako opse 002060-
pe Ha npobreme Koju ce HeMUHOBHO jasmajy. Kako ce mu ooeo-
gopu suule He Mo2y npouahu y HayuoHanHum oksupuma, eeh ce
Mopajy mpasicumu mpaHCHAYUOHATHO, UHMEPHAYUOHATUZAYU]A
0enosara u pasmena uHgopmayuja oko Hayunux oocmuenyha
VKBYUUBAIbEM Y 2NI00ATHY Mpedcy Opyumea 3nared, y3 CmaiHo
jauarwe concmeenux kanayumema, cmo2d je yusb CeUX Hayuo-
HAHUX 00pa308HUX cucmema, YKmwyuyjyhu u obpazosnu cucmem
Penybnuxe Cpouje.

|
*  Beorpan
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OcHosHU yum paoda je 0a noped ananiuze er100aIHux mpeH-
0osa y chepu obpazosarba npeonodicu HaA4uHe Kojuma Cpncku
VHUBep3umemu mpeba 0a 002080pe Ha 0d/bad KPemarbd y OKU-
Py npoyeca 2nobanuzayuje u Kako 0a ce pazeujajy y Kopax ca
mwuMa. Y3 npeonoze 3a npesaszunasxcerbe nocmojehux npoone-
Ma u npenosnasarbe mocyhux 6yoyhux npobrema xoju he npa-
mumu paszeoj yHusepumemckoz oopazosarva y Cpouju, y paoy
ce pasmampajy nepcnekmuege u no3uyuja cpucke ,,uHoycmpuje
3Hara’ y 2n100aiHuUM OK8UPUMA.

Kwyune peuu: enobanusayuja obpazosarba, mpancHAYUOHAT-
HO obpaszosarve, 2100aIHO mMpocuUwme paod,
EeKOHOMUja 3Hard, cmpame2uja paseoja 6UCOKO2
obpasosarpa

Veoo

[ToBe3uBameM CBeTa HA MOJIUTUYIKOM, €KOHOMCKOM, CO-
[IUO-KYJATYPAIHOM, U TIOCEOHO TEXHOJIOUIKOM HHUBOY, Ti00a-
au3anyja je uzbpucana NMpOCTOPHE U BPEMEHCKE pasiiuKe yja-
JbEHUX JIeJIOBa IJIaHEeTe, HAUMHMBIIM TAaKO BEPOBAaTHO HajBehu
IMBUJIN3AIMCKU TIOMaK Ka (YHKIIMOHUCAY CBETa Kao LENH-
He. Mako je Ha Taj HAYMH OCTBApEH HampenaK Oe3 mpeceaaHa y
JbYJICKO] UCTOPH]H, TJI00ATU3AITH]a J€ UCTOBPEMEHO Ha TIOBPIITUHY
M3HENa BelIMKa OJCTyIama y CTAaHIapAy U YCIOBUMA KHUBJHCHA Y
pa3IMYUTHM JenoBUMa cBeTa. Mnak, ynpkoc 3Ha4ajHUM pas3iiv-
Kama, noce6Ho riodanaHor CeBepa u Jyra, 1eoBame IIaBHUX aK-
Tepa riobdanuzanuje, Ipe CBUX TPaHCHAIIMOHATHUX KOpIopaluja
u Mel)yHaponHUX opraHuzalyja ¥ MHCTUTYIMja, KaO U CTaJHE,
MI00ATHO paclpoCTpameHe Murpaiuje, u pacryhe riiodaisHo
TPXKUINTE pajia, YTUIAIU Cy /a Y HOBUM OKOJIHOCTHMA Y TPBH
TJ1aH n3alje KBAJIMTET KOjH HE MO3HAje TPAHMIIE, a TO j¢ 3HAE.

VY rno6anHoM APYIITBY M EKOHOMUJH 3HaKa II€ CY PEBOIY-
[IMOHApHA TEXHOJIOIIKa OTKprha, TOKOBU JbYH, po0a U Karurasia
CBaKOJHEBHH, MOCJIECANYHO je U KOHKYypeHIHja u3Mel)y nprkaBa
nocrana Beha. KoMneTuTHBHOCT je HapaBHO OAYyBEK OHIa MpHU-
CyTHa y olHocuMa u3Mmel)y npkaBa, aiu je caja HapOYUTO IO-
pacia jep je 3HaTHO TIopacTao | yJIOT KOjH IMo/ipa3yMeBa XBaTambe
KOpakKa ca IJI00aJIHUM TEXHOJIOIIKHAM pa3BOjeM, YHjUM N30CTaH-
KOM CJIe/li cTarHanuja 1 Moryhe rnpomnaaame JIp;kaBe U JIpy1LITBa.
Crora apxaBe IIMPOM CBETa y CKJIaay ca MoryhHoctuma koje
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Cy UM Ha pacrnojiiaramy HAcTOje Jla MOAUTHY O0Opa3oBHU HHUBO
ronyJamnuje, a MoceOHO yIeo CTPYYHOr W HAy4HOT Kajpa, jep
CXBaTajy Ja caMO BHCOKO-OOy4YeHa paJlHa CHara MOXKe Ja Ofl-
rOBOpU Ha CBAaKM 3a/laTak, CIOCOOHA je 3a MHOBallMje y paay, u
ynotpeOy u yHarnpeheme caBpemMeHe TexHonoruje pajaa. Kako cy
Hajpa3BUjeHUjE 3eMJbE U Y OBOM CIIY4ajy y 3HATHO] MPEIHOCTHU
y OJIHOCY Ha OCTaTakK CBETAa, Marme Pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa, Kak-
Ba je u CpOuja, ocTaje 1a CBE CBOjE KamaluTeTe yJIOXKe y KBaH-
TUTATUBHO W KBaJUTATUBHO yHampeheme HajBUIET 00pa30BHOT
HUBOA TIONYyJalKje, KaKo y CBOJEBPCHOj MPEPACHOieIN YHYTap
rio0aHor crucTeMa 00pa3oBamba BUXOBU HAllMOHAJIHU 00pa30B-
HU CUCTEMH, OJHOCHO YHUBEP3UTETH KA0 CACTABHU JIEJIOBU HE OU
3aBpIIMIIN HA iepudepuju, NN YaK BaH Tajaca MpoOMEHa.

Cnyuaj CpOwje je crienuduyaH jep cy AeleHr]ja N30Iallnje
3eMJbE JIEBEAECCETUX ToAnHa XX BEKa, U CIOPH TEMIIO €KOHOM-
CKOT pa3BOja HAKOH MPOMEHa y MpBoj neneHuju X XI Beka, yTu-
1IaJTM Ha TO JIa JIOMETH Tiodanu3anuje Oyny orpaHudeHu. M3 Ha-
BEJICHUX pa3Jjiora HU riobanuzanuja oopazoBama HIje TOIPUMU-
J1a OHE OKBHUpE KOjU Cy TPEHYTHO aKTyellHU y cBeTy. Mnmak kao u
y T7100aJIM30BaHOM CBETY YOp3aHUX U CTAJTHUX POMEHA, CBETY y
KoMe cy nHpOpMaIlje U 3HalkhE HaJBAXXHUJU PECYPC, TEPIIUJaPHO
obpasoBame n 'y CpOHju MOJIAKO TIOYHIHLE J1a 3ay3uMa MOCEOHO
MecTo. OBOME je YMHOTOME JIOTIPUHEINIO CXBaTambe Ja je riaoda-
HO TTOBE3UBAamE KOje j€ HE3ayCTaBJbBUM TEXHOJIOIIKUM Pa3BOjeM
MIPEBA3HIILIO CBE paHM]je IOMETE HHTEPHAIMOHAIMU3IIH]E, YTHIIa-
JI0 ¥ Ha TO JIa YHUBEP3UTETCKO 00pa30Bame Ka0 HAjBUIIN HUBO
o0Opa3oBama M U3BOP CTPYYHOT M HAYYHOT TMOTEHIMjajia jeaHe
3eMJbe HHUj€ BHUIIE MPOCTOPHO OTPAHUYCHO HAIMOHATHUM OK-
BUpUMa JpkaBe. Y TOM CMHUCIY Tpeba mocMarpary v MOoKyIaje
JpKaBe, Koja JeJIOM M3 CTpaxa Jia HOBU Tajlac OJJIMBa MO3TOBa
HE OJBEJ€ TPajHO BaH I'paHULA 3€MJbE HaJapeHe IOjeAMHIIE,
a aenoM 30or yBubhama J1a Cy ynmpaBo TH IMOJEIMHLHM LIaHCA 32
y3AHM3ambe U M3J1a3aK Ap)KaBe U3 BPTIOra 3a0CTajarba y KOME CBE
BUIIIE MTOHUPE, TIOKYIIaBa J1a y OKOJTHOCTHMA M0jayaHuX YTHIaja
mobanu3anuje mponahe HajOospa pemema koja he omoryhutu
cTaOWiIaH pa3BoOj YHUBEP3UTETA, IIPUBPEIE, U APYIITBA Yy IICTH-
HHU.

OcHoBHa HaMmepa OBOI pajia je Ja yKake Ha TPEHIOBE y
(YHKIIMOHUCAY YHUBEP3UTETa M MPOMEHE Yy CXBaTamy YHU-
BEP3UTETCKOT 00pa3oBama y CBETY, Ka0 M Ha OTpaHHYCHE, ajH
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HE W 3aHeMapJbuBe e(eKTe THUX MPOMEHAa Ha YHHBEP3UTETCKO
obpasoBame y CpOuju u mocpeHo Ha IPUBPEIHU pa3Boj. Y paay
Ce HAaCTOjH OJTOBOPUTH Ha MUTAkE KaKo TO Iito0anu3anyja yrude
Ha 00pa30Bame, U J1a JIM je IPOoLeC ABOCMEpaH; KOju Cy €JIeMEHTH
U JUMEH3Mje TOI yTHIaja; Koje Cy MO3UTHBHE, a KOje HeraTUB-
HE CTpaHe ,,JIeHaIlMOHaIn3anuje’ 00pa30BHOI CUCTEMA; KaKo Ce
CPIICKH YHUBEP3UTETH MOTY Haje(PUKACHH]E YKIBYUUTH Y MPEXKY
I00aTHOT cucTeMa 00pa3oBama; Kako Ce MPUIArOAUTH HOBUM
MeToaMa 1 YCIOBUMa paja; Koje Cy mpernpeke yop3aHoMm pas3Bojy
U YKJBYUHBamYy y TiIo0aHe TOKOBE; KOje Cy NMEPCHEKTHBE; a TJe
ce KpHUjy pU3UILM Y OKBUPY Ipolieca Ii06ann3annje oopazoBama.

I nobanuzayuja u Hosu KoHyenm
VHUBep3umemckoz obpazoearsa

['0TOBOMCTO OHOJIMKO KOJTMKO jeTII00aIn3alinjacamMarno ceon
CJIOJKEHA, HUCTO TOJHUKO CYy CIOKEHHU U MPUCTYIH INIo0aIn3auju
y CMHCIy HEHOT CXBaTama U JeduHucama. [la je peu o jerHom
Ol HAjCIIOKEHUJUX TUIAHETAPHO PaCIpPOCTPAEHUX IIpoIeca
roBopu HaM OypHa HaydYHa pacrpaBa y Kojoj TI00aTu3amujy
HETrupajy CKeNTHUIHU, IPEyBeINYaBajy XUNeprio0aainucTy, a yme-
PEHO MPUXBATajy TpaHCHOPMAITMOHUCTH. VIcTOBpeMeHO no1aTHy
30pKy YHOCH pa3yMeBam-e ri1odanu3aluje Kao npojekTa OHOCHO
nporeca. [Tonazehu on HaBeneHor Tpeda uctahu na ce y oBom
paay robanuzanyja nepuunupa Kao riio0aiHu JpyIITBEHO-UH-
TErpaTUBHU Mporiec mpaheH yOp3aHUM TEXHOJOUIKUM Pa3BOjeM.
OBakBoj nepuenuuju je OJIMCKO jeqHO O HajynpouheHHjux H
Y]J€IHO HaJIIpeU3HUJUX 00jallbemha rio0ann3alnje Koje cy Jaiu
opurancku nonmtukonor ejsun Xenxa' (David Held) u rpyna ay-
TOpa, a 0 KOjuMa ce rio0anu3aimja OHOCH Ha “TIPOLINPUBALE,
nponyoOJbuBame U yOp3aBame riodanHe MehymoBe3aHoCcTH y
CBHM acIlleKTHMa caBpeMeHor ApyiTeeHor xuBota” (Held et al,
1999:2).

Axo rnobanu3anyjy mocMaTrpamMo Kao MYJITHIUMEH3HO-
HaJIHU TIPOLIEC IOBE3MBabha CBETA Ha MOJIMTHYKOM, EKOHOMCKOM,
COLIMO-KYJITYPHOM, U TEXHOJIOIIKOM IUIaHy, OHJa heMo BpIio
JaKo YBHUJIETH Jia je yIPaBo 00pa30Bamke CACTaBHU JIEO CBAKE O
OBUX auMeH3Wja. Mimajyhu y BHIy OBaj KOHTEKCT carjieaaBama
—

1 Jejsun Xenn je npodecop JIOHIOHCKE IIKOJIE CKOHOMU]E U TIOJIUTHYKH TEOPETH-
yap riaodanuzainmje.
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no3uiirje 00pa3oBama, MOCTaje jacHoO J1a je 00pa3oBame, a moced-
HO OHO YHHBEP3UTETCKO KA0 HaJBUIITK HUBO 00pa30Bamka, je/THa O]
HEHTPATHUX aKTUBHOCTH Y MPOIECY TII00THOT pa3Boja APYIIT-
Ba M EKOHOMU]J€ 3Hama, T€ € HUKAKO He MOKE CBECTHU Ha CIIOpe-
HYy AMMEH3U]y unu nepudepnu, nparehu npouec. Konuko je ox-
HOC ro0anu3anyje u 00pa3oBama’ CI0XKEH TOBOPU U OPOJHOCT
M0jMOBa, TTPUTOM YE€CTO CHHOHMMA, KOJU Ta yoOJndaBajy: Tiio-
OanHU cucTteM oOpa3oBama / T00aTHU OOpPa30BHU CHUCTEM,
riobanu3amnuja oopasoBama / 00pa3oBHa riodanu3anmja, TpaHc-
HAITMOHAIHO 00pa30Bame / IPEKOrPaHNIHO 00pa30Bambe, T/,
OBy clOXeHOCT MOTBphyje W YMH-CHHIA Jla Ce Kao U y
ClIyuajy YMOpeIHOT Kopullhema M Mellama Tiaodanu3anuje u
WHTEpHAI[MOHATN3ANKje, W TpPU pa3MaTpamy IodaImn3anuje
o0Opa3oBama YECTO Kao CHHOHHM YNOTpeOshaBa TEPMHH
WHTEPHAIIMOHAIN3allja 00pa3oBama, HAKO C€ CYIITHUHCKHU
pamu o aBa pasnuuuTa 3Hauewma. 3a [leju Hajr (Jane Knight)
“UHTepHAIlMOHAIN3alMja U riobanu3anuja ce mocMarpajy Kao
PasIUYHUTH, K TIOBe3aHu KoHIenTH. O r1odanu3anuju ce Moxe
pasMUIIBaTH Kao KaTalIHM3aTopy, a O MHTEPHAIMOHAIN3ALNjU
Kao OJrOBOpY, MpeMJia MPOAKTUBHOM oaroBopy. KibyuHu ere-
MEHT y TEpPMUHY WHTEPHAIMOHAIU3AIM]a j€ MPEICTaBa O OHOCY
u3mely nwiu mel)y Hanujama v KyaTypHUM WICHTUTETUMA, Ha Taj
HAUMH UMIUTMIUPajyhu a Cy HallMOHAJHA JApXKaBa M KyJITypa
3amtuheHu. JeAMHCTBEHA UCTOpHUja 3eMJbe, ayTOXTOHA KYJITypa
WJTH KYJITYpe, PECYPCH, U IPHOPUTETH OOJIMKY]Y H-E€H OJTOBOpP Ha
TO, ¥ OJTHOCE Ca IPYTUM 3eMJbaMa. Tako Cy HallMOHATTHU UJICHTH-

|

2 Tpeba umatn y BHIy Jia je TO3MIMja BHCOKOT 00pa30oBama Ha I00AaJTHOM HUBOY
y 3HATHO JIPYyTradujoj yJIO3W OJ] caMe OMIITEe ujeje IIodarHor 00pa3oBama H3HETE
HIp. y Mactpumkoj nexnapamuju u3 2002. roquae (Maastricht Declaration-Global
Education in Europe to 2015, Strategy, Policies and Perspectives) koja mio6amHo
o0pasoBame mocMarpa Kao MOIPHINYHO HICANTHCTHYKU mporec. Y MacTpHIKoj
JEeKJIapaIyj1, Kao jeJHOM Off HajBXKHHU]UX JOKyMEHATa JOHETHX of OKpribeM Ca-
Beta EBporie panu neduHncama npasia pa3goja riodanusanuje 00pa3oBama CTOjU
onpeheme: “rmobanHo 0O6pa3zoBame je 00pazoBame Koje JbyArMa 0TBapa O9d U yMO-
BE Ka peaJHOCTHMa CBeTa, u mobylyje ux aa cTtBope cBeT Behe mpasae, jeTHAKOCTH
1 JbYJICKHX TIpaBa 3a cBe. [7100a1Ho 00pa3oBame ca CXBaTa Kao yCMepaBambe pa3Bo-
ja oOpasoBama, 00pazoBama O JBYACKHM IIpaBUMa, 00pa3oBama 3a OJIPIKIUBH Pa3Boj,
o0pa3oBama 3a MHUp U IPEBEHIN]Y KOHPIUKTA 1 Meh)yKynTypHOT 00pa3oBama; ITo
cy miobanHe auMensuje rpahanckor oopasosama’ (Global Education Guidelines
Working Group, 2010:66).

3 Ileju Hajt je mpodecop YauBep3ureta y TOpOHTY M CTpyUrbaK 3a 00IaCT HHTEPHA-
LMOHAJIM3AIIHj€ BUCOKOT 00pa3oBama.
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TETH U KyJATypa KJby4HH 3a HHTepHalronaau3amnujy’™ (Knight y
Bond u Lemasson, 1999:204-205).

Jla Ou ce y OTIIYHOCTH CXBaTHO KapaKTep IMpOMeHa’ Koje
Jj€ Ha 1oJbe BUCOKOT 00pa3oBama JOHeNa I100ain3anmja, Hajiupe
Tpeba yKa3aTu Ha MPEJIOMHY TauKy OJ1 KOje je y CBEeTYy MpaKTHY-
HO TIPOMEHEH XyMOOJITOBCKM KOHIENT paja YHHBEP3UTETA,
9uMe je U 00pa3oBambe Kao CaCTaBHH JI€0 YHHBEpP3UTETa A0OU-
70 HOBY (opmy. Mako oko y3poka mocToje onpeyHa MUIIIbEHA,
OBJIC je BEpPOBATHO IpecyaHy yiory umao OIIITH JOTOBOp O
tprosunu yciyrama (General Agreement of Trade in Services -
GATS) ycBojen 1995. ronune noj okpusbeM CBETCKE TPrOBUHCKE
opraamu3anuje (World Trade Organization) kojuM je 1 00pa3oBame
nocrajo MehyHapogHa TproBuHCKa yciayra. OBaj MOMEHAT TO-
ceono cy ananusupanu Ilerep Macen® (Peter Maassen) u Huko
Kmut” (Nico Cloete) mpuMeTHBIIH Ja je “TOKOM paHH]jer TepH-

|

4 HajroBa uctuye J1a HHTepHALMOHAIN3AIHja 00pa30Bama C jeJIHE CTPaHe YKIbYUyje
“HHTepHaNMOHANM3aMjy y 3eMbn’ (“internationalization at home™), Tj. akTHBHO-
CTH y KaMIlycuma, a ¢ Jpyre CTpaHe “HHTepHAIMOHAIM3alHjy BaH 3emsbe” (“in-
ternationalization abroad”), ofHOCHO mpekorpaHu4He akTHBHOCTH. “Crpareruje
HWHTEpHAIIMOHAN3AIIMje OJHOCE Ce Ha aKTHBHOCTH Yy OKBHPY KaMmyca (campus-ba-
sed) u npekorpanudHe (cross-border) MHHUIIMjaTHBE 1 MOTY Jia cajapike: MehyHapos-
HE pa3BOjHE MPOjeKTe; HHCTUTYLHOHAIHE CIIOpa3yMe H MpeKe; HHTePHALMOHATHY
/ MIHTepKYNTYpaHy JUMEH3H]y Mpolieca HacTaBe / yuera, HaCTaBHOT IIaHa H TIPO-
rpama, 1 UCTPa)XHBamba; KaMITyC 3aCHOBAaH Ha BAHHACTABHUM KJIyOOBHMa M aKTHB-
HOCTHMa; MOOHMJIHOCT aKajeMaria Kpo3 pasMeHy, TepeHCKHU Pajl, CII000IHY CTyAH]-
CKy TOJIMHY M KOHCYJITaHTCKH Pajl, perpyToBame MelyHapOJIHUX CTy/AeHaTa; Ipo-
rpaMe CTyACHTCKE pa3MeHe M ceMecTapa y HHOCTPAHCTBY; IPOrpaMe 3ajeJHHIKNX
/ IBOCTPYKHX JHUILIOMa, TBHHUHT [IAPTHEPCTBA, OrpaHKe Kamiyca. [IpekorpaHuuHO
o0Opa3oBame ce OHOCH Ha KpeTame JbYIH, 3Hamka, Iporpama, mpoBajaepa, uieja,
HaCTaBHUX IIJIAaHOBA, npojeKaTa, UCTPAXKNBAKLE U YCIIYI€ NPEKO HALIMOHAJTHUX WJIA
PETHOHAIHUX jyPUCIUKINOHUX IpaHuLa. [IpekorpaHnaHO 00pa3oBame je MOACKyI
WHTEPHAMOHATN3AIIMje U MOJKe OMTH JIe0 pa3BOjHUX MpOjeKara capaammbe, akaaeM-
CKHMX Tporpama pasMeHe n komepuujainux nuunujarusa”’( Knight y Johnstone,
2010:46).

5 Pacmpase koje ce Bojie O MO3ULUjH BUCOKOT 00pa3oBama y OKOJIHOCTHMA III00aIH-
3alyje Ha Tpary Cy IIOHOBHOT IIPEN03HaBamba BA)KHOCTH YHHUBEP3HUTETA 3a Pa3BOj HE
caMO HallMOHAIHUX JIPyIITaBa, Beh u m1obagHOr ApyIITBA 3HAKA Y KOME Cy (PIyK-
Tyauuje nHpopMaIHja 1 3Hama 3axXBajbyjyhH TEXHOIONIKOM HANPETKy NPaKTHIHO
TpeHyTHH. Mako nocToje onpehena ocriopasarma y rmomiey yTuaja nodanusarmje
Ha oOpasoBame kakBo uzHocu HIp. Hoen @. Mekrun (Noel F. McGinn) koju ro-
BOpHU O YHU(POPMHOCTH Kao TPEHIY, y BehHHM Cy ayTOpW KOju cMarpajy Ja je Taj
YTHULA] OYHUIVIC/aH.

6 Tlerep MaceH je mpodecop Yuusepsutera y Ocily U CTpy4rhak 3a pa3BojHE MOJIHU-
THKE BUCOKOT 00pa3oBaba.

7 Huxo Knoer je naupexrop L{entpa 3a Tpanchopmaiyjy Bucokor odpaszosama (Cen-
tre for higher education transformation) ca ceaumrem y Kejurayny.
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071a, IPUBJIAYCHHE CTPAHUX CTYJICHATa OMJIO WIIH €0 HICOJIOMIKE
KOHKYpeHIrje n3mel)y ucToka m 3amajaa, vWiid Jeo pa3Boja OuB-
mux Kojionuja. Tako cy 3emsbe monyT CA/l, Pycuje, Yjenumenor
KpaseeBcTBa, Opanirycke, Xonanauje 1 Hemauke crionzopucane
CTYJEeHTE U3 3eMajba Tpeher cBeTa Jla CTyaupajy y CBOJUM Ha-
MIPeTHUM CHCTEMHUMa BHCOKOT 00pa3oBama. A, TOKOM KaCHUX
1980-ux a moce6HO 1990-1uX, BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CY I10-
CTEIEeHOo Mouene Ja nocMarpajy camoduHaHcupajyhe cryneHnrte
Kao W3BOp MPUXOJA, IITO je JOBEJIO J0 pa3Boja MelyHapoaHOT
TPXKUIITA 3a BHCOKO oOpa3oBame cryneHara” (Maassen wu
Cloete y Cloete, Maassen et al, 2006:17). OBa 1Ba ayTopa JaKie
MIPETIO3Hajy HOBY MPEAY3€THUUKY YJIOI'Y YHHUBEP3UTETA OJHOCHO
320KpeT Ka €KOHOMCKO] JIOTHIIM FBUXOBOT (DYHKIIMOHHCAA KA0
TauKy KOHIICNITYaJIHOT 3a0KpeTa, MCTOBPEMEHO Iperno3Hajyhu
TPHU CTpaTeruje pa3Boja YHUBEP3UTETCKOr rnociioBama. [lo Ma-
ceHy u KinuTy Ha IpBOM MecTy “Ha OBOM TP)KHILTY CTpaTerHja
HEKUX WHCTHUTYIIMja je NMPUBJIAYCHE CTPAHUX CTYJCHATa Ja ce
YIUILY Yy jeflaH O BbUXOBUX PEIOBHUX Iporpama Io AajieKo BU-
IIMM HIKOJapHHAMa HEro IITO PeryjapHu HAI[MOHAIHU CTYICH-
TH MOpajy na rmiate. OBO je HApOYUTO CIIyyaj y 3emMJbamMa CH-
TJIECKOT TOBOPHOT MO/IpyYja Kao MITo ¢y AycTpanuja, YjeaumbeHO
kpasbeBcTBO U CAJl. JIpyru nmpumep Cy HHCTHTYIIH]E Y 3eMJbaMa
BaH CHIJIECKOT TOBOPHOT MOJIpyyYja, Kao MTo ¢y Xonanauja u He-
MauKa, Koje Hy/ie IporpaMe Ha €HITIECKOM je3UKY 3a CTpaHe CTY-
JICHTE 110 BUCOKUM ILIKoNMapuHama. Tpehu npumep npeacrasibajy
MHCTUTYILIH]jE KOje YCIOCTaBIbajy Qruinjalie y ApyruM 3emMibama,
Kao IITO ayCTPaJIMjCKU YHUBEP3UTETH ynasze y JyxHy Adpuky,
WJIM Ka0 IITO aMEpPHYKe WHCTUTYIIH]E YCIIOCTABIbAY KaMITyce
y IEHTpajaHO] U UCTO4YHO] EBpomm, mim ynasze y mapTHEpCTBa
ca MHCTHTYIIMjaMa Yy OBUM 3eMJbaMa Jia Ou pa3BUIIH 3ajeTHUYKE
nporpamMe 3a cTyAeHTe koju miuahajy mkomnapuny” (Maassen u
Cloete y Cloete, Maassen et al, 2006:18).

Cnuunor munubewa je u [enjen Illyrypencku® (Daniel
Schugurensky), koju cmarpa na mocMaTpaHo “HU3 LIMpe Mep-
CIIEKTHBE, TOKOM TIIOCIIEIIbE JIB€ JCLCHHMje CMO CBEIOLH
WHTEH3UBUPAbA PATMUUTUX COIH]ATHUX, KYJATYPHUX, EKOHOM-
CKUX M TOJTUTUIKUX 30MBamba KOjU yTHIY Ha BUCOKO 00pa30Bambe.

|
8 Jenjen Lyrypencku je npodecop YuuBep3utera y TOPOHTY U CTpyUmaK 3a MuTa-
A OlHOCA IMHAMUKE I1o0anu3anuje u pepopMu odopa3oBama.
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Mebhy wuma ce uctuuy rinodanuszanuja eKOHOMHjE, CMabUBAKHE
TPOIIIKOBA JAprKaBe Ojarocrama, u Komoaupukanuja 3Hama. OBo
Jj€ JIOMYHEHO UICOJIOIIKUM CMEHOM y MOJIMTUYKUM KPyroBUMa
07 KE€JH3MjaHHW3Ma [0 Heoiaubepanus3ma, U nparehum Tanacom
NpUBaTHU3alMje U MOjayaHUM MPUCYCTBOM JMHAMUKE TPXKUIITA
y COLIMjaTHUM pa3MeHaMa. YTHUII] THX KPEeTama Ha YHUBEP3UTET
ce orJie/1la Kpo3 HOBU JUCKYPC KOjH MCTHYE BPEIHOBAE HOBIIA,
OAITOBOPHOCT, IIAaHUPamke, EKOHOMUYHOCT, J0OPO yIpaBJbame,
aJIOKaIlljy pecypca, jeNMHUYHE TPOIIKOBE, MOKA3aTeJhe YCIeIll-
HocTH, U cenekTuBHOCT (Schugurensky y Arnove u Torres,
2003:257). CyIITHHCKH OBJIE C€ paju O HEeoInOepaaIHOM Moje-
Jy BUCOKOT 00pa30Bama KOju MOCMaTpa 3Hamhe UCKJbYUHUBO KPO3
HETOBY €KOHOMCKY (DYHKIIM]y U HACTOjU /1 T YKIJBYYH Y CUCTEM
Mpou3BOAKE poda u yciayra. O KakBOj 1yOMHU MTPOMEHA Ce paau
TOBOPH HaM M TO J[a HH TIOCT-HEOTHOepain3aM y EKOHOMCKHM O]
HOCHMa IIPUMETAaH MIOYETKOM IIPBE JACLEHH]e HOBOI MUJICHH]yMa,
a HU CBETCKa €KOHOMCKa KpH3a HacTaja KpajeM HCTe, HUje YTH-
1jaja Ha OJlyCTajame Of OBOT Mojena (yHKIIMOHUCakha YHUBEP-
3WTETa WJIM Mpela3ak Ha HEKH HOBU MOJIEI.

3HaTaH TOJCTHUIA] IIUPEY 3alaJfHuX YHHBEpP3UTETa Ha
ri100aJHOM HUBOY, IOCEOHO Ka 3eMJbaMa Yy pasBojy TJe Cy Io-
Tpebe 3a BUCOKMM 00pa3oBameM cBe Behe, je mITO ce Te 3eMIbe
300r OpojHE momyialyje MocMaTpajy Kao HEOrpaHWYeH pesep-
BOAp 3a PErpyToBam€ CTYAEHAaTa, OAHOCHO KAa0 HEOrpaHHYCH
pesepBoap mpuxona. “Tlomynanuje Hajpa3BUjeHUX 3eMajba y
Cesepnoj Amepuru, EBponn u A3uju yop3aHo ctape, 10K 3eMJbe
y pa3Bojy y Asuju, Appunu u JIaTHHCKO] AMEPHUIU OIITUKY]Y
miane W pactyhe momynamnuje. Jlanac BUIMMO 030MJBHY He-
paBHOTeXY wu3Mel)y 00pa3oBHUX moTpeda u oOpa30oBHUX Ka-
nanuTeta’ (Dunderstadt, Arbor, 2009:7). OBakBa omjayka o
OKpeTamwy Ka HOBUM TPXKHUIITHMA je MOBE3aHa Ca YUHCHUIIOM
na cy “y pa3BujeHuM exkoHoMujama EBpome, Amepuke u Aswje,
MIOPECKH MPUXOIHU KOje Cy HeKa/ia MOAPKABaIN YHUBEP3UTETCKO
o0pa3oBame caMo 3a Majly €JIUTYy cajia Cy CTalkeHH jep Cy Mpo-
IIMPEeHH U Ha (PrHaHCUpame BUCOKOI 00pa3oBama 3a 3HauajaH
JIeo momynamndje (Tj. oMacoBJbaBame). Ilopen Tora mHuXoBa
crapeha momyramyja 3axTeBa J1a HajBUIIN MPUOPUTET 3a JaBHO
¢uHaHCHpame Oyae JaT 3IpaBCTBEHO] 3aIUTUTH, 0e30€IHOCTH
U TIOPECKHM OJIaKIIKIaMa, MpuMopaBajyhu cucteMe BHCOKOT
o0pa3oBama Jja TOCTaHy 3HATHO 3aBUCHM]jU O] IPUBATHOT CEKTO-
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pa (HIIp. CTYICHTCKE IIKOJIApUHE, (DUIIAHTPOIIN]y WU WHTEJICK-
TyanHy cBojuny)” (Dunderstadt, Arbor, 2009:8).

Nmajyhu y Buy HaBeIeHE TOKOBE TIPOM3HUIIA3H JIa je TPaHC-
HallMOHAIIHO obOpa3oBame (“transnational education”) cnenudu-
YaH MPOU3BOJ HACTAO Kao MOCIEAWIa yTHUIaja Tiao0aiu3aiuje,
a ToceOHO HhEeHEe EKOHOMCKE JMMEH3HWje Ha oOpa3oBame. Yipa-
BO Tako W [1100aHu caBe3 3a TPAHCHALMOHAIHO 00pa3oBamec’
(Global Alliance for Transnational Education — GATE) nedu-
HUIIIE TPAHCHAIIMOHAIHO 00pa30oBambe KAao W3BO3HU IIPOM3-
BoA. Ilo GATE-y “TpaHcHanuoHaiaHO 00pa3oBame O3HauyaBa
CBaKy HAaCTaBHY WMJIM aKTUBHOCT y4Ye€la y KO0jOj Cy CTYICHTH Yy
3eMJBH PA3JIMYUTOj (3eMJba JoMahWH) y OMHOCY HA OHY Y KOjOj
je MHCTHTYIHja KOja Tpy’ka oOpa3oBame OCHOBaHA (MaTW4YHA
3emJba). OBa cuTyalja U3UCKYje Mpeia3ak MPeKo HAIIMOHAIHUX
rpanuia napopmaija o oopazoBamy, Kao U 0co0Jba 1 / Uu 00-
pazoBHux marepujaia’ (GATE, 1997:1).

3a MOTHYHO pa3yMeBame aKTYSIHHUX JellaBamba y CBe-
Ty Ha MOJbY TJo0anu3anuje oOpa3oBama HEONXOAHO je yKa3a-
TH Ha JUMCH3Mje U €JIeMEHTE INI00annu3aluje YHHBEP3UTETCKOT
o0OpasoBama, a jeHa o Hajynyhenujux ocodba Ha OBy TEMY je CBa-
kako ben Bunmascku'® (Ben Wildavsky), uuja orncepsaiiija ak-
TYeIHUX KpeTama Ha MOJby IMI00aTHUX TPEHA0BA y 00pa30oBamby
je jenHa ox HajcBeoOyxBaTHHUjUX. [0 HEroBOM MHIBEHY “Ha
HOBOM OOpAa30BHOM TPXKUIITY, UCTUHCKH DPAaCHpPOCTPamEHUjeM
HEro WKaja paHuje, He3abenexxkeH Opoj cryaeHara kpehe ce ka
YHUBEP3UTETHMA U3BaH CBOje MaTHUYHE 3eMJbe. TpKHIIHU YAeO0
CA]Jl-a, xoju he BepoBaTHO OCTaTH UMIIPECUBAH TOJIMHAMA, T10-
JIAKO ajJii CUTYPHO ypylllaBa Hapacia KOHKYpPEHIIMja HHOCTpa-
HUX YHUBEpP3UTETa, HE caMO Ha 3amajny, moceOHO AycTpaiuju u
Benukoj bpuranuju, seh u na bauckom HMcroky, y JyrouctouHoj

|

9 GATE je ocnoBan 1995. rofune ¢ IMJBEM IpYKamba yCIIyra akpeAnTalIije TpaHCHa-
LMOHJIAaHUX €AyKAIIMOHMX MPOrpamMa, aHaJIn3e MOoIoXkKaja 00pa30BHUX HHCTUTYIIH]a
Ha N100aJTHOM TPIXKHIITY, aHAIN3e yTUIAja TEXHONOMKHUX oTKkpuha Ha OyayhHOCT
o0pasoBama, Kao 1 pajii aCHCTHpPamba BllaJamMa, HeBIIaJUHUM U Mel)yBIauHuM op-
raHu3anyjamMa y u3paju IJIaHOBa U CTpaTeruja pa3Boja oOpasoBama. Koprnopanuja
Jones International, y uujem ckiony nenyje GATE, 2003. Togune TpaHchepuiie
GATE y Amepruky aconujanujy 3a yueme Ha napuHy (the United States Distance
Learning Association). http://www.jones.com/companies/gate 15.8.2011.

10 Ben BunnmaBcku je aMepHUKH CTPYUHhAK 33 IHTaka BIHCOKOT 00pa3oBama
anraxxoBal y Kaypman ¢ponmanuju (Kauffman Foundation) u bpykunrcy

(Brookings Institution).
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Asuju, Jamany u Kunu. HcroBpemeHo, momynapHu 3anaiHu
YHHUBEP3UTETH JIENNy]y BHUIE Kao npeayseha — mpubankaBameM
CBOJUM KJIMjJEHTHMa YCIOCTaBJ/bajyhu caTeauTcKe KamIiyce y
Asuju 1 Ha bnmckom HCTOKY, M yApYKUBamEM ca MPEeKOMOp-
CKHM YHUBEP3UTETHUMA PaJy YCIIOCTaBJbakha CTPATEIIKUX CaBe-
3a KOju HyJle Hay4HEe ¥ MapKeTHHIIKE IIPEIHOCTH 3a 00€ CTpaHe.
VYcpen oBor Haiera akaJeMCKe aKTHBHOCTH IIHPOM CBETa, YaK
¥ TMociennvHo Behu momak ce aemraBa: cBe Behu Opoj 3emasba
“Ma yPreHTHY KeJby He caMo Ja nomasbe cryaente y CAJl, nim
na Oyme nomahmH ‘orpanmuma kammyca’ (‘branch campuses’)
Ha CONCTBEHOM Ty, Beh J1a M3rpaju COINCTBEHE YHHBEP3UTETE
cBeTcke kiace. Ta jkesba obOjanrmana 3amrTo cy Hapoau o Kune,
Jyxue Kopeje u Caynujcke Apaduje no Hemauke u ®paHirycke
YKJBYUYCHH Y €KCTIAaH3MBHE U aMOHITHO3HE TPOjeKTe CTBAPamha HC-
TPaXKUBAYKUX HHCTHTYIIM]a Y aMEPUUKOM CTHITY KOHITUITHPAHUX
Tako Ja Oy/ly KOHKypeHTHe Ha HajpuImuM HuBouMa” (Wildavsky,
2010:4).

BunmaBckn kao guMeH3Wje Tio00anu3aiuje  BHCOKOT
o0Opa3oBama Mperno3Haje: “‘CBe MHTCH3WBHUjE MPOHATAKCHE U
nu30op cryaeHara u ¢axyirera; Op30 LIMPEHE OrpaHaka KaM-
myca; aZeKBaTHO (MHAHCHUPAHE TOKYyIIaje CTBapama BpPXYH-
ckux (world class) yauBep3urera, 6e3 003upa J1a JIi 0T PaHOM
nocrojehnx MHCTUTYIHja, WA KPO3 M3TPaJmby MOTIYHO HOBHUX;
WHOBAaTHUBHE TIOKYIIIaje OHJMHE YHHUBEP3UTETa M JAPYTUX TPO-
(duTepckux urpada ja NoIlyHe He3aJ0BOJbEHE MOTpede y obiia-
CTH TP)KHILTA BUCOKOT 00pa30oBara IMIMPOM CBETA; M MaXJbHUBO
npaheHe paHr jucTe 0 KojuMa cBako Boau pauyHa’ (Wildavsky,
2010:4-5). [1o BunaBckoM akTyenHa CBOjeBpCHA “‘TpKa MO3TOBa
je neduHucaHa Hezabene)KeHUM KpEeTameM CTyleHaTa HIHpOM
cBeTa, U pactyhum usMemrameM ¢akyiaTeTa LIMPOM CBETA, Kao
M HacTojameM 3emalba kKao mTo cy Jyxkna Kopeja u Cayaujcka
Apabuja 1a cTBOpe BPXYHCKE YHHUBEP3UTETA, KOJU 3aUCTa MOTY
Ia ce TakMuye ca HajOoossmma mto mocroje”!. OH cmarpa na
j€ y TOCNenmUX JBajJeceT ToauHa ycien noBehane mMoOMITHO-
CTH CTy/ICHAaTa, aHTA)KOBamka HAyYHHKA M3 PA3JIMYUTUX JEIIOBA
cBeTa y MehyHapOIHUM HCTPaKUBAYKUM CTYAHMjaMa OJIHOCHO
OyIuipama TPEeKOrpaHuYHE HayuyHE capajibe, MOCTalo jacHO

|
11 http://www.forbes.com/2010/07/28/global-international-universities-colleges-lea-
dership-education-ben-wildavsky.html 17.8.2011.
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“ma je JbYJACKM KamuTaJl arcoJyTHO O]l KJbYYHE BaXKHOCTH Yy
CTBapamy WHOBAIlMja U EKOHOMCKOT PacTa, a Jia Cy YHUBEP3UTCTH
HAYMH Ha KOju yHarpehyjemo Jpyacku kamuranr 2,

Kao nBa nomumnupajyha TpeHaa koju mpare KOH3yMe-
PUCTUYKO TOMMambe YHUBEP3UTETCKOr oOpazoBama lleju Hajt
npumehyje na ce ¢ jeaHe CTpaHe MOOMIIHOCT CTyJeHaTa, Koja
je W JaJjbe y BEJMKOM TopacTy, kpehe ka cBe Behoj MoOMITHO-
CTH Tporpama W TpOoBajAepa, a Ja je C APyre CTpaHe JOILIO0
10 poMeHe (opme MOOMITHOCTH KOja C€ Off Pa3BOjHE cCapajmbe
1 00pa30BHUX BE3a OKO aKaJIEMCKHX IpojeKaTa MoMepuia Ka
KOMEpILIMjallHOj] TProBUHU ycinyrama. “‘Pasnuka umsmely mpo-
rpaMcKe W MPOBajAEPCKe MOOUIHOCTH je y O0MMYy W pa3Mepu
y CMHCIy TOHYheHHX mporpaMa M yciyra U JOKaJHOT TpPUCY-
cTBa (M MHBecTULIM]ja) cTpaHor mposajaepa” (Knight, 2006:25).
Kao najmomynapauje metoze nporpamcke MmoomitHoct HajroBa
BUJY (paHIIM3MHT, TBUHUHT, TBOCTPYKE / 3ajeITHHYUKE TUTIIOME,
apTUKYJIAIMOHEe, BAJIMIAIMOHE U BUPTYEIIHE / YACJbEHE apaHK-
MaHe, a Kao pa3Iu4uTe OO0JIMKe MPOBajIepcKe MOOMITHOCTH OHA
UCTHYE OTPaHKe KaMITyca, He3aBUCHE MHCTUTYIIH]jE, aKBU3UIIH]Y
/ crajama, CTyIHjCKe IEHTpe / HACTaBHA MecTa, apuiaujaruje /
Mpexe u BupTyennu yHusepsutet (Knight, 2006:23-27).

N camo nenmMMUYHUM TIPECEeKOM CTama OJHOca Tiioda-
TU3alije U YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBarma, KakaB Ce TOKYIIao
HAUMHUTHU Y IPETXOAHOM JIeNly TEKCTa, I0CTaje jJaCHO Ja ce paau
0 y3ajaMHOM M Mel)ycOOHO 3aBHCHOM OJHOCY y OKBHpY Kora je
rio0anu3aiyja 3Ha4ajHo TPOMEHUIA YHUBep3uTeTe. Taj oMHOC je
JIBOCMEPAH 300T TOTa IITO YHUBEP3UTETH INI00ATH3AIN]OM HUCY
M3ryOMJIM yTHULA) HA CBET OKO cebe, Hero M Jajbe MPOM3BOJIE
3HAWE U CTPYYHhAKe KOjH Taj CBET MHOBATUBHUM PAJIOM MEHA]y
T€ TAKO yTHYY M Ha TJI00aJIHE TOKOBE. Y OBOM CMHCIY CBaKaKoO
je BaxxkHO momeHyTH Iloema Crpunra (Joel Spring), koju mo-
maBIy o uaeje ApuyHna Amanypaja (Arjun Appadurai) o rio-
0aTHOM TOKY HJ€ja ¥ MPaKCH MHCTUTYIHja (MIEJHO OKPYIKEHE
/ ideoscapes), BUXOBOM KYJITYPHOM YyoOIu4aBamwy (MEIH]jCKO
okpyxeme / mediascapes), Jbyiu (€THO OKpykeme / ethnoscapes),
TProBUHE U KamuTaja (GUHAHCH]CKO OKpYKeme / financescapes)
y MHTEPAaKUHUjU ca JOKAJHUM CpelIrHaMa, 3aKJbydyje Ja HCTO
—

12 HUcro.

13 Lloen Cropunr je nmpodecop YauBep3uteta y Hbyjopky u aMepHuku cTpydmak 3a
m106a1Hy 00pa30BHY IOIUTHKY.
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OHOJIMKO KOJMKO TJ00allHe HJeje YTU4Yy Ha IPOMEHY JIOKall-
HHUX TOJIMKO M JIOKQJIHE MEHajy TNI00amHu TOK uaeja. [lo memy
“rmobanu3anuja oOpa30BHMX HMHCTUTYILHMja M TIPAKCH MOXKE
OUTH 3aMUIIJbEHA Ka0 Pe3yNTaT HAICTPYKType (superstructure)
cacTaBJbEHE O]l IMIOOATHUX TOKOBA U MpEXa y OKBUPY KQ]I/IX
jé WHUXOB yTHI] onpeheH WHTepmpeTamujom, a[[aHTaI_II/I_]OM
WK on0aIMBamkeM OJI CTpaHe JIOKATHHUX emykaropa” (Spring,
2009:7). Enementn oBe HancTpykType cy cienehu: “l. I'moban-
HU MPOTOK HJIeja WIIK HACJHOT OKPYIKEHa JOMPUHOCH TII00AITHO]
CJIMYHOCTH HAIMOHAJTHUX OOpa30BHUX TMONHTHKA. 2. Mpexe
JIOHOCUIIAla 0OPa30BHUX IMOJIUTHKA KOjU paje 3a MmelyBraguHe
opraam3anje kao mro cy UNESCO, OECD, u Ceetcka OaHka
YKJBYUYCHH Cy Y TJio0anHe 00pa3oBHE AMCKYypCe M JIONMPHHOCE
1002 THOM TIOJIETY 00pa30BHUX Mpakcu. 3. Mpexe noHocuiana
00pa30BHUX MOJUTHKA U HAYYHHKA, KOJH TIPEKO EIICKTPOHCKE I10-
mITe W APYTUX OOJMKAa KOMyHHUKAIlMje, HAyYHHUX MyOJUKaIuja,
Kao 1 MelyHapoJHUX CKYTOBa JOIMPUHOCE III00ATHOM TOKY 00-
pa3oBHUX HAeja U AucKypca. 4. [mobamHu TOK KanmuTaia U TPro-
BUHE WJIM (PMHAHCH]JCKO OKPYKEHE YKIbydyje MYJITHHAIIMOHAJI-
HU KOPIIOPATUBHHU MAapKETUHT 00PAa30BHUX IMPOM3BOJIA U YCITYTA.
5. T'mobGanHe Mpexke yKJby4dyjy U OHE KOJU TPHUIANAjy APYTHM
TJI00ATHIM Mpexama JOHOCHIIaa 00pa30BHUX MOJUTHKA U Ha-
yYHHKA, YJaHOBa MelyBIaauHMX OpraHu3alja U MYJITHHAIIH-
OHAJTHUX KOpIIOpalyja KOju TOIMPHHOCE TOKY OOpa30BHOT JTUC-
Kypca u mpakcu. 6. ['mobanHa Murpamuja win eTHO OKPYKEHhe
JONIPUHOCH (opMUpamy TNIOOATHUX 3ajelHHUIA KOje CE€ IIUpe
IIpeKo I'paHuIla HanuoHanHe apxase” (Spring, 2009:8). Cipunr
j€ MUIIJbCHa J1a Y 3aBUCHOCTH OJ TOT'a KOJMKO Cy HEKH HAIHO-
HaJTHU 00pa30BHU CUCTEMH Kao IeJIMHA UITH JICTIOBU YKJBYUYEHH Y
€JIEMEHTE OBE HAJICTPYKTYPE, TOIUKO j€ Taj CUCTEM HIIU HETOBH
JeNoBH BHILE 3axBaheH mporecoMm riaobanu3anuje oOpazoBama.
Jlakie CymITUHCKH MOTBphyje YBPEKEHO MHIJBEHHE /1a KOJIUKO
rmobanu3anyja yTude Ha o0pa3oBame TOIMKO W 00pa3oBame
yTH4Ye Ha riio0aiau3amujy, Te Ja c€ HEYMHUTHO pajH O BOCTpa-
HOM TIPOIIECY.

OnHoc TrnobOanmu3anuje W cucrteMa o0pa3oBama HHUKAKO
He Tpeba mocMarpaiu Kao jeqHocTpaH. Haume, y muramy je
MehyoIHOC y KOMe CTO OHOJMKO KOJIMKO TiIo0aiu3aiuja yTude
Ha 00pa3oBame, TOJMKO je U 00pa3oBame OMTaH CETMEHT MPO-
neca miobanuzanuje. Jlakie, ¢ jenHe cTpaHe riobanuszaiuja
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yTHUYe Ha HAIlMOHAJHE CHUCTEME 00pa3oBama TAaKO INTO HX TJIO-
0aJTHO MO3HMIIMOHKMPA YKJBYUYUBAKEM Y MPEKY TPaHCHAIIMOHAI-
HOTI' cucTeMa o0pa3oBama Y3 YCJIOB Ja HCIYHaBajy HajBUIIE
CBETCKE CTaHJApAe HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT paja U KBAJIUTETA
CTpyYmaka Koje npousBoje. C npyre cTpaHe HallMOHAJIHU 00-
Pa30BHH CHUCTEMH W CaMH YKJbYYEHH Y CBOJEBPCHY TPXKHIIHY
yTaKMHUILy, HACTOj€ Jla HOAUTHY CBOj PEJTUHT Ha II00aJIHOM HU-
BOYy Kako OM NPUBYKJIU CTYACHTE, HCTOBPEMEHO MHOBallHjamMa
Yy YHUBEP3UTECKOM 00pa3oBamy JonpuHOcehu yOp3amy Ioje-
JIUHUX cerMeHara riiobanu3amnuje. Mmak He MOXe ce He TpuMe-
TUTHU Ja HU rioOanu3anuja oOpa3oBama Kao yocTajoM U cama
riobanu3aiyja Hije paBHOMEPHO 3aCTYILJbEHA Y CBUM JISTIOBUMA
ceera. Hamme, rmobanu3zanmja oOpa3oBama CYIITHHCKH 3HAYU
JEITHO 3a 3eMJbE Pa3BHjCHOT CBETA, a IPYTO 32 3eMJbE Y Pa3Bojy. Y
IIPBOM CJIy4ajy OHa je CPE/ICTBO IHPEHa 30HE JIeoBamba 3amna/i-
HUX YHUBEP3UTETA, IOK y APYTOM ClIy4ajy TO 3Hauu cialiberme
¥ OBAaKO HEJOBOJHHO PA3BHJEHUX HAIMOHATHUX OOPAa30BHUX CH-
creMa 3emasba Tpeher ceeta. Mnak u 3a jenan u 3a IpyTH ClIy4aj
U YONIITE U 3a Pa3yMeBame MPUPOAE MPOMEHEHOI OJHOca
rmobanu3anyje u oopasoBama Tpeba MMaTH y BUIY Ja j€ OBaj
OJTHOC TIOBE3aH ca c1al0JbeheM HallMOHATHE Jp)KaBe. Y 0Baj KOH-
TeKCT Tpeba cTaBuTH U no3unujy Cpowuje. [ mobamHo obpa3oBame
je caMmo jou jenaH oOJMK JOMMHAlMje HajOoraTHjer Jena cBe-
Ta HaJ OCTAaTKOM IUIAHETE KOjU C€ Oriefa y MPETHOCTH KOjy
00pa3oBame CTEUYCHO Ha HEKOM OJf 3aIaIHUX YHUBEP3UTETA HMa
npu 3anonubaBawy y THK, omHOCHO Ha T100aTHOM TPXKHIITY
pana.

[Ipena3ak moHajupe 3amagHUX YHUBEpP3UTETA HA TPXKUII-
HU NPUHLUN (QYHKIHUOHHMCaWka HHUJE CE HAPABHO JIECHO IPEKO
Hohu. Mako cy MHOTH YHHBEP3UTETH OJIaBHO U3BaH BIIACHUIIITBA
JpXaBe, UJIK y HEeKOj (opMu IpyHITBEHO-NPUBATHOT MapTHEp-
CTBa, OHM HUCY (PyHKIMOHHCATH Y HCKJBYYHBO] (OPMH IpO-
(uTHE yCTaHOBE IIITO j€ YCIIOH TJI00aTHE EKOHOMCKE aKTUBHOCTH
3HAYajHO MPOMEHHO. JeqHo o HajOOJEUX O0jalllkbemha yTHIlAja
riobanu3anyje Ha obpasoBame a0 je Maptun Kapuoj'* (Martin
Carnoy) koju je Kao IeT Mmpaaiia mpeko Kojux je riobdanu3amuja

14 Maptun Kapnoj je npodecop Crandopn YHuBep3uTeTa M CTpydmak 3a obiact
o0pa3oBama 1 CKOHOMH]E.
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OCTBapuja yTHIa] Ha 00pa3oBame HACHTU(UKOBAO: TPKHUIITE
pana, puHaHCH]e, KOHKYPEHTHOCT 00pa30BHUX CUCTEMA, HH(OP-
MaIMOHe TeXHOJIOTHje, U ri1o0aaHe HHPOPMALIMOHE MPEXKeE.
Kapnoj najnpe npumehyje na “rmobanuszanuja uma peai-
HU YTHIQ] HA OPTaHU3alM]y pajia U Ha paJl KOJu JbyIh 00aBbajy
mupom cBera” (Carnoy, 1999:15), a ma ce yTuiaj TpXKHUIITa
paja orjena y HPUTHCKY KOME Cy BJajie M3JIOKEHE, a KOjU ce
OHOCH Ha HCTOBPEMEHO IPHBIIAYCHE CTPAHUX HHBECTHIIH]A
Y TIOHYJy BHCOKOKBaJH(HUKOBAaHE paJHE CHAre IMITO 3axXTeBa
Macu(uUKalmjy BUCOKO 00pa30BaHOr M CTPYYHOT Kajpa. “Bia-
Jie 3eMajba y pas3Bojy cy 300r Tora moj MpUTUCKOM Ja moBehajy
u3JBajarba 3a 00pa3oBame Kako OM MPOM3BEIM BHILIE 00pazo-
BaHe paaHe cHare. JJoOpo opraHu3oBaH OOpa3OBHU CHCTEM U
oOpa3oBaHHWja pajgHa CHara MOry JONPUHETH IPUBIIAUCHY TJIO-
6ann30BaHOr (PMHAHCH]CKOTI KalluTaja, KOju Urpa CBE 3HaYajHU]y
ynory y riobanHoj ekoHomuju’ (Carnoy, 1999:16). OBaj mpo-
OieM je TUM BehW IITO Ce HMCTOBPEMEHO HAIIMOHAJIHE BJIAJIC
Cyo4aBajy ca mpo0JIeMOM CMalkbCHUX M3/IBajama 32 00pa3oBame 1
HaJlaXXeHheM IPYyTHX H3Bopa PUHAHCHPAA 32 Pa3BOj 00pa30BHOT
cuctema. [ mobanu3anmja je yTumana u Ha TO Ja ce “KBaJUTET Ha-
MOHAJTHUX 00pa30BHUX CHCTEMa CBE BHIIE yropehyje natepHa-
nuroHaaHo” (Carnoy, 1999:16), na ce Tako HallMOHAJTHU CUCTEMU
paHTUpajy MO AOCETHYTHUMH Mel)yHapoqHO MpOmMCaHUM CTaH-
JapirMa KBaJIUTETa paja U MPOAYKIIMje HayuyHuX ca3Hama. Kao
yeTBpTH yTula] KapHoj uctuye 3amaxame Ja ce “nocCTerneHo,
WH(POPMAIIMOHE TEXHOJIOTHjE YBOJIEC Y 00Pa30BHH CUCTEM, JICIIOM
y MOKYIIajy Aa KBAHTUTATUBHO MPOIIUPE 00pa30BamkE M0 HIXKO]
LIEHH KpO3 00pa30Bame Ha JaJbUHY, a JICJIOM JIa MPY>Ke BUCOKOK-
BAJIUTETHO 00pa3oBame (II0 BUIIO) LIEHH) IIYTEM KOMIIjyTEPCKHU
noJipkaHe HacTaBe U Kopumihema naTepHeTa” (Carnoy, 1999:17).
[letn yTHIa] OMHOCH c€ HA YJIOTY TNI00ATHUX HHPOPMAIIUOHUX
Mpeka Kpo3 Koje pa3jIMuuTe, YeCTO MapruHaIM30BaHE JAPYIIT-
BEHE I'pyIle HACcTOje Ja MPOMEHE CYIITHHY W BPETHOCTH 3HAha
y HOBO] TpaHc(hopMucaHo] CBETCKO] KyATypHu. OBaj yTHIIa] HU]E
HUIITA Mamke 3Ha4ajaH off MPEeTXOAHUX U Kako no KapHojy “rio-
Oanmu3oBaHe HH(POPMAIIOHE MPEKE O3HAYABA]Y TpaHCHOpMAITH]y
ceercke Kyntype” (Carnoy, 1999:17), one Mory y BeJlHKO] Mepu
YTHUIATH ¥ Ha CTBapamke HOBHUX TJ100aJIN30BAaHUX UJICHTUTETA.
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Maptun Kapuoj u Manyen Kacrenc'” (Manuel Castells)
3ajeTHUYKH 3aI<JLyqyjy na “popmupame 3Hamba 1 MOh HaJT 3HAHEM
Y TI00aJTHOj eKOHOMH]H H3MHYe KOHTPOJH HALIHOHAHE JpXKaBe,
3aTo WITO je WHOBalMja rio0alnu30BaHa, 3aTO IITO je JUCKYPC
0 3HamWy BaH KOHTpOJE Jp>KaBe, M 3aTO IITO cy WH(Opmaimje
MHOI'O JIOCTYIIHHJ€ HEro paHMje 3axBasbyjyhu TEXHOJOTHjU U
KOMyHI/IKaI_II/IjaMa (Carnoy, Castells, 2001:11). Umak oHu yka3yjy
Jia “HCTOBPEMEHO, 3HAEC W HH(OPMALIU]je H 1aJbe OHBajy AUCTPH-
OyupaHU MPUIMYHO HEPABHOMEPHO, BEPOBATHO HEPABHOMEPHH]E
HETOo KaJia cy Omiu ApkaBHU ‘MoHOMOT'. O HOBOM OiHOCY H3Mel)y
MOhM ¥ 3Hama CBE CE BHILE PACIPaBJba y TII00ATHOM CHCTEMY
WHOBaIlja ¥ TJIO0ATTHUM TpXKUMTHMA. VpOHWUYHO, HAIMOHAJI-
HE U PEervoHAaJIHE JApXKaBe, KOje Cy MPETXOAHO MOHOIOIN30Bale
3HaWE U 00JMKOBAJIC HErOBY TUCTPUOYIIH]Y, JOIII YBEK CYy TJIABHO
MECTO OpraHM30Bama MPEHOCa U MPOU3BOAHE 3HAKA, A caja
3a ro0ajaHy ekoHoMmHjy. 1 yriaBHOM Kpo3 OBy IPOU3BOIY U
MIPEHOC 3Hama JIp)KaBa OJ[pyKaBa CBOj JISTUTUMUTET U OOJIHKYje
HAI[MOHAJIHU €KOHOMCKO-TIOJTUTHYKHU MPOCTOP y YCIOBUMA TJIO-
OaJTHMX WHBECTHIIMja U TIpousBoame. [1ITo 6osbe apxkaBa MoXKe
Ja ‘peHMHTErpHIle’ CBOjE€ pacujiabeHe pagHUKEe y Oecrpexop-
HO (QyHKUMOHMIIYhe IPYLITBO 3aCHOBAaHO HAa 3HAalby, BUIIU j€
MOTEHIMjaTHH MTOBPATaK TJI00ATHOT KaruTaja y Ta HallHOHATTHA
Y perHoHaJIHA MECTa, Kao ¥ Op)Ku MPUBPEIHU Pa3Boj TUX MecTa”
(Carnoy u Castells, 2001:11-12).

Homemu enobanuzayuje y cucmemy
VHUsep3umemckoe oopazosarea y Cpouju

Jla Ou ce cxBaTHO yTHUIaj I106anu3alnje Ha pa3Boj CPICKOr
YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama Tpeba MMaTH y BUIY Ja je Taj
pa3Boj JomaTHO omnrtepeheH HAeoNomKUM HaclieheM u TypOy-
JeHTHUM jaorahambuMa u3 najbe U Onrke mponiocTu. MHaupek-
THU yTHIIA] pacraja 3eMJbe, paToBa U CUPOMAIITBA U TUPECKTHH
YTHUIIa] HA CTarHAIIM]y pa3Boja yHUBEP3UTETA H3a3BaH MOjadyaHuM
yIUTMTalkUMa JIPJKaBe, OrpaHruueHhIMa y (PUHAHCHpaby U TOCIIe-
JUYHO OIJIMBOM MO3TOBa TOKOM JICLICHU]E U30JIAIIH]e 3eMJIbe Jie-
BEJIECTUX TO/IMHA JIBAJIECETOr BeKa, Kao M CIOPU TEMIIO pa3Boja
HAKOH JIEMOKPATCKHUX IPOMEHa HETIOOMTHO Cy C€ ONpa3niINy Ha
YCHOpPEHHU Pa3BOj BUCOKOT MKojICTBa y Cpoujm.

—

15 Manyen Kacrenc je npodecop Ha bepknujy u YCLJIA-y u yjenHo jenan on Haj-
MIPU3HATHjUX CTPYUHbaKa 3a MUTamka [100atn3amuje.
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Y nepuony AemMokpatu3aiimje 3eMJbe 10AaTHO ontepeheme
OJTHOCY Jp’KaBe W yHUBEp3UTEeTa, Koju je y Cpouju u 6e3 camor
YIUTMTaka TJI00ATHHX TOKOBA TOMPUINYHO CIIOXKEH, AYTO Bpe-
MEHa Cy TPEACTaBJbANIA BEIMKU OTHOPU NIPUXBATakby PanuKall-
HUX pe30Ba y OKBHUPY MOJICpHHU3AIMje BUCOKOT IIIKOJICTBA, KOJUX
je 6uIio ¥ Ha caMHUM YHUBEP3UTETUMA U BaH BbHX. HepasymeBamy
ro0aTHUX TPEHJ0BA JOMPUHENA je U IyTro pa3BUjaHa CBECT O
np>kaBHUM (OHAOBUMA KAa0 JEAWHUM W3BOpHMMA (PMHAHCHpabA,
Ha 1Ta je y Hajpehoj Mepu yTHITaI0 ACIEHH]CKO COIMjaTuCTUUKO
IpkaBHO ypeheme Koje je yHuBepautere y3 oapeheHu crerneH
ayTOHOMH]jE HIIaK APKajio oA OKpuibeM Apkase. Mako ce Takas
MPUHIUI PUHAHCHPAKkha YHUBEP3UTETA CYIITUHCKH HUJE MHOTO
Pa3IMKOBA0O OJ TAJAIIbUX €BPOICKUX NMpakcH y BehuHu kamu-
TAJUCTUYKH ypeheHUX IprkaBa, 3a pa3JIKy O BUX CHCTEM BHU-
cokor obpaszoBama y CpOuju 10 meprosia TpaH3HUIM]je, OJHOCHO
MOCT-COIMjaJTUCTUYKE TpaHChOpMaIIje Ap)KaBe HUje TIPEro3Ha-
Ba0 Kako Mpo(uUTy OKpEeHyTe MPUBATHE YHUBEP3UTETE, TAKO HU
¢donganujama QuHaHCHpaHe NMPUBATHE AU HENPOPHUTHE YHU-
Bep3uTeTe noceOHo kapakrepucutyHe 3a CA/l.

Y CpOuju koja ce TOoJaKo MPUMHYE 3aBPIICTKY TPOAY-
JKEHE TpaH3UIIM]je, CTamke Y YHUBEP3UTETCKOM O00pa3oBamy je
TAKBO JIa Ca jeJIHE CTpaHe MMaMoO MPUBATHE'® YHUBEP3HUTETE, Y
YyHjeM Clly4ajy OCHM Ipolieca akpeauTaluje HUBOA M Mporpa-
Ma CTyJIHuja, Te KOHTPOJIEe UCIyHhaBama Mopeckux obasesa, 300r
MPHUPOJIE BIACHMYKUX OJHOCAa HEMa MPOCTOpa 3a Behe Mmemame
npxagse. C apyre cTpaHe Cy | 1aJbe Y IEIOCTH IP)KaBHU YHUBEP-
3UTETH TJIE je HAKOH IePHOo/Ia ACBEACCETUX TOIMHA TPOIIJIOT BeKa
KaJla je Ta ay TOHOMHja OuJia TIOMPUITUYHO HAPYIICHA, U IEPHOIa
HAKOH MTPOMEHA KaJia je Ta ayTOHOMHja BpaheHa, OHOC JpKaBe U
YHUBEpP3HUTATa y3 OrpaHUUCHE MOKYIIaje KOHTPOJIE UaK MOCTa0
WCKJbYYMBO (HHAHCHjCKU. MehyTum, Ty je HacTao mpoOieM jep
je IpkaBa YHHBEP3UTET IMoYelia Ja mocMarpa Kao TPOoIaK yMe-
CTO Ka0 MHBECTHIIM]Y Tla YMECTO MoBehaBama, U3 rOIMHE Y TO-
IUHY ce cMamyjy OylieTcka aaBama. Tako cy Ha TyOUTKY W 3a-
MOCJICHU KOjUMa ce 300T HEeJJOCTaTKa CpelcTaBa OorpaHUYaBa Ha-
YYHOMCTPAKUBAYKH pPajl M OJIAXy MPOJEKTH, alld U CTYJICHTH

|

16 VY3umajyhu y 063up mobanne TpernoBe y Cpouju joun yBeK Hije 3a0eNeKeH clydaj
NpHUBaTH3allMje HEKOT Ap)KaBHOT yHHBep3uTeTa. [1o3Har je ciyd4aj akBusuiije bK
yHHUBep3uTera of crpane Anda rpyne ca Kunpa, 10k ce KOpHopaTHBHO yIpaBJbambe
Hazupe ce y ciydajy MerarpeH yHuBep3uTeTa.
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KOjUMa CTHIIamkhe AUTIIIoMe 0e3 OyeTCKOT (pMHAHCHPabha MOJIAKO
MOCTAaje CBE yJaJbCHH]E.

Yopkoc oBuMm “momahum” mpoOieMuMa ¢ KOjuMa ce
CPIICKO YHHBEP3UTETCKO 00pa3oBame CyodaBa, a y3umajyhu y
003up OMJI0 KOjU Of TapameTapa Koju AepuHUIIe riodanHe To-
KOBE y 00JIaCTH YHHBEP3UTETCKOr 00pa3oBama y cBeTy, Hamehe
ce omeHa na je CpOuja Kao W MHOTE Jpyre 3eMJbe CIIMYHE Be-
JUYUHE U (QUHAHCHUJCKUX KalalWUTeTa MPUJIUYHO CKpajHyTa U3
[IEHTpa JemaBama. Jla cy CprcKu YHUBEP3UTETH Ha niepudepuju
noraharma TOBOPH HaM | MOAATAK Jla HU jeJlaH CPIICKA YHUBEP3HU-
teT Huje Mehy 500 HajOoosbux Ha cBeTy'. OBa YMHEHHIIA, HAKO
HE TOBOPH TOXBAJHO O TII00ATHOM MO3UIIMOHHUPAY CPICKUX
YHUBEP3HUTETA, je UMAK Yy CKJIAaTy ca pa3MUIIJbambeM Ja HaKo je
BHCOKO 00pa3oBame M0 CBOM KapakTepy HECIyTaHOT M Oe3rpa-
HUYHOT CTHIIaka 3HaWkha M Capajmhe OKPEHYTO HaIHAI[MOHATHO]
MOBE3aHOCTH, CTae Y CBETY II00ATHOT 00pa30Bama je TAKBO Ja
BEJIMKU YHUBEP3UTETH MOCTAjy joul BehH 1 yTUIaJHUJU. Y TaKBOj
KOHCTEJAllMjU CHAra MamHUM YHHUBEpP3UTETHMA, MOCEOHO OHU-
Ma ca CeJUIITEM y MamUM JIp)KaBaMa OCTaje HWIIM J1a C€ OKPEHY
IMPEY PETHOHAIHOT yTHUIAja WU Ja CTarHUpajy, a Y HEKUM
clly4ajeBUMa U IpecTaHy ca pajoM. Mnak, He3aBUCHO OJ1 TOra Ja
J¥ ce paau o BeheM MM MameM, TIO3HATH]eM MIIM Mambe MO3Ha-
TOM YHHBEP3UTETY, CBUMA j€ Mambe BHILE Ha paclojaramwy UcTa
nH(POPMALIMOHO KOMYHHUKAIIMOHA TEXHOJOTHja KOja je CyIITHH-
CKHU M OKOCHHIIA INT00ATHOT YHUBEP3UTATCKOT ITUPEHHA.

I'enepamno mocmarpano CpOuja je cmabo WHTETpucaHa y
rio0ajHe TOKOBE y 00jacTu o0Opa3oBama, ak0O MMaMoO Y BUIY
T0jeTMHE eJIEMEHTE THX TOKOBA KA IIITO Cy: OHJIMHE 00pa30Bamke,
YMPEKCHOCT HAIIMOHATHUX YHUBEP3UTETa, MOOMITHOCT CTY/ICHA-
Ta ¥ HACTaBHOT 0c00Jba, ¥ MOBE3aHOCT YHUBEP3UTETA U IPUBpE-
1e y obiJacTu nHOBalMja.

HNako CpOuju HUCY y TOTHYHOCTH JOCTyIIHa HajHOBHja
texHosomka gocturayha UT cexropa, mpemnpeka riiodaiHOM
yMpexaBamwy HHje HHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHA WHpa-
CTPYKTYpa jep je OUTMTaJIHAa ToJeia Koja je 3eMJby OjBajajia
O/l CBETa, HAKOH JIEMOKPATCKHX IpPOMEHa NpeBasuleHa u mo-
JUTHYTa Ha BHUIIM HUBO TOjayaHUM MHBECTHPAEM Y OBOj 00-
nactu. OBO je o1 BeJIWKE BAXKHOCTH jep je ymorpeda mH)Op-

|
17 http://www.online-universities.us/top5SOOuniversities.htm 3.9.2011.
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ManoHo-koMyHuKanuonnx TtexHonoruja (MKT) xipyuna 3a
(hyHKITMOHUCAHKE CABPEMEHOT CBETAa, & CAMUM THM j€ JaCHO J1a Cy
UKT nHe3aobunasHe U y cCUCTeMY III00aiHe elyKallHje U Hay YHO-
UCTpakKMBauke capaime. [lopex orpoMHOr momaka HauYUEEHOT
pa3BojeM OEKMUHUX TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX Be3a M MPEHOCUBUX
ypebhaja, cBakako He3a00MIa3HO W CYIITUHCKU IEHTPAIHO Me-
CTO 3ay3WMa MHTEPHET KOjU je TOCTaBIIN TJIO0AITHO JTOCTYTaH
oMoryhmo MHOro Tora. monyT €JIeKTPOHCKOT yuema (e-learning)
1 MOOMJHOT yuemwa (m-learning). UHTEpHET KOPHCTUMO 3a TO-
TOBO HEOTPAHHYCHO IMPETPAKUBAKE TOJaTaKa HAa HHTEPHETY,
Ipey3uMame BUAEO, ayAno, (JOTO M TEKCTyaJHUX MaTepHjana,
MUCaHy KOMYHHUKAIM]y MPEKO eIEKTPOHCKE TOIITEe, BUICO U ay-
M0 KOMYHUKaLK]y MpeKo SKype-a, ymo3HaBame U OApKABAE
KoHTakara mpeko Facebook-a nnu Twitter-a, pa3mMeHy uzeja mpe-
Ko blog-oBa u popyma. YV cBeTy Op3ux mpoMeHa MPUMETHO j€ J1a
ce pa3Boj OBUX cajia Beh He3a00MIa3HUX CpeacTaBa eeKTPOHCKE
KOMYHHKaIlHje, HAKOH 3aXBaTama NIMPUX JPYIITBEHUX CIIOjeBa,
caja o ceeMy cyzaehu okpehe ycaBpiiaBamwy JOAATHUX OMIIH]ja
3a CrnenujaJnu3oBaHe Tpyne KopucHuka. Tako Beh nmanac mmamo
CrelMjan30BaHe JpylITBeHe Mpexke mnomyT ResearchGate-a,
KOja jeé HaMEHEeHA [MOBE3UBalby HayUHHKA IIUPOM CBETA U KOJjO]
ce CB€ BWINE MPHUKJbYUY]y HAYUYHHIIM U cTpyumanu u3 Cpouje.
3HauvajaH KOpaK yHaIpes Ha 1oJby yYHarnpehema nHpopMannoHo-
KOMYHHKAIIOHE HHPPACTPYKTYPE U HAIIMOHATHOT yMpEeKaBamba
Kao OMTHHX IpeycioBa IM00aTHOT yMpekaBama, 3HauajaH 1o-
MaK y capajibH YHUBEpP3UTETa, HAYYHUX WHCTUTYTA M JPYTUX
WHCTUTYIHja Omio je ocHuBame Akamemcke mpexe CpOuje
— AMPEC". Opa jaBHa MH()OPMALUOHO KOMYHHKAIIHOHA yCTa-
HOBa OCHOBaHa je oj cTpaHe Bnane PenyOnuke CpbOuje “paau
U3rpaziibe, pa3Boja M yrnpaBjbamkba 00pa30BHOM U HAYyYHO-UCTpa-
KUBAYKOM padyHapckoM MpesxoM PenyOmmke Cp6uje. OBa mpe-
*a 00pa30BHUM W HAyYHO-MCTPAXHBAUYKHM OpraHU3aInujama u
IpyTHM 4iaHuama ooezoehyje mpuctyn u kopuniheme MHTEp-
HeTa, MHPOPMATUYKHUX CEpBUCA U BE3y Ca HAIIMOHAIHUM W WH-
TEpHAIIMOHATTHUM Mpexama’™.

[IpeHomeme 3Hama CTYIACHTHMA IyTEeM IpelaBama Ha
¢dakynreTnMa, OJaTHO MPEHOIICHE 3HAka M MPOBEpa Hayye-

|
18 http://www.amres.ac.rs/index.php?lang=ser 8.9.2011.
19 http://www.amres.ac.rs/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1 8.9.2011.
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HOT' Ha BeKOaMa, CaMOCTAJTHO YUY€HhE¢ M HCIUTHO OLCHHBAHHC
pPENpPOLYKOBAHOI 3Hamka Kao TPAAUIMOHAIHU IMPUHIUIU
(YHKIIMOHUCAakha YHUBEP3UTETCKOr 00pa30Bama, y HOBOM Bpe-
MEHY, MOpe/ oclamamba Ha MOAEpPHA TEXHOJOIIKa JoCcTUrHyha
y CBAaKOM OJ OBHUX CErMEHaTa, y BEJIMKOj MEpH Cy IIpe cBera
3axBasbyjyhu HHTEpHETY 10OMIN HOBY (DOPMY CTBapameM BUP-
TYEIIHUX YHUBEp3UTeTa. EKCIIOHCHITN]aTHU pacT Opoja CTyIeHa-
Ta KOjU Ce€ OMIy4yjy Ha online o0pa3oBame’’ HUMAJIO HE YU
KaJla ce uMa y BHAY IPUBIAYHOCT J00Ujamba AUIIOME HEKOT O
CBETCKH NPU3HATUX YHUBEP3UTETa KOje Cy OYMMa III00aTHUX
M0CJI0/1aBalla CHHOHUM 32 KBAJIUTET CTEUEHOT 3Hamba U 00yUeHO-
cTH 3a paja. MicroBpemeHo online yueme NpupoHa je IOCIeanIa
Mopa uH(popMaIrja Koje mpyka HHTepHET. FIMaMo eneKTpoHCKe
Bep3Hje KIHHTa, YaCOMUCca, CTPYYHUX U HAYyYHHUX PaJioBa M PYKO-
MHca JI0 KOJUX C€ CTHKE 3a HEKOJIMKO CEKYHIH, a 0e3 moTpede
Ja ce ofjia3u y OMOIMoTeKy, yume ce Bpeme Koje Ou Ouio y3a-
JYJHO NOTPOLICHO Y MPEBO3Y MpeycMepaBa y BpEME 32 yUermhe U
BpeMe 3a paj Koje je MoCTajo KJbyYHO Y HHCTPYMEHTATUCTUYKO]
¢byHKIIMj1 00pa3oBama.

Hajsehu nomak on apikaBHUX (akyiTeTa Cy HAUMHMWIH
nojenuau dakynTeTu YHuep3utera y beorpany (EmexkTporex-
HU4KU (akynret, EkoHoMcku dakynrter u dakynaTeT opranuza-
LIMOHUX HayKa), aJli y puiarohaBarmy Ha HOBE TPEHI0BE y o0a-
CTH BHCOKOT' 00pa30Bama, Ipe CBUX y yUely Ha JaJbUHY MHOTO
00Jbe y OHOCY Ha JIp’)KaBHE YHHUBEP3UTETE MOKA3aJIU Cy Ce MpH-
BAaTHU yHUBEP3UTETH. MeraTpeH ] BUPTYESIIHH YHUBEP3UTET —
MTBY, xao unTerpanuu aeo YHuep3uteta MeraTpens je npsu
UHTEPHET BUPTYEIIHU YHUBEP3UTET y HAIIOj 3€MJbH, a NO3UTHU-
BaH MpUMEp Y NMOINIeAY IHpeHha yTHIIaja CPIICKUX YHUBEP3UTETA
Ha TOJbY MPEKOI'PaHUYHOI e-00pa3oBama je mpumep MeTporno-
nuTaH YHuBep3uTeTa beorpan, Ha 4MjeM MHTEPHET CajTy CTOJU
Jia “TpeHyTHO Ha YHUBEpP3UTEeTY MeTponoiauTaH cTyupa Inpeko
500 cTynenata Ha HacTaBM NMPEKO MHTEPHETA, U3 CBUX KpajeBa
ceera: ['puke, Aycrpuje, llnanuje, Hemauke, Cjeanmenux ame-
PUYKUX JIpKaBa, Mekcrka, YjennmbeHUuX aparckux emupara’™.
On mpuBaTHUX yHUBEP3UTETa CTYIAUpame Ha AapuHy (distance
learning system) Beh HEKOJIMKO ro/lHA pa3BUja U YHUBEP3UTET
I

20 Jedan od najpreglednijih izvora online-obrazovanja je sajt http://www.allonli-
neschools.com/

21 http://www.metropolitan.edu.rs/sr/internet_studije/ 8.9.2011.neschools.com/
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Cunrunynym. Ha mosey e-o6pazoBama Hajuiie je y CpOuju on-
makia IT Academy?, koja QyHKIIHOHHIIE Y (HOPMHU OTBOPEHOT
YHUBEP3UTETA.

C npyre cTpaHe KOJMKO CTPaHUX OHJIMHE yHHMBEP3UTETa
JieTyje 1 KOJIMKO uMa cTyeHata y CpOuju TEIIKO je yTBPAUTH jep
HE TIOCTOjH jaBHO AOCTYITHA €BUJICHIIM]A. JelaH Of] HaJaKTUBHUJUX
je coserauku JIOBA daxkynreT, kao neo nociosHe rpyme JJOBA
n3 Mapubopa, Ha koju je y mkosickoj 2010/2011. y CpOuju ymu-
can 81 CTyAeHT Ha mporpamy IMocjoBama Kao Oarnxemnop, u 15
CTyJICHaTa Ha Iporpamy Mel)yHapomHO MmocoBame Kao MacTepH.
On ocHuBama (akynrera® nuruiomupaio je 1097 crynenara, a
ox tora mux 39 u3 Cpbuje. Takohe y CpOuju je MpHINYHO aK-
THBAaH YHUBEP3UTET Y JIOHIOHY KOME acCUCTEHIU]Yy Y Mporpamy
CTyaupama Ha qaspuHy mpyxa British Council?®.

V3umajyhu y 003up AOMHHAHTHE TpaaWIIMOHAJIHE IPH-
CTYIIe YHUBEP3UTETCKOM 3Hamy YWHU ce Jla OM Ha CPEAU POK
y CpOuju MOTjo Ja 3aKMBH MEIIOBHUTO YUeH-e (mixed learning,
hybrid learning), OHOCHO KOMOHWHAIM]a KJIACHIHOT O0JIMKA HacTa-
BE C MHTCPAKTUBHUM eJEMEHTHMa e-o0pa3oBama’ (rpaduuke
Mpe3eHTaIl]je, CUMYJIAIlHje, eIEKTPOHCKO MEHTOPCTBO, e-KoH(pe-
peHnuje, e-ceMuHapu — webinars, HHTepakTUBHE 0a3e mojaTaka,
WHTEPHET TpeTpare U KOMYHHKaIlMja, MOOWIHO yuewme). OBaj
OYEKHMBaHU TPEH] MOrao O Meh)yTum mpepactu y BEIHKH HpO-
onem ¢ kojum 6u ce CpbOuja y 6muckoj OymyhHOCTH MOTIa Cy-
OYUTH aKO ce yOp3aHO HE KPEHE C PeryjarcameM HHOCTPAaHUX

MONHUX HHTEPHET aruinkanuja 3a E-yueme’ u yuerma Ha 1aJbuHy

|

22 http://www.it-akademija.com/index.php 8.9.2011.

23 http://www.doba.rs/e-studij _poslovanje/e_studiranje/prednosti_online_studija
9.9.2011.

24 http://www.britishcouncil.org/sr/serbia-education-study at _home-uol internati-
onal programmes.htm 30.8.2011

25 http://www.e-learning.rs/ 30.8.2011.

26 l3BecHa KpajHOCT Ka KOjOj C€ MOKE OKPEHYTH OHJIAjH y4eHhe¢ BUIH CE Ha IIpUMe-
py “Ilmyrajyher ynusepsnurtera” (‘Floating University’), mpojexTa 00jeANBEHUX
BHUJICO MpeaaBama mpodecopa ca Bullle yrieaHnx aMmepnukux dakynrera (Yale,
Berkley, Bard) xoju Hyau u3MeIIaHu HakeT KypceBa U3 YUTABOT HHU3a 00JIACTH
YKJIBy4yjyhu ncuxonorujy, GU3HKy, CTATHCTUKY, YMETHOCT, JIMHTBUCTUKY, OHO-
MEIUIIHY, KIACHKY, COLMOJIOTH]Y, EKOHMHjy U nonuTuky. “TIpojekar je HacTao
HJICJHOM capaimoM usMely BeO cajra Big Think u Jack Parker Corporation, wy-
joplIke KoMIIaHH]je Koja ce 0aBU pa3BojeM HeKpeTHHHA. OH ce cyouaBa ca KOHKY-
peHIIHjOM IpyTruX 00pa30BHO-BH/IEO MPOBajaepa, Kao wro cy, TED, TeacherTube
na yak u YouTube. A Beh noctoju kype ‘Benuka ncropuja’ (‘Big History”) monp-
xaH of ctpane buna ['ejrca (Bill Gates). Anu Anam ['muk (Adam Glick), npen-
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ox cTtpaHe gomaher 3aKOHOIABCTBA. Y CMHCIY peryJucama Uc-
THUX MpaBUJIa U KPUTEPHjyMa 3a CBE KOJU c€ 00pa3yjy yuemeM
Ha JIaJbUHY Kao y30p OM MOTJIM Jia TOoCiyke Kputepujymu EB-
POIICKE MpEKe 3a YUCHE Ha JIaJbUHY U e-y4eHe (European Distance
and E-learning Network - EDEN). Ha rio6annom miany “y cMmuciy
perynucama ri00aHOr 00pa3oBamba OUTHU MOMEHTH Cy OJITY-
ka UNESCO-a u Caseta EBpone na ykjbyun oOpa3zoBame Ha
JaJbUHY, Kao MOACKYI TpaHCHAIMOHaIHOT oOpa3oBama y 2005.
roguHu. [obanHa crparervja je uaeHTU(UKOBaHa yOp30 Ha-
koH 1mTo je bonomcku mpouec mokpenyt. Ox 2007. rmobGanHa
CTpaTervja ce peajnusyje Kpo3 MeT CPEeAUIIBUX MOTUTHUKUX
obmactu: moOoJsbiname HHPOPMUCAHOCTH, MToBehame aTpakTHB-
HOCTH W KOHKYPEHTHOCTH EBPOIICKOI BHCOKOT 00pa3oBama,
jadame capaliibe, MHTCH3UBUPAHE TMOJUTUYKOT Ujasiora, Kao
yHarnpeleme npu3HaBame kBaaudukamnmja’.?’

Iopen ynorpe6sbuBOCTH HMH(POPMALMOHO-KOMYHHUKAIHO-
HUX TEXHOJIOTHja y 00pa3oBamy, jefaH o7 OMTHUX WHIUKATOpa
r7100aTM30BaHOCTH j€ M YKJBYYEHOCT Yy TJI00aTHE acoIlHjaIuje.
OBo je HapounTO OMTHO 32 3eMJbe oy T CpOuje urja je pa3BojHa
[IaHca yIpaBo y MOBE3UBamWy jep OW y MpoIecy cTBapama Iio-
OamHOr cuctema o0Opa3oBama MambH YHUBEP3UTETH IIHPOM
CBETa MOIJIM OJ] CTpaHe OHUX HajBehuX OWIHM Yy MOTIHYHOCTH
CKpajHYyTH Ha MapruHe JemiaBama. UWHU ce Ja CPICKU YHU-
BEP3UTETH BUIIIE MOJCTHYY HUKU HUBO CapaJmbe OJAHOCHO Ou-
JaTepaliHy capajmby Ha HHBOY (axkyjaTeTa, MOMITO Ha TOJbY
robamHe mMoBe3aHOCTH YHUBep3uTeTta y CpOuju cutyaiuja
Huje Oam Hajoospa. To moTBphyje momatak ma je u3 CpOwuje
camMO TpHBaTHU EBpONCKM YHHUBEpP3UTET WiaH MHTepHAIHo-
HajHe acouujanuje yHusep3utera (International Association of
Universities — IAU), opranu3zanuje YHUBEp3UTETa Y CBETY Koja
o okpusbeM UNESCO-a moctoju on 1950. rogune, u moBesyje
628 unctutynuja’*s, 29 opranunsanuja* Ha HUBOY YHHUBEP3HUTETA

cennuk Jack Parker -a ce Hana na he ce meros “TlnyTtajyhu YHuBep3uTeT” U31BO-
JUTH KBaJUTETOM MPOHM3BOAE, ca TpadukaMa, aHMMalMjaMa U BULICCTPYKUM
yriioBuMa Kamepe. Iheros miaH je 1a JHICHIMpA MaTepHjaie ka 0Opa3oBHUM
ycraHoBama H 1a npoxaa = Great Big Ideas " mpernnare mmupoj jasHocTH” http://
chronicle.com/blogs/wiredcampus/harvard-yale-and-bard-back-floating-univer-
sity-that-showcases-scholars -online-lectures/32564

27 http://www.obhe.ac.uk/newsletters/tne_and the tne barometer 30.8.2011.

28 http://www.iau-aiu.net/content/institutions 31.8.2011.

29 http://www.iau-aiu.net/content/organizations 31.8.2011.
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U 15 HeBnaMHUX OpraHu3alyja u MpexxHux aduiaujanuja’ mu-
pOM cBeTa Koje ce 0aBe mpobdieMuMa BUCOKOT 00pa3oBama. M3o-
CTaHaK uyjaHcTBa Hajehux cprckux yHusepsutera y IAU, nok
Cy HIIp. U3 3eMaJba y PETHOHY YJIaHUIIE OBE acolujanuje YHU-
Bep3uTeT y JbyOsbanu u YHuBep3uteT y 3arpely, y 3HaTHO] MEpPH
yMambyje ciocOOHOCT HMXOBOT INI00ATHOT yMpekaBamba nMajyhu
y Buay na IAU “okynsba MHCTUTYIIMjE U OpraHU3alHje U3 OKO
120 3emaspa pagu pa3maTparma 1 IeJI0Bamka Ha 33jeTHUYKUM IIPO-
onemMuma u capahyje ca pazHUM Mel)yHapOJHUM, PErHOHAITHUM
U HAI[OHAJHUM TeJIMMa aKTHBHUM y BHCOKOM 0Opa3oBamy’™.
C npyre crpane ynuse3utetu uz CpOuje y 3HaTHO] MEPH Cy Kao
YJIAHOBH YKJbY4YeHHU Y EBpPOIICKY YHHBEP3UTETCKY acOLUjallH]y™
(European University Association — EUA) u to Kondepeniuja
yHuBep3uTera CpOHje Kao KOJIEKTUBHH IJIaH, a Kao MojeIMHaYHU
YJaHOBU YHUBep3UTeT y beorpany, Yausepsutetr y HoBom Cany,
VYuusep3uteT y Kparyjesuy n Yausesurer y Humry. “EBponcka
YHUBEP3UTETCKA acollMjalija MpeCcTaBJba U MOApKaBa BUCOKOO-
Opa3oBHE MHCTUTYLIH]jE y 47 3eMaJba, IPykKajyhu UM jeTHHCTBEHH
¢dopym na capal)yjy u Oyay yno3HaTH ca HajHOBHUJUM TPEHOBH-
Ma y BUCOKOM 00pa30Bamy W HCTPAKUBAYKKUM TOTUTHKama >
butan TpeHyTak Ha MyTy yMpeXkaBama U TpaHCpopMaluje
W ajianTaiyje cucreMa BUCOKor oopasosama y CpOuju rinobaiHum
TOKOBHMa OMO je MOTHHCHBabe MeMopaHiyMa 0 pa3yMeBamy ca
EBponickom xomucujom u3 jyna 2007. roquHe ,.9uMe Cy UCTpa-
KUBauKe MHCTUTYIMje U opranu3zanuje u3 Cpouje nqoomie ucTu
cTaryc Kao u 3emJbe wianuie EY y Ceamom oKBUpPHOM Tporpa-
MY 3a HCTPakKMBarbe U TEXHOJIOMIKHU pa3Boj .** ITopex bomomckor

|

30 http://www.iau-aiu.net/content/affiliates-and-associates 31.8.2011.

31 Maprun Kapnoj je npodecop Crandopn YHUBep3uTeTa U CTPYUmaK 3a 00nact
o0pa3oBama 1 eKOHOMHUjE.

32 “EBpormcka yHuBepsuteTcka acounujanuja (EUA) je rmaBHM riac 3ajeHHLE BH-
cokor obpasoBama y EBponu. Umanctso y EUA je oTBopeHo 3a IojennHavqHe
YHHMBEP3UTETE U HAI[MOHAJIHE PEKTOPCKE KOH(EpEHIINje, Kao U yIApYKEmha U Mpe-
e MHCTHUTYIIMja BUCOKOT 0Opa3oBama. Ca oko 850 unaHoBa y 47 3emasba, EUA
rpajgy jake yHUBep3uTeTe 3a EBpory Kpo3 IUbaHe aKTHBHOCTH y IUJBY HOAP-
IIKE BUXOBOM pa3Bojy. OBe aKTHBHOCTH YKJBYUY]y AMjaJiOT O MOJHUTHIH, KOH-
(bepenumje, paJuoHHLE, IIPOjEKTe, ¥ BUILE UJbAHUX CIIYXO0H Kao 1mTo je MucTu-
TyIMOHATHH eBasyannonu mporpam (Institutional Evaluation Programme), xao
¥ He3aBHCHaA ciyk0a mocBeheHa JOKTOpckoM oOpasoBamy” http:/www.eua.be/
eua-membership-and-services/Home.aspx 31.8.2011.

33 http:/www.eua.be/about/at-a-glance.aspx 31.8.2011.

34 http://consultations.score-project.cu/attach/ictcr rs_sr.pdf 30.8.2011.
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rpolieca Koju ja Beh 3a’knBeo OUTaH CErMEHT j€ U YKJbyUeHe Ha-
yuHux pagauka u3 Cpouje y EBponcky uctpakuBauky obact
(European Research Area), y k0joj cy “UcTpaxuBame, 00pa3oBame
Y MHOBaIlMja TPH LEHTPAIHA U CHAXKHO Meljy3aBHCHA yrpaBibaya

JpyIITBa 3aCHOBAHOI HA 3HamY. 3ajeIHO, OHHU Ce HAa3UBajy ‘TpPo-

yIJIOM 3Hama ">

Kako je Outan mHAMKATOp TI00aJIM30BAaHOCTH M MOOH-
JHOCT,* y morieay MoOMIHOCTH cTyaeHarta u3 CpOuje mpema
noganuma®’ UNESCO-a 3a 2009. ronuny Opoj cTyaeHara KOju
CTYIUpajy Y MHOCTpaHCTBY u3HocHo je 10.155. Tlo oBom u3Bopy
NeT 3eMaJjba Koje cy npuBykJie Hajgehu 6poj crynenara uz CpOuje
cy: Aycrpuja ca 1817, CA/] ca 1214, Mahapcka ca 1171, Hemauka
ca 1160 u Maxkenonwuja ca 954 crynenra. UctoBpemeno Cpouja je
U 3eMJba NpujemMa cTpaHux cryaeHata kojux 2009. uma 10.408,
Hajsume u3 buX (5777) u Lpue T'ope (3729). Ilo oBum pe3yi-
TaTuMa KoehHUIMjeHT u3na3zHe MoounHoctu (outbound mobility
ratio) uzHocu 4.3%, a koeunujeHt ynasae MoomnHoct# (inbound
mobility rate) je 4.4%. C pa3znukoM yia3He U u3jaa3He MOOMITHO-

|

35 http://ec.europa.cu/research/era/understanding/what/era_in_the knowledge _tri-
angle en.htm 30.8.2011.

36 Kaxko 6u ce noBehana MOOMIIHOCT CTyZeHATa M NCTPAXKHBAYa 3eMaJba 3aIagHOT
Bankana, a momro je y ucTpakuBamy “MOOHIHOCT CTyJeHaTa y 3eMJbaMa 3a-
nagHor bankana” (Student mobility in Western Balkan countries), xoje je 2008.
roaune cuposena Kpasm Boaun ®onpanumja (King Baudouin Foundation) ¢u-
HaHCHjCKM MOMEHAT IIPENo3HaT Kao jemaH o Hajehmx mpobiema M mpenpexa
BeheM MHTEpcoOBamwy 3a CTyAHj€ Y MHOCTPAHCTBY, Y3 ACHCTCHLH]Y XOJAHJICKE
HeBiaauHe opranuzamnyje Crapk, ox 2009. roause y GyHKIHHU je UHTEPHET Mop-
tax (www.scholarshipsforwesternbalkans.eu ninu ckpaheno www.s4wb.eu) xoju
npenacTaBba 0a3y momaTaka o0 JOCTYIIHUM CTUIICHAMjaMa KOje MMOKPUBAjy TPOIL-
KOBE IIKOJIapHHA OIHOCHO CTYJMpama U ucTpaxkupama y 3emibama EY u EFTA-e.
On m3y3eTHOT 3Hauaja 3a MOOMITHOCT CTy/IeHAaTa M YHHBEP3UTETCKOT 0C00Iba je
u npojekat BASILEUS (Balkans Academic Scheme for the Internationalization
of Learning in cooperation with EU universities) koju je cacTaBHH JIe0 IpOrpa-
ma Erasmus Mundus External Cooperation Window, HacTanor paau capaime
3emasba EY ca 3emspama koje HUCY uYjlaHUIE paau MoBehama MOOMIIHOCTH ajau
U pa3MeHe 3Hama U BEIITHHA Kpo3 MehyHaponHy capanumwy. Bemauku nornpuHoc
MOKpeTamy MOOUITHOCTH CTyJICHaTa 1 HACTaBHOT KaJpa JONPHUHEIH CY MPOjeKTH
EBponcke yuuje Epacmyc mynnyc u Temmyc. MicToBpeMeHO U cTpaHe HeBIaIuHE
opraHu3anuje ykjbydeHe Cy y pa3Boj e-o0pa3oBama Ha (paKylaTeTHMa, a y YeMy
¢ mone6no uctruae WUS Austria. IIpojexar Join EU-SEE na cnnuan HaunH kKao
un TEMPUS je ycmepen Ha monpuiky pedopmu obpa3oBama U yckiahupama ca
00JIOEBCKUM IPOLIECOM.

37 Tertiary education / ISCED 5 and 6 / International flows of mobile students /
2009http:/ www.uis.unesco.org/Education/Documents/Outbound%20Mobility
EN_static_20110817.x1s 21.8.2011.
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cTu o7 254 ctyneHTa u KoeduirjeHToM HeTo Toka (net flow ratio)
o 0.1% CpOuja 106po cTOjU y OJHOCY HA 3eMJbE LIEHTpPAJHE U
uctouHe EBpone rae cy oBu KoepUUMJEHTH HIp. 3a XpBaTCKy
-4.4%, 3a Cnosenujy -0.4%, a 3a BJP Makenonujy uak -6.5%.

OBu nozanu cy cBakako oxpabpyjyhu anu tpeda umatu y
BUJIy J1a YKOJIUKO HE Jol)e 10 Mon3ama KBAJIUTEeTa CTYANPamba,
CpOuja Om Morma OMTH cyodeHa ca cBe BehuMm omyimBOM CTy/e-
HaTa Koju he cBOjy moTpary 3a 3HaHEeM HACTABUTH BaH 3€MJbE.
[Ipojekniuje roBope na he moTpakma 3a WHTEPHAIMOHIAHUM
BHUCOKHMM 00pa3oBameM y CBETCKMM OKBHpUMa MMaTu yOp3aHH
pact 1o 2025. ronune. “IIpenBuba ce na he norpaxxkmwa nopactu
ca 1.8 MunuoHa nHTepHanuMoHaNHUX cTyaeHaTa y 2000. o 7.2
MUJIMOHA MHTEPHALIMOHAHUX cTyAeHara y 2025. ronuau. A3uja
he momuHHMpaTH y 1100aTHO] MOTPAXEHHM 32 MHTEPHAIHMOHAJI-
HHUM BHCOKUM oOpazoBameM. [lo 2025. Asuja he nmpencraBpaTu
Hekux 70% on ykymHe rio0anHe moTpaxme u yBehame of 27
npoueHTHux noeHa ox 2000. Yuyrap Azuje Kuna u Uuauja he
NpeICTaBbaTH KJbyUHE MOKpeTaye pacta — reHepuiryhu Buiie
071 TIOJIOBUHE TI00aIHE MOTPAKIbE 32 UHTEPHALIMOHATTHUM BHCO-
KHM 00OpazoBameM 710 20257738,

IIpenpexe na nymy pazeoja
VHUBEP3UMemcKkoz 0o6pazoearba

VY cnyuajy Cpb6uje 3acurypHo ropyhu mpobiem y ogHOCY
JIp’)KaBe U YHUBEP3UTETA Mpe/ICTaBsba Hele(pUHICaHa CTpaTeruja
pa3B0oja BUCOKOIITKOJICKOT 00pa3oBama, Koja Mope/i TOra ITo BOIH
HECHCTEMCKOM OJHOLICHY Ka TI00aTHIM IPOMEHaMa y YHHUBEp-
3UTETCKOM 00pa3oBamy y 3HATHO] MepH OJOKHpa U CTpaTerujy
MIPUBPEAHOT pa3Boja 3emibe, Oyayhu na ¢ \oM Huje yckiaheHa.
Konuko oBaj mpo06iiemM Tpaje TOBOPH HAM M YHH-CHUIIA J1a HAKO je
Csercka Oanka jomr 1994. roguHe y CBOM H3BEINTAjy O BUCOKOM
oOpa3oBamy IO3BaJia CBE 3e€MJbE J1a MPOMEHE MpaBUiia JeTHOT
n3Bopa (MHAHCHpama, TO Y CIy4ajy Ap>KaBHUX YHUBEP3UTETA
joII HHje jacHO ofpel)eHo, Kao MITO jolT YBEK HEMa JJOTOBOPa OKO
TOra Ja Jin Tpeba MOTIMYHO MIPOMEHUTH UM CaMO MPUIIArOAUTH
MOjeIMHE CerMeHaTa BHMCOKOIIKOJIICKOT HUBOA 0Opa3oBama HO-
BUM TJI00aJTHUM OKOJTHOCTHMA.

|
38 http://www.aiec.idp.com/PDF/Bohm_2025Media_p.pdf 23.8.2011.
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Kaxo je no6pa cTpana 3akacHeIUX CTpaTeruja y TOMe LITO
Yy BUXOBOM Je(PUHHUCAY MOTY Jla C€ M30CTaBe O0JAaCTH WU
IIUJBEBH KOj€ Cy c€ y Ciyuajy APYTHUX 3eMajba IMoKa3ale Ml Kao
HEMnoTpeOHe WIIH Ka0 HEOCTBAPHUBE, Y TOM CMHUCITY M CPIICKH TLIa-
Hepu Tpeba aa ce apke oBUX MpaBuia. HajpaxkHuja noyka u3 uc-
KyCTaBa JIpyTuX 3eMaba je Ja Ha MYyTY yKJbyuyema y riobaHe
00pa30BHE TOKOBE 300T Op3MHE KOjOM ce Memajy Tpeba n3bdehu
nyropouHe crpareruje. imajyhu oBo y BUZY, CPIICKH BHUCOKOIILI-
KOJICKH 00pa30BHU CUCTEM OU ce y TJI00THU CUCTEM 00pa3oBama
TpeOao MHTET pUCATH, HAjIIpe IPecKaKameM opel)eHUX JiecTBUIA
pa3Boja Koje cMO MPOITYCTHJIH, @ HOTOM HaJOr'PalOM IO MpaB-
nuMa Je(pUHUCAHUM KPATKOPOUYHUM M CPEIHOPOYHHUM IJIaHO-
BUMa U cTpaterujama. OBa uneja Ou mehytum Omiia mpuMemnBa
na CpOuja mma Bumie paspaljeHux cTpaTeruja pa3Boja BHCOKOT
obOpasoBama, a momrto CpOuja jomr yBeK HEMa HUTH jeHY, Kao
no0pa CMEepHHIIA Y ’eHO] U3pay MOTJIO OM OWTH carjieaBame y
KOM IIpaBIly ce yorite kpehy cTpareruje Koje ce T4y BUCOKOT
o0Opa3oBama.

Credan Bencan-Jlenkpua® (Stéphan Vincent-Lancrin)
HaBOJW YETHPU BPCTE CTpaTErHja y KOHTEKCTY riobaiu3aluje
BHCOKOT 00pa3oBama: CTpaTerdje 3acHOBAHE HA Yy3ajaMHOM
pasyMeBamy, CTpaTeruje 3aCHOBAHE HAa N3Y3€THOCTH M HAIMETakby
OKO TaJleHaTa, cTpaTeruje 3aCHOBaHEe Ha FeHepUCcamy MPUXoa U
cTparervje 3acCHOBaHe Ha pa3Bojy kamamuteTa (Vincent-Lancrin
y OECD, 2009:73-77).

[lo Bencan-Jlenkpuny “ctpareruja3acHoBaHa Ha y3ajJaMHOM
paszyMeBamy TEeXKH IPe CBEeTa MOJTUTUIKUM, KYJITYPHUM, aKaJIeM-
CKUM M IIHJbEBUMA ITOMarama pa3pojy. OHa oBnanihyje 1 oacTu-
ye Mel)yHaposHy MOOMITHOCT HAIIMOHAJIHUX U CTPaHUX CTY/eHa-
Ta ¥ npodecopa-ucTpakupaya, MPEKO I'PAHTOBA U aKaJIEMCKHUX
mporpama pasMeHe, Kao W HapTHepcTaBa m3Mmel)y MHCTUTYIH]a
BHCOKOT 0Opa3oBama. OBaj MPHUCTYIT I'eHEPAITHO HE 00yxBaTa
OWJI0 KaKBY €HEPrHYHY KaMIlamy paill PerpyTOBama CTPAaHUX
CTyAeHara, Beh My je MeTa Maja enuTa jJoMahux M CTpaHUX
CTyneHaTa. Y CympOTHOM, MPUCTYII C€ CACTOjJU OJ] TIOJIUTUKE OT-
BopeHux Bpara” (Vincent-Lancrin y OECD, 2009:73). Ha oBoj
CTpaTeryju Koja MPEeTIOCTaBJba Ja HAKOH CTYAHjCKOT OOpaBKa

39 Crecdan Bencan JIeHkpuH je BUIIM aHATUTHYAP U IPOjeKTHH MeHalep Llentpa 3a
eIyKaIlOHO HCTPpaKuBamkhe U pa3Boj y Jupekropary 3a eqykanujy OECD-a.
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Yy MHOCTPAHCTBY CJEIM TOBpATaK y 3€MJbY MOPEKJIa Ha JTYXKH
niepuoj cy Hip. 6asupanu nporpamu DynbpajroBe (Fulbright)
komucuje y CAJl u nporpamu SOCRATES-ERASMUS y EV.
»IIporpam je makie 3aCHOBaH Ha MOBPATKy CTYJEHTA Y H-ErOBY
/ IeHy 3eMJby MOpeKJIa, a caM KOHIIETIT C€ OCJama Mpe CBera Ha
JIYyTOPOYHY KOPHUCT: MHTEPHAIIMOHAIHU CTYIEHTH he 3aapiaTu
CTIelMjaTHe Be3e ca 3eMJbOM JoMahnHOM, HITO JOBOIM /IO TTO3H-
TUBHUX TOJIUTHYKKUX, KYITYPHUX H KOMEPIHjaTHUX MTOCIIeTUIA
3a oBy 3eMJby‘* (Vincent-Lancrin y OECD, 2009:73).

»Jpyra cTpaTervja, 3acHOBaHa Ha W3y3€THOCTH U
HaJMEeTamwy 3a TaJleHTe, CIEeAN MCTE LIMJbEBE Kao U MPEeTXOJHA
CTpaTeruja, ajJi UCTO TaKO YKJbyUy]je BUIIIE IPOAKTUBAH U [INJbaH
MPUCTYT PErpyTOBamy cTpaHux cryaenara” (Vincent-Lancrin y
OECD, 2009:74). Taj nprcTyI OHOCH CE Ha MPUBJIAYCHE TaJICH-
TOBAaHMX TIOjeIMHAIIA U U3 Pela CTyAeHaTa u u3 peaa mpodecopa
U BUXOBO YKJbYUHBaHE y 00JIaCT UCTpa)KuBama U 00pa3oBamba
3emsbe goMahuHa. OBOM MpHUBIAu€Hy Yy MHOTOME JOMPUHOCE
,,[IOCEOHE YCIIyre Cy OCMUIIJBEHE TaKo Jia OJIAKINAjy CTyIuje U
O6opaBak cTpaHama y 3emJbu gomahuny. OBUM yciayrama 4ecTo
yIpaBJbajy HAIMOHAIHE areHIyje, kao mto je DAAD y Hemaukoj,
CampusFrance y ®panmyckoj, Nuffic y Xomanguju unu bpu-
tancku caBeT (British Council) y Benukoj bputanuju”(Vincent-
Lancrin y OECD, 2009:74).

“Tpeha crpaTteruja, 3acHOBaHAa Ha TEHEpHUCAY MPHUXO-
Jla, OCTBapyje LUJbEBE MpBE JBE CTpaTeruje, aju Takohe muma
U TUPEKTHE KOMEpIIHjallHe [MJbEBE: UCja je W J1a pa3BUjy W3-
BO3 yciyra y obsactu oopazoBama’ (Vincent-Lancrin y OECD,
2009:75). 3a oBy cTparerujy je MehyTUM KapaKT€pUCTHYHO Ja
ropeJ MO3UTHBHE MMa U Moryhy HeraTUBHY MOCJEIUIlY 1O YHU-
Bep3uTeTcko (uHaHcupame. Tako Bencan-Jlenkpun npumehyje
Ja ,,0Ba cTpaTerdja OOMYHO JOBOJAM JI0 3HAYAJHOT IOpacTa
Opoja MHTEPHAIIMOHAIHUX CTYyJeHaTa Koju miuahajy myHy LEHY
HBUXOBOT 00pa30Bama M pa3Boja MpoGUTHUX Iporpama u HHCTH-
TyIHOHaTHEe MOOMITHOCTH. [ToHEKa je TpaTh cMambekhe pellaTHB-
Hor yuyemrha jaBHOT (JMHaHCHpama y pecypcuMa YHUBEP3UTETA,
WJIA YaK CMambEeHhe jaBHOT (PMHAHCHpama 1o cTyAeHTy  (Vincent-
Lancrin y OECD, 2009:75)

,JeTBpTa cTpaTeruja, 3aCHOBaHa Ha pa3BOjy KalaluTeTa,
CacToju ce OJl MOACTULIAA CTYIUja Y MHOCTPAHCTBY U yCIOCTa-
BJbAIbY CTPAHUX KypCceBa M MHCTUTYIHja y 3eMJbu. OHa ce yriaBs-
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HOM OJTHOCH Ha 3eMJbe y pa3Bojy. Kama 3emspa HEMa JOBOJHHO
nomahux KamanmTeTa Ja WCIyHU CBE CBOje MOTpede 3a BHUCO-
KM 00pa3oBameM, HJIM HeMa HAIIMOHAIHU CHCTEM aJIeKBaTHOT
KBaJIUTETa, MPEKOTPAaHUYHO OOpa30Bamke MOXKE MOMOhM Jia ce
1ojayajy KamauTeTH y CMUCITY 0Opa3oBHE MOHYJE M JbYJICKUX
pecypca 3a ’eHy PUBPEY U CUCTEM BHCOKOT 00pa3oBama Llnsb
je M KBaHTUTaTHBaH 1 kBanuTarupan™ (Vincent-Lancrin y OECD,
2009:76). OHO mWTO pa3iuKyje OBY CTPATErujy OA MPETXOJHUX
j€é TO IITO ToJpa3MeBa yBO3 OOpa30BHUX YCIIyra M IITO TaKBe
,»3EMJbE MOpajy na 00e30e1e 1a BUXOBH CUCTEMH OCHTYpambha
KBaJIMTETa [OKPUBAJy CTpaHEe MporpaMe W MHCTUTYLHje U Ja
OBH IPOT'PaMU M HHCTUTYIIH]j€ 3allPaBo JIONPHUHOCE OCTBAPUBADY
HUXOBHUX HAIIMOHAJIHUX IHJbeBa. HbXoBa MUTpalinoHa MOJIUTH-
Ka MOpa J]a TPOMOBHIIE MPUBPEMEHY MOOHIIHOCT TpOodecroHa-
Jara ¥ 9ecTo yKJbydyje Mepe TOJACTUIama IMOBPAaTKa HIXOBUX
JpXKaBJbaHa KOjU Cy OTHUIUIM Ja CTYIUPajy WM Ja YHOTIyHE
CBOje 00pa30Bame y MHOCTPAHCTBY, KAKO OU Ce CITPEUro MacOBaH
omuB Mo3roBa“ (Vincent-Lancrin y OECD, 2009:77). Haxko ce
OBa CTpaTeruja yriiaBHOM CIIPOBOJIU Yy 3eMJbama binckor ncroka
u Jyroucroune Asuje, y 3HaTHOj Mepy O MOTJIa OMTH TPUMEEeHa
u 'y ciyuajy Cpouje.

VYBUIOM y IpETJIe]] CTpaTerrja KojuMa 3eMJbE y 3aBUCHOCTH
O]l TIOTEHIIMjajla KOje UMajy OATroBapajy Ha riobajiHe oOpa3oBHE
TPEHJI0BE MOCTaje jacHO Ja je mpernpeka Op3oM u cBeoOyXBart-
HOM YKJbYy4MBamy CPIICKOT YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama y Ii1o0-
OallHe TOKOBE M30CTAaHAK aJIEKBAaTHE CTpaTeruje oopaszoBama M
oJIarame MPUMEHE WU TapIHjaliHO MPHAPKABamke MocTojehux
CTpaTerwja W IUIaHOBA. VICTOBpEMEHO W TPHUBATHO W JPIKAB-
HO YHHUBE3UTETCKO 00pa3oBame Kao HAJBUIIM HHBO CHCTEMa
00pa3oBama KOjU MPOU3BOIM CTPYYHH M HAYUHU KaJap, y Cly4dajy
Cpbuje je nonatHo ontepeheHo U30CTAaHKOM jacHE U JyTOpOYHe
CTpaTeruje MpUBPEIHOT pa3Boja 3eMJbe Kao HajBaKHUJET Mpe.-
ycIioBa cTpaTeruje 00pa3oBHOT CUCTEMA.

[Mopen maor yena BHCOKOOOPa30BaHKUX Y YKYITHO] ITOITY-
nanuju (koja mo noxamnuma u3 nomuca 2002. m3HocH 0ko 6.5%) Koja
je cama 1o ce0M WHAMKATOP MOTPEIIHO MOCTaBJHEHOI CHCTEMa
YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, Benuku npodnem CpoOuje je mro
HUje Y HOTIYHOCTH cxBaheHa MoBe3aHOCT 00pa3oBama, 3Haba U
MHOBallMja Kao reHepaTopa pas3Boja ApxaBe U apymTBa. Haume
YUTaB CUCTEM j€ TIOTPEIIHO ITOCTABJBEH jep je ApKaBa, a He PHU-
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BaTHU CEKTOp TJIABHU MHBECTHUTOP y 00pa3oBame W MHOBAIIH]E,
a KaKo JIpyKaBa HE Pacrojiake MHBECTHIIMOHUM CPECTBIMA KOja
Cy JOCTYIIHA TPUBPEIH, HEIOKYITHH CEKTOP HCTPaKUBamka H
pasBoja je y 3a0cTaTKy OWIIo a ce opeau peruoHaIHo, WU Ha
€BPOICKOM M cBeTCKOM HHBOY. Ilpema M3Bamrajy o rimo6anHoj
KoHKypeHTHocTH CBeTckor ekoHoMckor ¢gopyma 3a 2009-2010.
roguny (The Global Competitivness Report 2009-2010), Cpbuja
ce ca ckopom 3.8 (1-7) nanasu Ha 93. mecty on 133 panrupane
3eMJbe. Y CKJIaAy ca TeMaTUKOM pajia 3aHUMJBUBU CY TOJAIIH
KOj C€ TUYY HEKOJHKO of 12 o0yacTu ucTpaxkuBama. Tako u3
5. Cry0a uctpaxkuBama Koje ce 6aBu 00pa3oBameM BHAMMO /1
je mo mpHcTyny BHCOKOM oOpaszoBamy CpOuja paHrupaHa Kao
59. 3emba, a y3uMajyhu y 003up KBaIuTET 00pPa30BHOT CHCTEMA
y mnenuHu kao 71. Benuku mpobnem mpeacTaBiba mogaTak u3 7.
Ob6nacTu OBOT HCTpaXKMBaWkA KOje ce THUE €(PUKACHOCTH TPIKUIILI-
Ta paja y KOMe CTOjH Jia je mo oaiauBy mo3roa CpoOuja Ha 132.
Mmecty. [lo 12 obnactu koja ce ogHocu Ha uHOBalujy, Cpouja je
1o Tpoulewy komnanuja Ha R&D Ha 110 mecty, a o capajmu
YHUBEpP3UTETa U UHyCTpHje 1o nutamwy R&D Ha 81. mecty.
Vnarame y CEKTOp HMCTpakMBama W pa3Boja je H3y3eT-
HO Ba)XKHO jep C€ camMO TaKo MOXke cTabmim3oBaTd W yBehaTu
OpOJHOCT HAyYHHX PaJHUKA Yy TOM CEKTOPY M CIPEUUTH OB
Mo3roBa koju je CpOuju HaHEO HEHAJIOKHAJIUBY IITETY M YCIO-
puo pa3Boj. [Ipema nomanuma gocTynmHuM U3 25. nornasipa’’ y
npucTynHuM mnperosopuma ca EY koje oOpalyje obnact Hayke
U UCTPakuBama, I7ie y OJIrOBOPY Ha 28 MHUTamke KOje CE OHOCH
Ha MPOLEHTYAIHY 3aCTYIIJbEHOCT HayYHUX PaJHHUKA Y YKYITHO]
pazHOj CHAa3u CTOJU Ja je mpemMa nopanuma Pemybmuykor 3aBo-
Jla 3a CTaTUCTUKY OpOj 3aMOCIeHUX y UCTPaKUBamy U Pa3BOjy
y 2009. ronunan y Cpbuju 6uo 11.534, mo je 0.611% on yxym-
Hor Opoja 3anocineHux kojux uMa 1.889.085. Y morneny mporeHe
Opoja BUCOKOKBATH(PUKOBAHUX JBYAH KOJH CYy HAITYCTHIIH 3EMJbY
y OKBUPY Tajlaca OJINBa MO3rOBa JICBEIECETHX rOJMHA TTPOIILIOT
BEKa MOCTOje 3HaYajHe pas3iuke. Taj Opoj ce, ako ce u3y3my He-

|
40 http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:67VJRLIR24QJ:www.nau-
ka.gov.rs/cir/images/stories/vesti/00 00-11/110202/PG_25 Nauka i istra-

zivanje.pdf+poglavlje+25.+Nauka+i+istra%C5%BEivanjetgov.rs&hl=sr&
gl=rs&pid=bl&srcid=ADGEESjgyhjUtOCh5m7kDyxFnLMne9p8rCamEJWf
rTsXp7Ps0yd653t41B66NFRC10JRCLtzbX9w_GKKObxBOLWVMMI{VACVi-
joHRxdX140UoPOhwW80iGle5gFTs XemQya08P1XJ3zO8&sig=AHIEtbR-
CGgWSnLXngmA 71QJ2aDBd1f0A 28.8.2011.
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peayiHe TpoIeHe O CTOTHHAMA XUJbaJa CTPy4Ymaka, y 3aBUCHO-
CTH OJl METO/I0NIoTHje Kpehe 01 HeKOIMKO XHibaga 10 HEKOIMKO
necetnHa xuibaja. [Ipema momarnuma u3 25. nornasspa®! y mpu-
cTynHuM nperosopuma ca EV koje obpabyje oOmact Hayke u
MCTPAXXHUBAKSA, Y OATOBOPY Ha 35. MHTake KOje Ce OHOCH Ha OI-
JIMB MO3TOBa CTOjH Ja je 3eMJby ox1 1991. npema nmomnucy u3 2002.
roguHe Hamyctuio 400.000 seyau, on yera 6% (25.254) onHocHO
npema uctpaxupawy OECD-a 11.9% Bucokoo6pazoBanux. [lo-
cie 2000. Cpbujy je mamyctuio oko 50.000 sbyau, on Kojux cy
oko 6.000 BCOKOOOpa30BaHHU.

ITo oBome je O6poj uctpakupaya Behu BaH 3eMJbe HETO y
3eMJbH T€ OU YKOJIMKO Ce JIpiKaBa BUIIIE aHTaXYyje OKO brain gain
cTparervja Tpebaio CTBOPUTH MOTYNHOCTH Ja € jeIaH Je0 BhUX
BparH, a Behu 1e0 Koju BEpOBAaTHO HEMa Ty HaMepy, YKIJbyUH y
pa3BOj YHHBEP3UTETCKOT o0Opa3oBama M TOCPEAHO MPUBPE-
HOT' pa3Boja 3eMJbE MPEKO YKJby4HMBama y oapehene mpojexre.
3axBabyjyhu MHPOpPMALIMOHUM TEXHOJOTrMjaMa HHXOB AHTaX-
MaH He Ou 6uo onTpeheH MPOMEHOM MecTa MPeOUBaIHINTA, aTH
OM W OBaKkaB BHJ KOOIEpallMje 3aXTEBAO 3HATHA MaTepHujaTHa
cpencTBa Koja Ou MOKpuiIa TPOIIKOBE paja Ha mpojekTuma. Mc-
TOBPEMEHO MOJU3akEM Capaiibe ca HeopMaIHOT Ha popMaTHU
HHUBO 3HA4YajHO OM C€ YHAMPEIUO U PEJTHHT CPIICKUX YHUBEP3H-
TeTa Ha TMOJbY MelyHapoaHe capaname. Bennku Opoj cTpyumaka
BaH 3eMJbe, T0CEOHO OHMU 3aMOCICHH Ha HAjIPECTHKHUJUM YHU-
BEP3UTETUMA U UCTPAKUBAYKUM HHCTUTYTHMA, HA Ta] HAUYUH OH
MOTJIM OMTH CIIOHA ca CPIICKMM 00pa30BHUM CHCTEMOM H aKIelie-
paTop BETOBOT IIIO0ATHOT yMpekaBama. Peannsaiuja ose ujaeje
he cBakako OMTH CII0YKEHA aKO C€ UMa]y Y BUTY M TTPOOJIEMH ca 3a-
MOYETUM PETHCTPOBAHEM CBUX HCEJBEHUX CTPYUYmhaka, Kao U He-
yCHeIH MOKYIIaju IMoBpaTKa MOIyT HHUIMjaTuBe MehyHaponne
opranuzaunuje 3a murpamnuje (International Organization for
Migration) na mpojektom TRQN*  (Temporary Return of
Qualified Nationals) Bpatu onpehenn 6poj emurpanata y Cpoujy.
—

41 http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:67VJRLIR24QJ:www.nauka.gov.rs/
cir/images/stories/vesti/00 00-11/110202/PG_25 Nauka i_istrazivanje.pdf+poglav
ljet+25+Naukatitistra%C5%BEivanje+gov.rs&hl=sr& gl=rs&pid=bl&srcid=ADG-
EESjgyhjUtOChSm7kDyxFnLMne9p8rCamEJWfrTsXp7Ps0yd653t4IB66NFRClo-
JRCLtzbX9w GKKObxBOLWVMMI{VACVijoHRxdX140UoPOhwW80iGle5gF Ts-
XemQya08P1XJ3zO8&sig=AHIEtbR-CGgWSnLXngmA 71QJ2aDBd1f0A
28.8.2011.

42 http://www.iom-nederland.nl/english/Programmes/Migration_Development/
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VY rtabenapHuM npukasuma Hajase ce nojpauu 3a Cpoujy,
Kao 3eMJby KOja ce oceOHO aHallu3upa y OBOM pajy; 3a XpBarT-
CKY Kao CYCEIHY 3eMIbY IPEJl HEOCPEIHUM YJIACKOM Y EV,ac
KOjoM ce 300T CIIMYHOT MpaBlia pa3Boja uecto ynopelyjy nmomau;
3a CJI0BeHM]y Kao 3eMJby Takole CIIMYHOT npaBia pa3130Ja Koja je
nputoM uinanuna EY; u 3a Hemauky kao Hajpa3BUjeHH]Y 3eMIbY
y okBupy EV.

Axo nornienamo Ta6eny 1 Bunehemo na je CpOuja mo n3aBa-
jamy 3a R&D wucnpen Xpmarcke, anu 3HaTHO n3a CIIOBEHU]jE H
Hemauke. 3aHUMJBHBO je J1a je M3[Bajalbe€ Ha HUCTpPaKUBABE U
pa3Boj ca 0.97 GDP u3 2000. roauHe, TOKOM JIEIIeHH]€ JOKUBEIIO0
3HaydajaH naj, na je tako 2005. uznocuio 0.43 GDP, a 2009. je
yneo 6uo 0.86 GDP.

Tabena 1. M3nBajama 3a R&D y onnocy na GDP

% Cpbouja XpBarcka CnoBaHuja Hemauka
2009. roquHa 0.86 0.84 1.88 2.82

Uzeop: http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.aspx?Re
portld=198&IF Language=eng
OBy curtyanujy Mehytum mnojammaBa Tabena 2 Ha OCHOBY
KOj€ MOXKeMO IMPUMETHUTH J1a j€ yIe0 Y PruHaHCUpamby MpojeKara y
o0J1acTu UCTpakMBama U pa3Boja y ciaydajy Cpouje y onHocy Ha
HaBeJIeHE 3eMJbE HajMambHU y Cly4ajy pUBpe/ie Ka0 HHBECTUTOPA,
JIOK je IprkaBa HajBehn TUPEKTHH MHBECTUTOD, aJld U WHIUPEK-
THH KPO3 MPOjeKTe y 00JIACTH BHCOKOT 00pa3oBama JAPKABHUX
YHUBEp3UTETa, Koje (puHaHCHpa y MOTIYHOCTH, WUJIU TOjeIlHE
cermenTe. OBO ce jacHO MOKa3yje Kao BEIUKH MPoOJIeM U KOU-
Hula pa3Bojy. M y oBoM ciydajy ce mpumehyje TpeHa Aa mro je
3eMJba pa3BUjeHMja TO Cy Mama u3zBajama 3a P & [ mpojexte
o7l CTpaHe JpkaBe, a Beha of ctpane npuspene. [lo HaBeneHnM
rokasaresbuMa ynena GuHancupama CpOuja HHje HA JHY caMo
y OJIHOCY Ha OBJIe HaBeJeHE 3eMJbe, Beh je m y omHOCy Ha 4u-
TaBy EBpory, OJHOCHO 3eMJbe aHAIU3UPAHE y UCTPAKUBALY™®
UNESCO-a, u3 2009. ronune Ha 36. MecTy, 10K Cy JOIIN]je paH-
rupane camo BJP Makenonuja u AnbGanuja.

Projects Migration_Development /Temporary Return of Qualified Nation-
als TRQN I127.8.2011.

43 Global investments in R&D, UIS Fact Sheet, August 2011, No. 15 25.8.2011. http://
www.uis.unesco.org/FactSheets/Documents/fs15_2011-investments-en.pdf
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TaGemna 2. 'maBan punancujepu R&D mpojexara

% Cpobnja | XpBarcka | Crnosennja | Hemauka
npuBpeaa 8.3 39.8 58.0 67.3
BJIaJIa 62.9 51.2 357 28.4
BHCOKO 00pa30Bambe 20.9 1.9 0.3 -
[IPUBATHU-HENPOPUTHU 0.8 0.1 - 0.3
WHOCTpPaHU (OHIOBH 7.2 7.0 6.0 4.0

H3zeop: http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.aspx?Re
portld=198&IF Language=eng
CpOwuja je Ha eBPOIICKOM JIHY U IO CEKTOPCKOM ITPUXBATaby
unBectumja. [Ipema Tabenum 3 nmok y ciyuajy pa3BHjeHUX
3eMaJba BehuHa uje y NpuBpeaHH ceKTop, y ciayuajy Cpouje To
je obmact BHCOKOT 0Opa3oBama. ¥ OIHOCY Ha JpPYyre €BpOIICKe
3emibe 1o uctpaxuBawy’ UNESCO-a Cpbuja je Ha 37 mecry,
1ok ¢y u3a e bJP Makenonuja, Anbanunja u bocua u Xepuero-
BuHa. OBe TpeOa UMaTu y BUAY Ja C€ Pajd O YCHOPEHOM aju
no6pom Tpenay nomro ce 2000. ronune R&D HajBuie o6aBsbao
y BIIaJUHOM ceKTopy ca 54.9%, y obpasoBamwy 38.7%, a y mpu-
Bpenu caMo 6.4%.

Tabena 3. CeKTOpPCKH yzeo y aHrakoBawy R&D

% Cpobuja XpBarcka | CrnoBenuja | Hemauka
mpuBpena 14.3 40.4 64.6 68.2
BIaza 309 27.2 20.8 14.5
BHUCOKO 54.8 323 14.6 17.3
o0Opa3oBame
[pUBATHU- - 0.1 0.1 -
HEenpopUTHU

Hseop: hitp://stats.uis.unesco.org/unesco/lableViewer/document.aspx’Ke
portld=198&IF Language=eng
Axo nornegamo Tabeny 4 Buaehemo na kao mocienuma
CMambEeHOT ylarama npuspene y obmact R&D npowusunazu mpo-
6J1eM peaTUBHO MaJIOT Opoja UCTPAKKUBAYA Y OJTHOCY HA MUJIMOH
cranoBHuKa. [lo mpeceky crama n3 noxaraka*> MucruryTa 3a cra-

|
44 wucto

45 http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.
aspx?Reportld=3587&IF Language=eng&BR_ Country=6880&BR _Re-
gion=40530 25.8.2011.

135



Hejan Paounosuh YTULAJ T TIOBAJTH3ALIUJE HA ...

tuctuky UNESCO-a (UNESCO Institute for statistics) 3a 2009.
TOAMHY BUAMMO Ja ITpemMa KBaludukalyjama HCTpaxupaya bUux
57.6% uma noktopar (PhD), - ISCEDG6, a 42.4% ISCEDS5a. Uc-
TOBPEMEHO HajBUILIE UCTPa’KMBaya je y o0JIaCTU MHKEHEpPCTBa
u texHonoruje — 23.1%, 3aTum y 06JacTH APYIITBEHUX HayKa—
22.6%, a motom cienu 21.2% ucTtpaxuBaya y o0JacT IpUPOA-
HUX Hayka, 12.0% y obmactu menuumHckux Hayka, 10.1% y o6-
JACTH UCTPaXUBama IMOJHOIPUBPENE, Y 00JaCTH XyMaHUCTHY-
KHUX Hayka je 8.5% uctpaxkunaua u 2.5% je HeonpeheHo.

Tabena 4. bpoj ncrpakupaua (fte46 ) Ha MUJIMOH CTAHOBHUKA

% Cpbuja Xpsarcka | CnoBeHuja Hemauka
2009. ronuna 1429 1569 3686 3791

H3zeop: http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.aspx?Re
portld=198&IF Language=eng

Pasnor oBakBe cutyanuje Hajoosbe mokazyje Tabema 5
U3 KOje MPOM3MJIA3U Jia Pas3Jior peJaTHUBHO Mayor Opoja uUcCTpa-
’KUBada y OIHOCY Ha MUJIMOH CTAHOBHMKA JIS)KH Y JPACTHUHO]
CTPYKTYPHO] Pa3JIMI{ Y CEKTOPHMA 3aIOCICHOCTH HCTPa’KNBa-
qa.

Tabemna 5. YI[CO HUCTpPa)KMBayda IpeMa CEKTOpUMaA 3aI10CJICHOCTHU

% Cpobuja XpBarcka | CrnoBenuja | Hemauka
npuBpeaa 5.7 18.6 44.0 57.8
BIAga 26.0 29.3 29.2 15.7
BHUCOKO 68.2 52.0 26.6 26.5
o0Opa3oBame
[PUBATHU- 0.1 - 0.3 -
HEenpopUTHU
Heonpehero - 0.1 - -

Uszeop. http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.aspx?Re
portld=198&IF Language=eng

46 ExBuBanent nynor paanor BpemeHa (Full-time equivalence — FTE) 3a R&D
MojIaTKe MEpH CTBapHH OOUM JBYACKHX pecypca y MOTIYHOCTH MOCBEheHHMX
HUCTpaKHBaly M Pa3BOjy W MOTOJaH je 3a MHTEPHALMOHAJIHO ynopehuBame.
“Mlakne, ocoba koja uHade nposoau 30% Bpemena Ha R&D a ocratak Ha
JIpyre aKkTHBHOCTH (Kao LITO je HAacTaBa, yHHBEP3UTETCKA aJMHHHCTpAlUja
U CaBeTOBamE CTyJIcHaTa) Tpeba na ce cmarpa kao 0,3 FTE. Hcro Tako, ako je
paaauk R&D ¢ myHHM pagHUM BpEMEHOM 3amocieH y jeauauiu R&D camo miect
meceru, To goBoau a0 FTE onm 0,5”. http:/glossary.uis.unesco.org/glossary/en/
home
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[Ipukazanu u3nBOjeHU MOAAIM yKa3yjy Ha TpeHd ma mTo
j€ 3eMJba pa3BHjeHHU]ja TO UMa BUIIIE UCTPAKMBAYa y OJICHOCY Ha
MUJIMOH CTAaHOBHUWKA, BUIIIE je MCTPaKMBaya 3aIllOCICHO y CEK-
TOpY NpuBpene, NpuBpenaa je Hajsehu ynarad y obnact R&D u
yjeIIHO je y/1e0 UCTpaKMBama U pas3Boja Hajsehu y oOnactu npu-
Bpene, ¥ Beha cy yKyIHa JIpkaBHa uzzBajama no GDP. Hako je y
CpO6uju aktuBan nporpam EUREKA kojum EY noactuue pa3Boj
R&D cekTopa kpo3 capajmy NpUBpEIC U YHUBEP3UTETA 3a caja
Cy IO HaBEJACHWM IOKa3aTeJbUMa pPE3yJITaTH OBOI IMporpama
ckpomuu. C nmpyre cTpane ):[06ap pUMEp capaammbe JPKaBHUX
YHHBEP3UTETA Ca HPUBPEIOM je YHUBEp3UTETCKH IIEHTap 3a
pa3Boj Kapujepe Koju je HacTao ca IMJbeM MOMONH TUIIIIOMIIUMa
Ha Iy TY MPOHAJIAXKEha 3a0CIIeHha.

VY nornenay ogHOCa YHUBEP3UTETa U MpUBpPee Tpeda nma-
TH y BUAY nAa HHje jenuHo CpOHWja y OBaKBOj CHUTyallWju, Ma
tako [Ipecana Penu*’ (Prasada Reddy) uctuue na je “y Behunu
3eMajba capajilba YHUBEP3UTETa ca MHAYCTpUjoM*™® u nmame y
¢da3u HacTajama. 1 naspe mocToju ofBajamke aKTUBHOCTH U3Mehy
yHUBep3uTera U uHAyctpuje. OBo je aenoM 300r Tora IITO
Y CaMU YHUBEP3UTETH BpILIE Maj0 HCTPAKHUBAKHA WIH HMajy
TEHJICHIIM]Y Ja paJie UCTPaKUBama Koja je Off MaJlor 3Haudaja 3a
UHAYyCTpH]jy. Jpyru neo pasiora JeKH y HEIOCTATKY MOTPAKEHE
U3 MHAYCTpUje, YIJIaBHOM 300r Tora IITO WJIM MHIYCTpHja 3a-
BUCH O]1 Tpchq)epa TEXHOJIOTHje W3 WHOCTPAHCTBA WIIU HHECHE
orepanuje 3aXT€Ba_]y caMo pelIaBambe MambUX TEXHUYKUX IPO-
Osema 1 HUje 3aMHTepecoBaHa 3a yHarnpeheme TEXHOIOMIKUX Ka-
nanuteta”’ (Reddy y Goransson u Brundenius, 2011:36).

Haxko o0pa3oBame HHje jeIrHA 00JIACT CPIICKE CTBAPHOCTH
KOja ce MOMPUINYHO YCIIOPEHUM KOpaluMa roMepa Ka cTaHaap-
JMMa MOJIEpHE €BPOIICKE MpaKce, KJbyYHH MPOoOJIeM je y ToMe

47 Tlpecana Penu je Bum Hay4HH capafHuK VIHCTUTYTa 3a HCTpakKMBahE MMOJUTHKA
(Research Policy Institute) Jlynn Yuusep3urera

48 Tlo Penujy “capaama OKO HHOBAaIlMja yHHBEP3UTETa Ca HHIYCTPHjOM OfIBHja ce Y
HEKOJIMKO Pa3IuYUTHX 00JIMKA KOjU YKIbY4Y]jy ciienehe: KOHCYITaHTCKE YCIIyTe,
AKTHBHOCTH TEXHHYKE MOJPIIKE MPOLIMPEHE Ol YHUBEP3UTETA HA UHIYCTPH]Y,
CIIOH30PCTBO HCTPaKMBamba / OCHUBAKE MPOPECOPCKUX KaTepu Ha YHUBEP3HU-
TeTHUMa OJ cTpaHe Inpexyseha, 3ajeAHUYKN HCTPAKMBAYKO-PA3BOJHU NMPOjEKTH
n3Mely YHUBEP3UTETa U UHIYCTpPHje, TpaHCHEp YHUBEP3UTCTCKH FeHEPHCAHUX
TEXHOJIOTHja Ha UHIYCTPH]Y, Outsourcing KOMIUIETHOT UCTPaKUBamka U pa3Boja
HHIYCTPHjCKHUX Mpon3Boaa Ha yHuBep3nuteTe”’( Reddy y Goransson n Brundenius,
2011:43-46).
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LITO jé caM KOHLENT cucTeMa oOpa3oBama Yy CTPaTervujCKUM
MporieHamMa pas3Boja CPIICKOT JPYIITBA MOTPEIIHO JeHUHHCAH.
Hawuwme, unHu ce na cy ynarama y CUCTEM O0Opa3oBama Mmocraja
uJb 1o cebu, a Ja je 3aHemapeHa cama (yHKIHja 0Opa30BHOT
cucTeMa, a TO je MPOU3BO/Ika KaJIpoBa 3a 3aJJ0BOJbAaBAE MOTpe-
06a Ha TPKUITY pajaa. MICTOBpeMEHO IIKOJIOBamE 3a 3acTaperna
3aHMMama U Kallbemhe C yBOHEHEM HOBUX MpOrpama, BETUKH
Cy MpoOJIeMH aKo ce MMa y BHJY Ja Cy MPOMEHE M MHOBAIlHje
CacTaBHHU JIe0 CHCTeMa 00pa30oBamka HajOOraTHjUX 3eMaJjba CBETA.
VY ToM cmucny Tpeba jacHO OJIpEIUTH U CTPATErujy pa3Boja yHU-
BEP3UTETCKOI 00pa3oBama, Mpu yeMy Tpeba Hajiupe nohu of pe-
aJIHOT carjeaBama noTpeda MpUBPEIHOT pa3Boja Kako ce He Ou
TIOHABJHAJIO HEIUIAHCKO JICHICHU]CKO CTBapame HEMOTPeOHUX Ka-
JIpOBa UITH PEKOOPOJHOCT OJHOCHO TOMUJIA-€ KaJIpoBa oipeljeHe
CTPYKeE IMPEKo MOTPEOHNX 3aXTeBa HAITMOHATHOT TPXKHUIIITA paja.
Ha Taj HaunH ce He OM MOHOBHWJIC I'PEIIKE WHBECTUPaMma y Ka-
npoBe koju he 300r HeMOryhHOCTH 3amociema 00aBJbaTH MOCA0
BaH CTpyKe, uiu he mak u31ackoM Ha IJ00aJIHO TPXKUIITE paja
CBOja 3Haa U BEUITHHE CTABUTH Y (PyHKIIM]y pa3Boja HEKE JpyTe
JpKaBe WJIM TpaHCHAllMOHAJHE Kopropaiuje. McroBpemeHo Ha
JIpyTe 3eMJbe ce Tpeba yriieaTu ajau He Tpeda CIlIero MpaTuTh
UXOB ITYT Pa3Boja, jep HaIpOCTO HUCY CBE 3€MJbE UCTE, a Y]EITHO
Y HE TIOCTOjU WJACHTUYAH MyT MpHiarohaBama ycIoBUMa TJI0-
0aJIHe eKOHOMHM]E 3HAA II€ CY BUCOKOTEXHOJIOIIKA TPOU3BOHA
U KpeaTHBHA MHAYCTpPHja IIIaBHU HOCHOIM pa3Boja.

Ilepcnexmuee u uza3zo6u y no3UYUOHUPATILY
cpnckoz 0bpazoenoe cucmema y 2100aaHoM
cucmemy obpazosarba

[oszunuja CpOuje kao mane ApxKaBe CKPOMHHX EKOHOM-
CKHX TMOTEHIIMjaia UMajyhu y BUy aKTyeJIHE TOKOBE Y MIPOLIECy
rinobanm3ainuje o0pa3oBama, CBAaKako HUje cjajHa. Mmak, oBoMm
npobiemy Tpeba npuhu Kpajibe 030MIbHO, a KaKo C€ Ha MOJbY
mobanu3amnuje o0pa3oBama JeIiaBajy CTajJHe MPOMEHE, Y TOM
norsieny Tpeba Hajupe yKa3aTH Ha HEKe M3a30BE KOjH Cce Hajase
unu he ce nahu npex Cpbujom, a uctu cy Beh cHauuIM 3emMibe
KOje Cy MHOTO BHWIIIE OJ HAC OJIMAKJIE y aJIalTalliju Ha YTHUIIAje
r1o0an3aIjCKuX TOKOBa y 001acTH 00pa3oBama.
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Ilejmc Janaeprurar® (James Dunderstadt) u Ex Ap6op™
(Ann Arbor) mpeno3Hajy cemaMm m3a3oBa Ipej KojuMma ce HaJa-
3¢ eBpONCKH YHUBep3uTeTH. Kao mpBu HM3a30B OHM BHJE MpO-
uen u3Mmel)y omacoBsbaBama, Juramkux tadena (league tables)
U Topeckux onakmuna. Kao Apyru M3a30B HCTUYY MHCH]Y
nudepeHnujanje u npodrrcama “jep he moctymHocT orpa-
HUYECHUX pecypca OMOryhUTH MajoMm ey WHCTHTYLHja Ja
MOCTaHy TII00aTHO KOHKYPEHTHE, Ka0 CBEOOyXBaTHE HMCTPAXKHU-
Bauke uHcTUTyIHje” (Dunderstadt u Arbor, 2009:10). Tpehu u3-
a30B THYE CE€ KPATKOBHJE OKYNHPAHOCTH CBETOM Kao CTaHOM
(flat world). annepmrar u ApOop uUCTHUY Ja “MHOre Biaje
caga yckialyjy moinuTHKe BUCOKOT 00pa3oBama y CKIaay C W3-
a30BHMMa KOje MpeCcTaB/ba CKOHOMH]ja 3HAKka M WHOBAIHja (IITO
6u Tom @pueaman Ha3Bao ‘CBETOM Kao cTaHOM') GoKycHupajyhu
MIPHOPUTETE CKOPO y TIOTIYHOCTH Ha TPOHM3BOAMGY IHUIIJIOMA
(omMacoBJbaBame) U U3TPABy UCTPAXKHMBAuKe permyTaruje (JIu-
ramke Talene) 10 UCKJbyueHha MUpPUX yiora yHuBep3utera. Ha
pUMep, MOCTOjU CBE BehM yTUIUTapU3aM y Be3H Ca yJIOTOM BHU-
cokor o0pa3oBama y pellaBamy MoTpeda 3a JbyJACKHM KanuTa-
JIOM KOju OM MOTao HaJBJAJATH TPATUIMOHATHH APYIITBEHU H
KYJITYpPHH yTHUIQ] YHUBEP3UTETA HA APYIITBO U ITUBUIIH3AIM]Y H
HETOB TPaHC(HOPMAITMOHH IMOTEHIIH]aJl KPO3 Kpeallu]jy, pETEHIIH]Y
u guceMuHanujy 3Hama‘ (Dunderstadt u Arbor, 2009:10-11). Kao
YEeTBPTU M3a30B OHU HUCTUYY ypylleHe oOpacle (uHaHCHpama
KOjU YKOJIMKO HacTaBe Ja Ce Oclamajy caMO Ha MOPECKE OJIaK-
muie, 0e3 3HavajHUjuX nosehama MIKOJIAPUHA WM JIOHAIH]a, a
KaKoO Cy HEJIOBOJFHO Pa3BHjEHH KAO aMEPUUKH MPETy3eTHHUKH
UCTPaXWBAYKN YHUBEP3UTETH, OHH HE MOTY Jla M3/PKE HCTOBpE-
MEHO OMacOBJbABAE U MOCTH3amhE BPXYHCKOT KBAJUTETA pajia.
[leTn n3a30B THYE Ce OHOCA jJaBHE MOJUTHUKE U TPXKUIITA OTHO-
CHO CXBaTama Jia “TpKUILHE cuie YOp3aHo MperiaBibyjy jaBHY
MOJUTHUKY W JaBHO MHBECTHpame y oapehuBamy Oyayher kyp-
ca BHCOKOr oOpasoBama’ (Dunderstadt u Arbor, 2009:14). le-
CTH M3a30B OJIHOCH C€ Ha arujHOCT, Ay TOHOMH]Y ¥ OATOBOPHOCT
KOjUMa CBaKa MHCTUTYLIMja YKOJIMKO K€M Ja MOCTaHe YyCIell-
Ha Mopa J1a ce BOAM CyOueHa ca ““HOBHUM JPYyIITBEHHM MOTpeda-
Ma, OrpaHUYeHOM JocTymHolrhy pecypca, Op30 Hampeayjyhom
—

49 Ilejmc Jannpepmrar je npodecop YuuBep3urera y Muuureny.

50 En ApOGop je capagnuk JlpymiTBa 3a KOJEIICKO M YHUBEP3UTETCKO MIAHUPAHE
(Society for College and University Planning).
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TEXHOJIOTHJOM W II0jaBOM HOBHX KOHKypeHara” (Dunderstadt
u Arbor, 2009:14). Kao ceaqmu m3a30B oBa JBa ayTopa UCTUUIY
HUCTpaXUBavKe cTparerrje u MoryhHoctu moxacehajyhm ma cy
“eBporicke Haiuje ycpojuiie Jlucaboncky arenay (2000) ‘na 6u
MOCTAJIM HAJKOHKYPEHTHHUja M JUHAMHYHA Ha 3HaWKY 3aCHOBa-
HA €KOHOMM]ja, Ca BUIIE U OOJbUX PaTHUX MECTA U COILIH]AITHOM
KOXE3HMjOM IyTeM MOOMIH3aIuje eBporcke mamern’. JlucaboH-
CKa areHjia TeXW Ja KOpHCTH Kao perep mHBectuinje CAJl-a
y BHUCOKO 00pa30oBame M HCTPAKUBAKHE (TPEHYTHO HA HUBOMMA
on 2,6% u 3,0% Bb/II1-a), nox bonomcku mpouec u ERC nmajy
TEHJICHIIN]Y Jla OTMOHAIIA]y KapaKTepUCTHUKE aMEPUUKUX HCTpa-
KUBAYKUX yHUBEp3UTETa (HIP. CTaHIAPIU30BAE yHUBEP3U-
TeTCKUX nuriioma Ha bachelor-e, mactepe u PhD, a 3acHuBajyhu
npensuleHe UCTpaKMBavKe mporpame EBpornckor ucrpaxxuBad-
KOT caBeTa Ha KOHKYPEHTHHM, DPEBUIMPAHUM OJ0OpEeHHUMa Ha-
JIUK AMEpUUKOj HaltMoHasiHOj] Hay4HO] ponmanuju (US National
Science Foundation)” (Dunderstadt, Arbor, 2009:15-16).

[lopen HaBeneHWX HECYMILMBO Ba)KHUX, alld WIAK He-
IITO OMIITHJUX M3a30Ba ¢ KOjuMa he ce CPICKO YHUBEP3UTET-
CKO Oo0Opa3oBame CYyOUHTH Kajga Oyae OMIO Ha BUIIEM HHBOY
pa3Boja, TPEHYTHOM HMBOY pa3Boja BHUIIE OATOBapajy H3a30-
BU Koje cy unentuduroBanmu bo I'opancon® (Bo Goransson) u
Kiac prHz[eHI/ch52 (Claes Brundemus) [To wuma “yHuBep3u-
TETHU UTPajy BUIIE YJIOTa y pa3BOjHOM / TPAH3UIIM]CKOM TIPOIIECY:
CTBapame (MOTEHIMjaTHUX) YBOPOBA y INI00AJIHO] MPEXKH 3HAKA;
pa3BHjalkbe OCHOBE 3a COIMjATHU KaIUTall, Tj. Ka0 ‘HEyTpajaHOT’
MECTa 3a CYCpeT, y 3eMJbaMa MOXK/Ia PaCTP3aHUM KOPYTIIUjOM, C
HEIOCTAaTKOM MHTETPATUBHUX MEXaHHM3Ma, U HEJOCTATKOM CTa-
OunmHUX ogHOca u3Mehy ap’kaBe M MHAYCTpHje, Kao U u3Mely
npeny3eha; omoryhaBame M3BOpa MPeAy3eTHHUILITBA Y 3eMIbaMa
ca HEJOCTAaTKOM MPEay3eTHUUYKUX TPaauInja; IpyKambe YBOPO-
Ba MelyHapoAHUM Jujacriopama - JMYHE Be3€ U MOTEHIMjaJIHe
Mpexe u3Mmehy pasBujeHux u 3emaba y pa3Bojy’ (Goransson u
Brundenius, 2011:4). OBu ayTopu npumehyjy 1a yKJIjyuuBame y
oBe yiore onrtepehyje To MITO ,,MHOT'M YHUBep3UTeTH y EBponu
TPEHYTHO MaTe 0/ HeKe O] HICTUX 00JIEeCTH Kao U lbUXOBH €KBUBA-
E—
51 Bo I'opaHCOH je BuIIM Hay4yHU capaJHUK MHCTUTYTa 32 HCTPaKUBAE TOJINTHKA

Jlynp Yuusepsurera.

52 Knac bpynpenuyc je npodecop u capamHuk MHCTHTyTa 3a HCTpa)kMBame
nonuTuka Jlynn Yuusepsurera.
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JICHTH y 3eMJbaMa y pa3Bojy; aKyTHH HEJO0CTaTaK (PUHAHCH]CKUX
cpencTasa, po0JeMHu ca oJIp)KaBambeM KBAaJIUTETa UCTPAKUBAA
1 00pa3oBama, Kao U oMoryhaBama 3Hama U 00pa3oBama Koje
3a/10BOJbaBa MPOMEHJbMBE OTPeOE JaTor APYIITBA U EKOHOMH]E.
Ilopen Tora, MOCTOjM 3HauyajHa reHepaljcka CMEHa YHHBEp3HU-
TETCKOT 0co0Jba U pacTyha morpeda 3a anTepHATUBHUM H3BOPH-
Ma 3a oOpasoBame 1 uctpaxuBame” (Goransson u Brundenius,
2011:4-5).

V3 oBe uzazoBe CpOuja he ce HeMHHOBHO Hahu W Tipen
PECTPYKTYypHUpaEM CHCTEMa BHCOKOT OOpa3oBama Koje je
Ha Jiely Ha I7100ajlHOM HHUBOY, a “y OCHOBH OBOI IIpoleca je
peneduHICcamke OHOCA U3Mel)y yHUBEp3UTETa, IP>KaBe U TPIKHILI-
Ta , YMjU je KPajibll pe3yNTaT peayKOBame WHCTHTYLHOHATHE
ayroHomuje” (Schugurensky y Arnove u Torres, 2003:258). I1ly-
TYPEHCKH cMaTpa Jia y3uMajyhu y 003up pas3iuuuTy JUHAMHUKY
crpoBohema mpoMeHa y pa3IMuuTUM JIeJIOBUMa CBETA “‘Ha CBUM
KOHTHUHEHTUMa, 0e30p0j BIaANHUX IJIAHOBA, YCTABHUX pedopMHu,
3aKOHO/IAaBHUX aKara, MMpoIKca U Mpenopyka rnomepajy yHUBep-
3uTeTe OJIMKe 3aXTeBUMa JIpykaBe U TpxkuiTa. OBo nMa 030uJbHE
nocjeauie Ha (UHAHCHUPAWke, YIPaBJbakbe, U MUCH]Y BHCOKOT
o0Opa3oBama, U KOHAYHO IO CTENEH ayTOHOMHJE KOjU YKUBAJy
MojeTMHAYHE WHCTUTYIIH]E Y MMPOAKTUBHOM Je(UHUCAKY CBOJUX
arenan”’(Schugurensky y Arnove u Torres, 2003:258).

Cnuunor Muniubema je u [lern Kapu® (Jan Currie) koja cMa-
Tpa Aa ‘“BehuHa Biaja >KeIu Jja YHUBEP3UTETU CIIyKE HUXOBUM
HAllMOHAJIHUM MHTEpEecHuMa Ha IJI00aHOM TPXKUIITY, a MOCTOJU
pactyha TeHIeHIMja 1a ce Harjlacu cBa MpPaKTHUYHA M TEXHUYKA
BPEIHOCT BHCOKOT o0Opa3oBama. CTyIeHTH caja riiefajy a yHu-
BEpP3UTETH HA MHCTPYMEHTATUCTUYKH HAUYMH CIYKE HHUXOBUM
WHJUBUAYaJTHUM, €KOHOMCKUM ILUJbEBUMA. JeaH O KJbYYHUX
€KOHOMCKHUX €JIEMEHATa j€ MPero3HaBame /1a 00pa30BHH MPOH3-
BOAM TpOJIa3e BEOMa JIaKo MPEKo T'paHula, cTBapajyhu Oe3rpa-
HUYHHU CUCTEM BHCOKOT 00pa3oBama. Jla OM MCKOPUCTHIIN TIpe-
HOCT (IYHTHOCTH IpaHUIa, YHUBEP3UTETH KA0 TPAHCHALIMOHAII-
He KoMIaHuje, GpopMHpajy caBese Aa OM JOCTaBUIM 00pa3oBame
Ha TI00alHOM HHBOY, Kopuctehu HWHTepHeT TexHonoruje”
(Currie y Odin u Manicas, 2004:44).

|
53 Ilen Kapwu je npodecop Mapaok YHUBEp3UTETa U CTPYUHAK 33 MUTAKHE OJHOCA
riobanu3aiuje, yHUBEP3UTETa U €1yKAI[HOHUX MOTUTHKA.
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Kapu nctoBpemeno ymno3opasa Ha 1nojaBy koja Beh jecte, ay
BEJIMKO] Mepy he HEeMHMHOBHO TEK MOCTaTH peanHocT u'y Cpouju.
[To woj “Biaae y nubOepasHUM TPXKUIITHUM €KOHOMHjama Takohe
YHHE KOpaKe Ka IPUBATU3AI1jH YHUBEP3UTETA, Y ONTH CMahCHEM
jaBHOT  ¢uHaHCUpama. MelhyTum, npuBaTH3alMja BUCOKOT
oOpa3oBama nma MHore obuke. OHa yKJbydyje oMoryhaBame aa
ce BUIIIC IPUBATHUX YHUBEP3UTETA pa3BUja y 3€MJbH, CTBApAHE
u3nBojeHux (spin-off) mpenyseha kao neo jaBHUX yHHBEp3UTE-
Ta, ycmocTaBjbambe npoduTHux (for-profit) yHuBep3uTeTa, Kao
U pa3BHjambe MPOGHUTHUX OTpaHaKka jaBHUX YHHBEp3HTeTa. 10
MOXKE J]a 3Ha4M IOMEpPamke Ka CHCTEMY KOPUCHUYKOr Iiahama
(user-pays system), rae ctyaeHTu miahajy ce Behe cyme 3a coje
YHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame, Ha KOje Cy MPETXOAHO HMAaJH
npaBo 0e3 HaKHaJe, WJIM Y3 BEOMa MaJjie TPOIIKOBE HIKOJIApHHE.
OBo je noseno 10 cBe Behe KopropaTusaiyje yHuBep3uTeTa, HiIn
TpeTupama yHuBep3uTeTa kao mnpenyseha” (Currie y Odin u
Manicas, 2004:44-45).

W3 naBenmeHor cienu na OM ce Kao IJIaBHA Ipernpe-
Ka pa3Bojy yHHBEp3UTETCKOr oOpa3oBama y CpOuju morao
M3JIBOJUTHU CaM KOHIIETIT yHUBep3uTeTa. YuHM ce 1a je oBaj mpo-
6s1eM mocieauIa Kako MOCTCOLUUjaIMCTUYKE TPaH3ULIM]je, TAaKO U
71aJbe TMPUCYTHOT TPAIUIIMOHATHCTUYKOT CXBaTamkba CaMe yJIore
YHHBEp3UTaTa Kao APYWIITBEHE HHCTHTyHHje. [nobanmsanuja
je HamMe pallMpHiia 3amnajgHo, HHCTPYMEHTAIUCTHYKO Bubeme
YHUBEP3UTETA KOJU Cy M3 CerMeHaTa HallMOHAJHUX EKOHOMHja
y 3aBUCHOCTH OJ] KalaluTeTa Mpepaciu y CerMeHTe riodaHe
exoHomuje. Melhytum, nunema uzbopa u3Mel)y yHHBEp3HTETa
Kao “colMjaJiHe MHCTUTYIUje WIM “BUCOKOI 00Opa3oBama Kao
WHIYCTpHje” KOja je cana aktyennzoBaHa y CpOuju, mimpom cBeTa
ce MHTEH3UBHO pa3marpa rotoso Beh /Be AelieHuje, 1a 61 Kpajem
OB€ MpOILJIE TTOHOBO JOOMJIA Ha 3HA4ajy BEJIMKOM KPU30M HEO-
aubepaliHOT eKOHOMCKOr cuctema. Jlomaran npobiem y CpOuju
NpeacTaBba ACLEHHUjCKa Tpaaulldja CXBaTamka YHHUBEP3UTETA
Kao JpyIITBEHE yCTaHOBE, 1A EKOHOMCKH HHCTPYMEHTAJIN30BaHA
yJlora yHUBEp3UTaTa HaWJIa3u Ha MHOTE OTIIOpPE, HAPOUYHUTO 300T
IMBJbE KaNMTAIM3aLMje Y KOjy ce eKOHOMCKa TpaH3HIIMja Ipe-
TBOPHJIA.

Kako cy MHore 3emspe mpe Hac 3amodese IpoLec
TpaHc(hopMmallje BUCOKOT 00pa3oBama M HEroBe ajarTalyje
ycioBUMa riiobajiHe €KOHOMHjE 3Hama, HalpocTo Tpeda OuTH
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(ekcuOuIan, MPUMEHUTH CIIMYHE MEXaHU3ME, U Ha OCHOBY HC-
KyCTBa APYTUX 3eMasba n3behu npemnpeke Koje cy ce TOKOM Ipo-
1eca jaBspasie. Y TOM IpuiiarohaBama CBaKaKo je BEJIHMKA Bak-
HOCT KoopauHanuje y cupoBohemwy pedopmu. [Ipema Maptuny
Kapnojy “oBe mpomeHe y CBETCKOj IPUBpENU Cy H3a3Bajie TPH
BpCTE OJITOBOpa y 00pa3oBamy U cekTopruMa odyke. Pedopme koje
pearyjy Ha IPOMEHJBMBY MOTPaXKIbY 32 BEIITHHAMA M HA JoMahuM
Y Ha CBETCKUM TP)KHUIITHMA pajia ¥ Ha HOBE UJIEj€ O OPTaHU30BAIbY
MIPOM3BOAKE 00PA30BHOT TIOCTUTHYhA M BEIITHHE pajia MOTY ce
Ha3BaTH ‘KOHKypeHTHoIrhy BoheHe pedopme’(competitiveness —
driven reforms). Peopme koje pearyjy Ha pe3oBe Oyiiera jaBHOT
CEKTOpa U MPUXO0Je MPUBATHUX KOMIIAHUja, CMACHHE JABHUX U
MPUBATHUX pecypca JOCTYIMHHX 3a (prHaHCHpame 00pa3oBama U
o0yke MoTy ce Ha3BaTH ‘puHaHCH]jama BoheHe pedopme’(finance-
driven reforms). Pedopme koje mokyiaBajy Ja yHampene Ba-
HY TOJWTHYKY yJory oOpa3oBama Kao H3BOpa JPYIITBEHE
MOKPET/BUBOCTH M JIPYIITBEHOT U3jeIHAYaBakha MOTY CE Ha3BaTH
‘jennakomrhy Bohene pedopme’(equity-driven reforms)* (Carnoy,
1999:37).

ImobGanu3anuja je yopsasia >KMBOT U MPOU3BENIA OKOJIHOCT
Jla ce ca CTHIAkbeM CTPYYHOT M HAyYHOT 3Bama, U YJIACKOM Yy
PYTHHY paJHOT MECTa, IPOLEC yueHa HE 3aycTaBjba, Beh rocraje
cTajiHa o0aBe3a Koja Hac IPXKHU Y KOpak ca TII00aTHO CjeTUHCHUM
BpeMeHOM H mpoctopoM. Mako je y Cpbuju je mpe cBera Koo
Miahux reHeparyja o ckopa rmovesa Ja ce pa3BHja CBECT Jia pai-
HE Kapujepe BHIIC HE MOJPa3yMeBajy BE3MBAmEC CaMO 3a jEIHO
pajHO MECTO, YMHH C€ JIa y MOTIIYHOCTH jOII HeMa Mepleniuje
J1a y OKOJTHOCTHMa KOHKYPEHIIH]je KOjy MoJpa3syMeBa eKOHOMUja
3Hama CBAKO PaJHO MECTO 3aXTeBa CTAJHO ycaBpliaBame. Lloen
Copusr cmartpa “ma je noxuBoTHO yuewe (lifelong learning) ox
CYIITHHCKOT 3Ha4aja 3a MOjEeAMHIIE J]a OApKE KOpaK ca CTaJHO
MIPOMEHJBUBHM TII00THUM TPXKHILITEM pajia v TEXHOIOTrHjoM. To
je TpuIpeMa 3a J1ecTabuiIn30BaH )KUBOT MPOMEHJBHBOT TOCIA,
3aXTeBa 1ocia u reorpadCckux jokaiuja. ¥ oBOj BU3HJU HOMAJ-
CKOT paJTHUKa JbYJIM MOPajy CTaJTHO J]a ce puiiarohasajy Ha HOBe
yCJIOBE J)KUBOTA, TEXHOJIOTHJY U pajiHe 3axTeBe. To 3aXTeBa, mpe-
Ma 3arOBOPHHIIMMA CTamkba J0KUBOTHOT y4Ye€Hha, BELITHHE YUCHa
Koje OMazKy TIOjeIMHILY Ja C€ IPUJIATOIH CTAITHO IIPOMEHIBUBOM
CBETY’ (Sprmg, 2009:50). V cBery y Kome je Bpeme pecypc 3aro-
CIICHH TOjE/IMHALl HUje Y TIPUIHIH Ja Y CBAKOM MOMCHTY Oyne
yIO3HAT ca WHOBaIMjaMa Koje OM ’eMy M EEroBOM Ipeny3ehy
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WJIM YCTAHOBH Y KOJOj paJiv JOHEJE KOPUCT U CMaheHhE TPOILIKOBA.
Crora Ou CpIICKM YHHUBEP3UTETH, Y CKIIQIy ca MPaKCOM YHUBEP-
3UTETa Y pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, Kpo3 (popmMy mapTHEpPCTBA C Be-
JIMKUM KOMIIaHHjaMa MOTJIH J1a OJIP>KaBambEM CIEIUjaTUCTHUKUX
KypceBa UCKOPHCTE CONCTBEHE HAy4YHE KamaluTeTe KOju Mo Mpu-
poau mocnia mpaTe Hay4yHa JOocTUTrHyha Ha To0ajHOM IUIaHy U
TaKo Mpy>Ke YBH y [o0anHa KpeTamba U3 pasinuiuTHX 00IacTH
Ha jeIHOM Mecty. OBakaB NMPUCTYI OM KOMIAaHMjaMa CMamuo
TPOIIKOBE WHBECTUPAka Y pa3Boj JBYICKHUX pecypca, a YHUBEp-
3UTETHMA JIOHEO YBEK MOTpeOaH BUIIAK MaTEPHjaTHUX CPEACTa-
Ba.

VY kpertamy Ka cBe Behoj eKCTpaTepuTOPHjaIHOCTH CUCTEMA
BHCOKOT 00pa3oBama U TPAaHCHAIIMOHAIHO] IIOBE3aHOCTH TJI00aI-
HUX YHUBEP3UTETCKUX Mpexka, Hehe caMo CpIICKH YHUBEP3UTETH
MpeNa3uTy HAllMOHANIHE Jp’KaBHE rpaHulle, Beh he ouekuBano u
Ha Teputopuju Cpbuju y nuckoj OyayhHocTu cBoje apuinujaruje
OTBOPUTHU HEKHU O] TIO3HATUJUX BPXYHCKUX YHHBep3uTeTa. OBO
he cBakako yTHIIATH HA TIOAM3AkE KBAIUTETA CTyAUpama na he
ce Tpel MocTojehuM MPUBATHUM U IP)KaBHUM YHUBEP3UTETHMA
Hahu Behu 3axTeBU 3a BUIIUM CTaHAapAuMa yclioBa paaa. Mcro
TaKo, MM0jaBy KaMITyca BPXYHCKHX YHHBEp3UTETa OM MUTJA Ja
MpaTy W TojaBa TIOOATHO ciabuje paHTHpPAaHUX yYHUBEpP3UTETA
yyja OM TpemHOCT OuJie HUXKE MIKOJIApUHE YaK M y OJHOCY Ha
nocrojehe Ap)kaBHE W MpHUBaTHE YHHUBEP3UTETE IITO he Bepo-
BAaTHO JIONIPUHETH OMAaCOBJbEHY BUCOKOOOPA30BaHUX Y YKYITHO]
nonynanuju. Ty mehyTum nmoctoju onacHoct 1a ce 6e3 ajieKBaTHE
KOHTPOJIC HAUIeKHOI MHHHUCTaPCTBA [OHOBH XAOTHYHO CTAEbe
XHIEPHIPOIYKIHje IUIIOMAllA C IPUBATHHX YHUBCP3UTETA, KOje
je mpaTuiio mpBe roANHE BUXOBE T0jaBe, 3aApxKaBajyhu yak u ia-
HAC CyMIby y BaJUIHOCT CTEUCHUX 3Bafba M KYMYJIMCAHOT 3Haha
JUTIIIOMAIla OBUX YCTAHOBA.

VYKonmuko je Hamepa Jp)kaBe Ja 0Opa30BHU CHUCTEM YyXBa-
TH KOPaK ca rio0aJHUM KpeTamuMa OHAa 0e3 OIyroBjadema u
OMPOKpATCKUX Mpenpeka Tpeda MPUCTYNUTH YOpP3aHOM CTpPYK-
TypajaHOM TpaHC(hOpMHUCAY M MPOTrpaMCKOM MpuiiarohaBamy
YHUBEP3UTETa U MPECKOUUTH IpernpeKe Koje pa3Boj IiodasHor
cucTteMa oOpa3zoBarba U HaJHAIIMOHAIIHO y3/113akhe YHUBEP3UTe-
Ta CTaBJbaJy Y paBaH ca CIa0JbemheM HallMOHATHE apxkaBe. Mmak
Tpeba uMaTu y BUAY Aa he mpocTop 3a MIMpeme YHUBEP3UTETA
ocpenmux MOryhHOCTH, 1A TaKO U CPIICKUX, y OyayhHOCTH OUTH
CBE BHINE OTPAHWYCH M BEPOBATHO Y MAaKCHMYMY CBOT JOMETa
YCMEPEH Ka PEerHOHATHOM IHUPEHY a CBe 300T Tora jep cy Kama-
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IUTETH U YUTAB CHUCTEM MOJPIIKE KOJU MPATH MHUPEHE YHUBEP-

3UTETa ca CeMIITUMA y HajOOraTHjuUM 3amaJHUM 3eMJbaMa He-

MPEMOCTHBA TMPENpeKa Ha MyTY II00ATHOT OCBajarba TPXKHUIITA

YHHUBCP3UTCTCKOI 06pa30BaH>a. OBakBO MHIIJBEHE noaymnupe u

Hemauku nonutukonor Xanc Bajnep (Hans Weiler) mo xome on-

HOC M3Mehy robanHor sHatba 1 Mohu MopasyMeBa XHjepapxujy

y OKBHUPY KOJe je jenaH oONIMK 3Haka IIPHBHIICTOBAHU]H Y OXHOCY

Ha JIpyru. ~JIoMuHaHTHU OOJIUK 3HAa Je JIErUTUMHUCAH OJ CTpa-

HE TPaHCHAI[HOHAITHOT CHCTeMa Mohu KOjH Jienyje Kpo3 riobanHe

opraHuzanuje, Kao IITO Cy M3AaBayke Kopnopaunje UCTPAXKH-

BauKe OpFaHI/ISaHI/IJG BHCOKOOOpa30BHE I/IHCTI/IT}’HI/I]G npoq)ecn-

OHaJIHE OpraHu3alllje, U clyxk0e TecTUpama Koje JIETUHTUMU3Y]Y

jenan o6nuk 3Hama” (Spring, 2009:14).

V3umajyhu y 003up cBe MpeTX0AHO HAaBECHE N3a30BE KaKO

OHC TIPCY3C€TC U3 CTPAHHUX HCKYCTABa TAKO U OHC CHCI_[I/IQ)I/I‘-IHC

KOjU CTOje IpeJ CPICKUM YHHUBEP3UTETUMA ajlu U NP JIprKa-

BOM, IIOTPeOHeE Cy Op3e peakuuje Koje he OTBOPUTH NEePCeKTHBE

OZPXKHBOT CHCTEMA YHUBEP3UTETCKOT 00pa30Batba H YjEHO IIPH-

BpemHOT pa3Boja. be3 003upa Ha To Aa i he ce pa3Boj yHUBEp-

3UTETCKOI 00pa30oBamka Ha CBETCKOM HMBOY KpPETaTH y IpaBLy

onora mto Yapic Bect™ (Charles Vest) HazuBa ri06amiHuM “me-

Ta-yHUBEp3UTETOM™ (meta-universiity) Wi y CKJIaay ¢ UICjOM

[lona CekcTona (John Sexton) o rmo6amHOM yMpPEKEHOM YHUBEP-

sutety>® (global network university) npea CpOujom je 3aiaTak aa

]

54 Yapnc Becr je mpodecop MacauyceTckor HHCTUTYTa 3a TEXHOJIOTH]Yy KOjU ce
0aBH BE30M 06pa3013aH;a " UCTpaXuBamba.

55 Tlo Becty “ycmoH oBor meTa-yHHBep3uTeTa (meta-university) rio0aHO Kpe-
HpaHUuXx u 3aje,I[HI/I‘IKI/IX HaCTaBHUX Ma’repnjana, Hay4YHUX apxXuBa, Ila 4YaK U
nabopaTopuja Morao Oum OMTH JTOMHHAHTHA, JeMOKpaTudyjyha cHara y Hapen-
HHUX HCKOJIMKO }leue}mja. To 6u morao JOBECTU N0 noAynupama U OCHaXMBamba
Kamiyca rae roa aa cy, u ooratux u CHUpOMAIIHUX. Kao OIICPAaTUBHU CUCTEM
Linux, cTBapame 3Hama U npeaaBambe Ha CBAKOM YHUBEp3UTeTy he OutHn y3aur-
HYTO HAMOpHUMa MHOIITBA MOjeAMHAIA U rpymna mupoM ceeta. OHo he ce Op30
NpujIaroguTu IMpOMEHJbMBUM CTHJIOBUMA Y4Y€hha CTYyJ/CHATa KOjI/I Cy oapac-
U Yy KOMIjyTepcKu Ooratom okpyxkemy. Hajsehn morenuujamHum mobeqHuu
cy Hanuje y pas3Bojy. Oo he ce mecutu 300r Tora IITO je Haluja 3a HALUjOM
noceehena yHampehermy W NMpONIMpPUBaEKY BHCOKOT 00pa3oBama, W 300r Tora
mTo he 3apax rmobanaHe ehUKACHOCTH U €KOHOMHUjE O0MMa MOpaTH Ja ce Jeie
BHUCOKO-KBAJIUTETHE MaTEPHjaIu U CUCTEMH KOJH CY 3aje/IHO IMPECKYIHN 3a CBaKy
WHCTUTYIH]jY Ja uX camocTaiHo passuja’(Vest, 2007:108-109).

56 Ilo mnneju Llona Cekcrona, pextopa YHuBep3utera y Ibyjopky, rmobamHu ym-
peKEeHU YHHBEP3HUTET je TUCTPUOYTUBHU YHHBEP3HUTET INIE PA3IHUYUTU ICIOBU
YHHBEP3UTETa y Pa3IMdUTHM ACJIOBHMa CBeTa HMajy MOleHaKy Ba)KHOCT U T10-
Be3aHN QYHKIMOHMITY Kao nesnnHa. OBJe je 1akiie ped O BUIIEM HUBOY (QyHKIU-
OHAJIHC MTOBE3aHOCTHU, PA3TIUYUTOM O beHKIII/IOHI/ICElI-ba OrpaHaka HEHTpPaJIHUX

145



Hejan Paounosuh YTULAJ T TIOBAJTH3ALIUJE HA ...

CBE PaCIOJIOKHUBE KalallUTeTe WHBECTHPA Y UHIYCTPHU]y 3HAHA
Kao MOTOp pa3Boja ApKaBe U APYIITBA.

3axmyuak

3aXBaJ'by_]th/I mI00aMu3aju MHOTO TOTa je HO]G)IHOCT-
aBJbCHO, aJlM je CBET Y CYUITHHHM IIOCTA0 MHOIO CIOKCHH]H
u Meljy:«saBHCHHJI/I Hero mTo je 6uo panuje. Kao mro je rioba-
JU3aIyja Kao Mpollec MoBe3uBama CBETa YIUIa je Y MHOTEe Cer-
MEHTE XKMBOTA W TOCTaJia CACTaBHHU JICO MHOTHMX TapajelTHUuX
npolieca ykjbyayjyhu o0pa3oBame, Tako Cy ce ¥ T100aIu3alujomM
o0pa3oBara yHUBEP3HTETH LIMPOM CBETA HALIM Y IHOTIYHO
JAPyraqujoj CUTYAlHji y OXHOCY Ha OWIO KOJU PaHW]H ICPH-
O CBOTA MOCTOjarba. YHHBEP3UTETH, & MOCCOHO OHM C CKCIIaH-
3MOHUCTUYKUAM TEHJCHIIHjaMa, Cy Kao W3BOp 3HaMma YJIACKOM
y TI00aNHM3alMjCKU TPOIEC IOCTAJ0 CACTAaBHH €JIEMEHT Y
100aTHO] TPUM 32 MONU M y 3HATHO] MEPH TMIOMEPHIIH Yy CTPaHY
(hyHKIIM]y XyMaHU3aI1je TojeIMHala 1 YUTaBUX reHepaluja.

N3mehy apymTBa 3Hama Koje 3axTeBa YOp3aHH pa3Boj
U €KOHOMHje 3Hama Koja Taj pa3Boj moicThde u yOp3aBa, Te
HapacTajyhe ri06ajHe TpXKHUILHE KOHKYPEHIIMje caMHUX ApxkKaBa
KOje ce YTPKY]y OKO IpHUBJauekha KamuTaua, yHUBEP3UTETU Cy
TIOJI IPUTUCKOM J1a TIPY’Ke 3Hae IPUMEHJBUBO Yy HCTPAKHBAUKO]
obnactu wHOBamuja. MCTOBpEeMEHO MNpUTHCAK CTBapa W TIIO-
0allHa TPXKUIIHA KOHKYpPEHIIMja CAMHX YHHBEpP3UTETa KOjU Ce
y 3aBUCHOCTH OJf KamalMTeTa CBE BHILIE IUIAHETAPHO TpaHajy
MOJIjeIHAKO ce Bojehu MpUHIMNIUMA a(HIMjaTUBHOT U BUPTY-
€JIHOT TPUOJINKaBakha CTYICHTUMA. YBUJIOM Y TJI00aTHE TOKOBE
IIPOMEHA Ha M0Jby YHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama, Kao M Mocle-
JUI[aMa TUX TOKOBA MO Pa3B0j YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama Ha
HAIMOHAITHOM HUBOY, HOMHHOBHO C€ CTHYC YTHCAK JIa ¢ Ha Jey
Mpolec KOju TEKTOHCKMM MOMepamuMa M3MUYe AYro BpeMeHa
(dbopmupane TeMesbe yHUBEp3UTETa cTBapajyhu jeman HOBU 00-
UK, 1ajyhu My HOBY (YHKIIH]Y U ITOCBE YJIOTY. Y OKOJTHOCTUMA Y
KOjUMa Cy YHUBEP3UTETH OKPEHYTH TPKUIITHOM (Dy HKIIHOHHUCATLY
Y YHUBEP3UTETCKO 00pa30Bamkbe M UCTPAKUBAUKH PaJl KAo JIesaT-
HE I[IeJTMHE TIOCTAIH Cy HUIITA IPYTO J0 MPOU3BOJIH.

CkeHupameM TPEHJI0BA Y Pa3BOjy YHUBEP3UTETCKOT 00pa-
30Bama Ha TJO0AJHOM HHBOY W TPEHYTHHUM JIOMETUMa THUX
TPEHJI0Ba Ha YHUBEP3UTETCKO oOpa3zoBame y CpOuju HacTojaio

YHHUBEP3UTETA.
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ce ykazaTu Ja je Op3uHa XBaTama MPUKJbYYKa ca TJI00AITHUM
pasBojeM oIl KJby4He BakHOCTH. CBakuM oOJyIarambeM HMILIE-
MEHTaIuje moctojehux crpareruja u 0€3 aKTUBHE yJiore apkKa-
B€ Y IUIAHUPAKU U KOOPAMHAIIMjU 3aI[PTaHUX IIUJbEBA, CBE CMO
JlaJbe Kao JPYIITBO OJ] Pa3BHjEHOT JieJia CBETa KoMe Texumo. [a
HeZIeMHNCAH KOHLENT YHUBEP3UTETA OIHOCHO ONPEICIbCHC
32 MOJeI COLMjadHe HHCTUTYLH]e HIM HHIYCTPHUjC 3Hamba,
Kao ¥ HEINOCTOjare CTpaTerrje pasBoja BHCOKOI 00pa3oBamba
MpeaCTaBJbajy MpobdIeM caM 1Mo ceOu TOBOPH Majli YAEO BHCO-
KoOOpa30BaHUX Yy YKYITHO] TomyJyanuju. Harmm u HeKOHTpOJIHU-
CaHU 3a0KPET O]l eIUTHU3ALN]E€ KA KPAaJHOCTH XUIIEPIPOIYKIIH]e
auTuiomana 0e3 3Hamka, YMECTO IMOCTETIEHOT OMacOBJhaBamba, Kao
W JICKJIApaTUBHO 3aJjlarame 3a Behe WHBECTUIIH]E Y 00pa3oBame
Kao MOTOpP pa3Boja 3eMJbe, a (JaKTHMUKO CMAmbHBAkhC U3JIBajarha
3a HayKy CBAaKaKO HUCY MPaBIU KOjUMA CE U Y JIaJbeM MEPHOIY
Tpeba HACTABUTH KPETATH.

HcToBpemeHO eKOHOMCKa KpH3a He CMe J1a Oyie onpaBiarme
3a HEJIOCTATaK CPE/CTaBa jep je TO U3roBOp KOJH ce JeleHIjaMa
KOPHCTH Kao ONpaBJIare 3a OjUIarame CBUX BehuX mpojexara y
OBOj 3eMJbH. Y TOM CMUCITY OCTaje HaJia 1a he ce MPOMEHUTH KaKo
CBECT CPIICKHX IOJIMTHYApa TaKO M NMPUBPEIHHUKA KOJU JICKJIa-
paTUBHO UCTHYYhM BaXKHOCT yJjlarama y 00pa3oBame 3a pa3Boj
IpXKaBe W TPHUBpE/IE, NCTOBPEMEHO Ta yjarama WJIH CMamyjy
ninu u30erapajy, CYIITUHCKH HE CXBaTajyhw na WHBECTHIH]E Y
oOpa3oBame HUCY OaueH HOBaIl Beh cTparemiku mores.

Dejan Radinovic

THE IMPACT OF GLOBALIZATION ON
THE DEVELOPMENT OF UNIVERSITY
EDUCATION: THE CASE OF SERBIA

Summary

Globalization as unstoppable multi-dimensional process
that permeates all aspects of life undoubtedly affects education.
National education systems are facing the challenge of constant
change and adapting to ever-higher standards of the emerging
global system of education incorporated into the global market.
Global education system is an integral part of society and knowl-
edge economy, not only as a preparation for entering the world of

147



Hejan Paounosuh YTULAJ T TIOBAJTH3ALIUJE HA ...

work, but also as a supply base for constant improvement and up-
dating of knowledge. In complex circumstances of globally con-
nected time and space, and fast living as the accompanying con-
sequence, a new historical moment also requires quick answers to
problems that inevitably arise. As these responses can no longer
be found at the national level, but must be seeked transnationaly,
the internationalization of activities and exchange of informa-
tion about scientific developments, including the global network
of knowledge-based society, with the continuous strengthening of
own capacities, is the goal of national education systems, includ-
ing education system of the Republic of Serbia.

The main objective of this article in addition to the analy-
sis of global trends in education is to suggest ways in which the
Serbian universities should respond to further developments in
the globalization process and how to develop in step with them.
Along with suggestions for overcoming the existing problems and
identifying possible future problems that will follow the develop-
ment of university education in Serbia, the paper discusses the
prospects and position of the Serbian “knowledge industry” in
global terms.

Keywords: globalization of education, transnational edu-
cation, e-learning, global labour market, knowledge economy,
education system strategy
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