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Caoicemax

V caspemenum ceononumuuxum npoyecuma OUmMHo ce pe-
KOHCMPYUULY NOJMOBU NOTUMUYKO2, eKOHOMCKO2, Oe30€0HOCHO?,
NPasHoz U KYImypHoZ2 Cy8epeHumema, yume ce Merbd UKOHYenm
mehyHapooHux ooHnoca. I nobanne KOMyHUKAyuoHe mexHoio2uje
npousgooehu mexy Moh 0eKOMNOHYJy YHYMpauirbu cygepeHumem
opaicasa, Koje eybehu ynpasmarbe u KOHmMpOry HA0 CUMOOIUYKO-
NOJMOBHOM NPAKCOM OCMAjy npenyuimene camooecmpyKyuju u
CNO/bHO] NponazanoHoj azpecuju. Bewmuna obauxosarsa, Kpe-
uparea, oucmpudbyyuje u Haozopa Hao ungopmayujama obes-
behyje copucmuyupano ynpasmaree ceewhy opyeux, na opaca-
6a Koja He OpaHu CONnCmeeHu KOMYHUKAYUOHU NPOCMOP NAKO
nocmaje nieHca NpenapupaHum jasnum muuiverem. Haena
3aunmepecosanocm 2nobannux meouja (amepuuxoe Cu-eH-eHa,
pyckoe medujckoe cepsuca Cnymmwuk u apancke An [lasupe) 3a
akmueHujom ynozom Ha npocmopuma banxana ykasyje nam na
CMpamewiKy 8ax3cHOCm 08UX NPOCMOPA, Al U HAjasy noCmpam-
He PEeKOHCMmPYKYUuje KOjoM Cy8epeHumem 080AurUX OpAHCaAsa
mpeba Odame cydcasamu. Komynuxkayuona moh noopasymesa
ynpasmarse ceum opyum oonuyuma mohu, wmo 3uauu 0a 0emo-
Kpamcka opacasa 6e3 we He nocmoju. Flcmospemenro, eauiervem

|

*  dunozodpceku dakynrer, Yausepsuret y Humry.

** Pan je neo mpojexra 6poj 179008 xoju peanusyjy Yausepsuret y beorpany, @aky-
TeT NMOJIUTHIKKUX Hayka, ¥ YHHBep3uTeT y Humry, ®unozopeku dakynrer, a koje ¢pu-
HaHcupa MUHHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3BojaPemybmuke Cpouje.
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opojuux jasHux cepeuca, YKmyuyjyhu u 6ooehy HayuoHaiHy
UHoOpMamusHy azeHyujy cHaza CpNcKux meouja ce cmarbyje?
Manu Hapoou odpaciu Ha MumosuMa 0 encKumM Oumxkama u xe-
pojcmesy cnopo youasajy 0a je npagospemena uHgopmayuja java
00 3aenywiyjyhee xyka opyscja. ¥ HoO8oM eeononumuukom am-
bujenmy MHO20 je eghuxachuje nopobumu ceecm, He2o pazopumu
u oceojumumepumopujy!

Kwyune peuu: opacasa, cysepenumem, mexka moh, nponazanoa,

JasHO MHere, npoMeHa C8ecmu.

1. Veoo

CBecT 0 XOJIIMCTUYKO] MPUPOAU MH(OpMaIHja HEJOBOJHHO
j€ pa3BHjeHa y r100aJIHO] 3ajeHUIN KOja OINHjeHa MHOIITBOM
MopyKa CKOpO U J]a He youaBa Kako c€ COPUCTHIIMPAHUM TeX-
HHUKaMa OOJIMKOBama, O3HayaBama M JUCTpUOyupama caap-
Kaja TAJIeKO O]l OYMjy jaBHOCTH Hamehy BPETHOCTH, CTABOBU U
CyJIOBH OMTHHU 32 JIOHOIICH€ BUTATHUX IPYIITBEHUX OMJIyKa.
Bypan y371eT HOBUX TeXHOJOrMja KOMyHHUIMpamwa ynyhyje Hac
HapeBU3HU]y a0goKamcke YIOTEKOJy Cy MMajH MOJIUTHYAPH U
BJIACHUIIM MENHja, 3aTUM yJjore xauana (channel roles)koje cy
MpuIagaie HOBUHApUMa U IPYTUM CIIHH MajCTOpUMa y 00JacTH
MPOAYKIIH]jE, Ka0 U YJIOTe Y cucmemy NOHaulara Koje cy uMaju
NpUunagHuIM MacoBHenyonuke. [IpubaBibame jaBHE MOAPIIKE
JIPYLITBEHUM aKTepUMa KpO3 MEIUjCKY BUJJBUBOCT, pemyTa-
L{]y WIH MOBOJbAH UMUI, Y PAKCH BOIM PACTyMAHUNYIamus-
HOe Hy6JmuHTeTa npemMa KojeM JpyLITBEHE yCTaHOBe, IpyIe,
HapTI/I_]e U TIOjeTUHLIU HpI/I6aBJ'bajy JaBHY NaXEy OPraHH30BAkbEM
coIMjaHuX 30MBama Koja Tpeba J1a MOCTUTHY ,,BPETHOCT BECTH
(news value), Hajuenhe aHTaKOBakEM UHCTPYUCAHUX HOBHHAPA,
CTpyumaka 3a onHoce ca japHouthy wiu [P menapepa. To 3Ha-
YU J]a C€ JaBHOCT CTBAapa MHCTUTYI[MOHAIHHUM JEJIOBAEM Ma-
CMEIMjCKEe MHAYCTpPHU]je, a CBE Mame KPUTUUYKHM pacyhuBamem
nyOJuka.

Hoga mapanurma jaBspa ce Kao mocieauiia riodaiHe mpe-
pacnozene yTunaja u ciabibema yjiaore TpaaulloHa He Ap)KaBe
KOja MoJ MPUTUCKOM KOPIOPATUBHOI KalMTala MpUcTaje Ha ca-
MopaszBiamhuBame y OpojHUM CEeKTOpHMa, He yodaBajyhu kako
MOCTENEeHNUM TI'yOJbeeM (YHKILHja ypyllaBa CONCTBEHU KpeIu-
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ounuret. [obanm3aM je mpoMoBHCao Te3y Ja je c8aka nocebHa
cysepeHocm npesasulena, ma je CTora i HICTOPHjCKa CYBEPEHOCT
MOCEOHMX HAIIMOHAJIHUX JIp)KaBa 3acTapelia, jep CBE 3ajeHUIIC
Tpeba Ja ce mojapene CBETCKOM LEHTpY 0e30e1HOCHE, eKOHOM-
CKe, MONUTHYKEe U KyaTypHe mohu.'Tlpomarangna marpuna o
MPUBJIAYHOCTH JTUOEPATHOT TPXKHINTA CKPUBAJA j€ CTPATETH]Y
yIpaBJbamka JbYJACKHM IMOHAIIAkbEM, OJHYEHY Kpo3 Moh MacoB-
HUX MeJlMja J1a CIPOBOJIC HAMETHYTY BOJbY. MI3MemeHe ApyIITBe-
HE CTPYKType HaMEeTHYJIe Cy MOTPOIIaYKe BPEAHOCTH Ha IHje-
JecTal ,,cI000MHOT TPXKUIITA®, UCTypajyhu mpoduT kao b 1
MOJIPIIKY jJaBHOT MHEHA Kao IITHT Bianajyher ectabmuiiMeH-
ta. TeopeTcku, apkaBa U Jajbe OONUKYje U KOHTPOJUIIE yHY-
Tpalmke ogHoce, yTBphyje rpanuie, OpaHu UX U HaATIIena, OH0-
OpaBa wiu 3a0pamyje aKTUBHOCTH KOje OM yrpo3usie YHYTpallby
CTaOMITHOCT, aJIH TOIITO je CBE BHINE 3aBUCHA O] JIOTOKA CBEXKET
KOPIOPATHUBHOT KalluTaja TO Ce U HeH JAEMOKPATCKU KaraluTeT
cyxaBa. Komeprujanuzanujom menujcke chepe mHpopmaimja
j€ MpoMeHuJIa OpHjEeHTAIH]y, Ta YMeCTO rpaljaHuMa MOCTENeHO
MOYHHHE JIa CIIY)KH HOBOM €CTaOJUIIMEHTY (TOJMTHYKOM, €KO-
HOMCKOM, 0e30€IHOCHOM, apKaHCKUM IeHTpuma Mohwu...). Moh
rocroiapema JIpyruMa Tako MOCTaje HeBHAJbHUBA, CUMOOIHYKA
¥ JIOMHHAHTHA, PE3yiTaT MaxJpMBe o0paae mHbopmalmja Koje
BUIIIC YBEpaBajy HEro ITo WHGOPMUIITY, BHIIE CKPUBAjy HETO
LITO OTKpHUBAjy. Y 100y JUTHTaIN3alMje, KOHBEPreHTHUX TeX-
HOJIOTHja U JPYUITBEHUX Mpeka KOMyHUKalnoHa Moh mocraje
YCJIOB MOCTOjarka ApKaBe, IITO 3HAYM Ja 0€3 COMCTBEHOT KOMY-
HUKAIMOHOT MpocTopa Hema Hu cyBepeHocTr!Crobonan Pessnh
TO BUJH Kao ,,KOPIOPAaTUBHU MpodecroHaaIn3aM’ HOBUHAPCTBA
KOje ce mocTajyhu JeIoM KamuTaJIHuCTHUYKE MPOMYKIIHje cTama

|

1 Tymaueme oporcasHoz cyseperumema pennu3upaHo je Bectdanckum yroBopom us3
1648. roauHe, y neT KJbyYHUX Ta4dkH: 1) IprkaBa je cyBepeHa Teputopuja; 2) 1p-
JKaBHE YCTAHOBE CY ,,jaBHE" 3a Pa3JIUKy Of ,,IPHBaTHHUX * WHCTHUTYIIHMjA [IUBHIIHOT
IpymTBa; 3) qprkaBa je u3pa3 JETUTUMHOCTH; 4) pKaBa je CPeACTBO JOMUHAIIN]E;
1 5) nprKxaBa je TepUTOpHjaTHa aCOIHjallHja.

2 Bebep nedunumnryhu Mmoh ucTnde KaKko oHa ,,IPEACTaBIbA M3INIENE /1A CEe y OKBUPY
JjeIHOT IPYIITBEHOT OTHOCA CIIPOBE/IE COIICTBEHA BOJBbA YIIPKOC OTIHODY, 6e3 003upa
Ha 4yeMy ce 3aCHUBajy Tu m3nienu’, (Bedep, 1976, ctp. 37).

259



3opan Jesmosuh KOMYHUKAIIHOHH CYBEPEHHUTET ....

ca mpodurom, Bogehu ka ryOspemy caMOCTaTHOCTH MpodecHje
U JISTUTUMUCay Blagajyher noJuTHYKO-eKOHOMCKOI CUCTeMa.’

VY dokycy oBor pana je HacTaHaK MeoujayeHmpusma Kao
penn3ajHupaHor o0JIMKa MICOJIOIIKOT, MPOoaraHIHor, o0aBel-
TQJHOT ¥ TICUXOJIOLIKOT JIEJIOBamka Y KOjeM Ce HaMETahEeM CHUM-
OOJMMUYKHX TOJMOBa M O3HAYaBaHEM CMHCIIA MOJEIyje JaBHO
MHeHWe. Menujcka myonnka ¢opMupaHa Kpo3 IapacoliujaaHe
WHTEpaKIfje U OJHOCE HAKOH JeNIOBama KpeupaHux MH(popMa-
[IMOHUX HapaTHBa HOBE oOpaciie MpuxBara Kao pernpe3eHTaTUB-
HE CJIMKE peajiHe CTBAPHOCTH, ycBajajyhuca mUMa 1 HaMETHYTa
3HaYewa.‘Tako mpomnaraHja Mocraje Jeo JIPYIITBEHOI TKHBA,
IIpU YeMY Ce€ TEXH Jla ce MOHallamba JbYAU MOABEAY y UCTOBET-
HE KaJlylie, Kako OM ce MacOBHO MOAp:kaBao oapeheHu Monen
KUBJbEHA. ,,lIeHTpanu3anmju KOHTpOJe HAJl MEIUjCKUM CaJip-
kKajuMa““ U ClMBambe MOhM y HHCTUTYIIMje MaCOBHOT KOMYHHUIIHU-
pama ucrnospbaBa ce Kpo3 Moh mpodecHoHaTHUX KOMYHHKATOpa
Jla CEeTIKTY]y ¥ paHTUpPajy TeMe O jABHOT 3Hauaja, IITO j& TIOCTY-
JUMpaHoO TeopHjaMa O dyBapuma kamnuja (gatekeeping theory) n
yCIIOCTaBJbakby THEBHOT pena (agenda setting theory). I mobanuu
MEIHjH CIIy>Kehu KOPIOpaTUBHO-TIONUTHYKUM IIEHTpUMa MOhU
naJbe pactpocTupy riaodarHu ytunaj, Boaehu mehy cobom Out-
Ky 3a mrto Behum mpucycTtBoM y cBakoj apxasu. [Ipu Tome,
3a710BOJbaBajy HEKOMKO OMTHUX (yHKuja. [Ipumapna je mpo-
MOBHCam€ JJOMMHAaTHE KOPIOPATUBHE UIeosoruje, 1ok mehy ce-
KYHJIQPHUM U37BajaMO HJICOJIOIIKO yBEpaBambe, paclpoCTUPAhE
onpeheHnx KyITypHUX MOJeNia Kao MOTPOIIAYKOr HAYWHA KU-
BOTAa, BPEIHOCHHUX OpPHjCHTAIMja U XEAOHU3MA. Y IyTOPOYHOM
1IpoLicCy npesiaMara CBECTH MaluX Hapoaa M KyITypa, HOJ ma-

3 KopmoparuBHa opranusaiuja yop3aHo racu u mocjiembe POMaHTHYHE BU3HjC HOBH-
Hapcke npodecuje, koHcTaryje Pesbuh, youaBajyhu kako ce Kpo3 CTaHAapIU3aIn]y
H3BeIITaBama y ,,MeI1jcKuM Kyhama MUHHMH3Hpa MpobiieM opKaBama KOHTPOJIe
Hax HoBuHapuma“ (Pessuh, 2013: 307).

4 Teopernuapy MeaujalieHTPU3aM BUJIE Kao ,,clielU(pUIaH HAYMH EMUTOBAba CIICIIH-
GbuvHEX (IMHAMUYHNX) CJIMKA, KOjHU y TOjeIHMHIM MOMEHTHMA MOCTaje JOMHHAH-
TaH, BojichH Ka KBaJIUTATHBHOj IIPOMECHH KAaKO EMUTOBAHHX CIIMKa, TAKO U CMHCIIA
xoje Te cimke pabajy. (Uepnos, 2007: 82).

5, KoHIEHTpamjoM MeIVjCKOT BIIACHUINTBA y pyKaMa HEKOJWIMHE MOTyNa, OHU
[OCTajy CBE 3HAYajHUjH LICHTPH MONH y APYIUTBY U MPECYAHH KOHTPOJIOPH MacMe-
JIMjCKOT TPXKHUIITA y I00AIHOM, HALMOHAJIHOM M JIOKaJTHOM OKBHUDY, YHUME CTHUY
n MoryhHOCT a yTHdy Ha jaBHO MBeme.” ncruay Yadu u Menrep (Chaffee &
Metzger, 2001).
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paBaHOM KOMeplLHjaIn3alrje 3aTBapa ce, KyIlyje U KOHTPOJIH-
1€ MEIMjCKU MPOCTOP MaJIUX JpKaBa, YUME c€ Yy CUMOOJINYKO]
paBHM Of[BHja TUXO OCBajame Teputopuja. OTyma y caBpeMeHO]
T'eONOIUTUYKO] MPAKCH MOJMOBUMeKa cua (Softpower) \\maaxu
pam,*namemua moh uta. UHopMaTuBHY, KYATYpPHH, PEIUTH]-
CKM U JIPYTU YTULIQJU yIPaBJbajy MOIJIEIUMa U OpUJEHTALU]OM
MOZIEPHUX W MEIMjCKH CBE 3aBHCHHMjUX Maca, mperehu HacTaH-
KOM ,,uHpopmannoHor ['ynara“.Benuke cuie ynaxyhu 3Hauajan
KanuTtain o06e30el)yjy ToOMHHAaHTaH yTHIA] HAMETAHkEM MOHOIO-
JTaKOMYHHKAIIMOHUX IIEHTapa Koju Hynehu crimHOBaHe M1e0I01I-
Ke TIOTJIe/Ie, BPEJHOCTH U 00paciie 3alpaBo MEmbajy CBECT HOBUX
ny6nuka. To notephyje u Iledppu Ulen, npencennuk Amepuuxe
pamnonudysue arennuje uszjaBom na CAJl mocycrajy y Tpuu ca
Pycujom u Kunom y npenomewy mHpopmaliyja Ha CBETCKOM
HUBOY, aJli U J]a Ce pa3MuIlliba 0 BeheM (okycupamy Ha Miaje
JbyZle U AUTUTaiHe miaadropme.

2. I'nobannu uepauu Ha meoujckoj cyeHu

Y HOBOM HOpeTKy Mel)yHapoJHO KOMYHHIIMpPAkE je Jo0u-
JI0 Ha Ba)XHOCTH, jep IMOJ IMPUTHUCKOM KOHKYPEHTHOCTH M YBEK
IJIAJHOT MH(QOPMAIMOHOI TP)KUILTA APYHITBEHE KOHBEHIIM]E

|

1 VY akazmemckoj 3ajeTHHIH I0jaM je MPBH O3HAYHO aMepHuku moiautukonor [lozed
Haj mmahu (JosephNye, Jr.), moapasymeBajyhu moa cuiiom — ,,ClIOCOOHOCT fa ce
Mea MOHALIAKE APYrUX Ja OucTe DOOMIM OHO IITO JKEJIHTE. 3a TO MOCTOje TPH
OCHOBHA HayuHa: IpUHYyja (mramn), miahame (Laprapena) 1 MpUBJIAYHOCT (MeKa
cuna)“. (Nye J., Jr. Think Again: Soft Power, Foreign Policy, 2006, February 23).

2 Pycku mucuzaeHT Asiekcanaap 3MHOBjEB CPEACTBA jaBHOT MH(OpPMHUCAmA je CXBa-
Tao Kao TEXHUYKHU ariapar 3a u3rpaimby MEHTAJIUTETA, TaKO LITO ,,yTUYY Ha €MO-
ngje Jpyau, uMajyhu 3a nusb Ja MX TOACTaKHY Ha ofpeleHo MoHallame Koje je
NOKeJbHO OHMMa KOjH TIPOM3BOJIE U IMpe TakBe HHpopmanuje”. [IpemMa ;eoroBom
MUIUBEHbY. 3alaJJHN CTPATe3! Cy IpoHaraHay U3 XJaJHOT paTa camo TpaHchepu-
callil y pyX0 MJIaKor para.

3 Muposbyb Panojkosuh, Bpanumup CrojkoBuh u Anexcangap Bpamenr: Melhyna-
POIHO KOMYHHUIpame y nHpopmarronoM npymrsy, PTC u Ko, beorpan, 2015,
cTp. 22.

4 ,HeocnopHo je na He J00HjaMO JOBOJEHO CPEICTaBa Kako OMCMO OWJIM KOHKY-
PEHTHH TelleBH3ujaMa, oIy pyckor PT, karapcke An [lasupe n xunecke [[I[TB,
M3jaBUO je BUCOKU (QYHKIHOHED 3a Bawwnemorn nocm. OH cMaTpa Jia je TOAUIIBI
Oyuer o 730 MmMoHa J1o1apa, KOju ce OTOM JIeJIM Ha CBE OpraHu3anuje AMepud-
Ke paguoaudy3He areHuuje, caMo MaH JIeo OHOI'a YUME PACIIONaxy HEHH IPOTHB-
Huim. Ha npumep, camo Oyuer pycke P7 u3nocu 307 MUIIHOHA JoJapa.
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MOCTOje camMo ako cy mpuxBaheHe oj riodbanHux meauja. MH-
TEPHET je Y KOMYHUKAIMJCKOM CMHUCITY YKUHYO TPaJUIIHOHAITHO
nonMame reorpaduje (mpocTopa), 10K je TeMIopaaHa JuMeH3Hja
TpaHcopmucana: ,,CTBapajy ce HOBa MEpHJIa BpPEeMEHA: XPOHOC,
HCTOPHUJCKO BpEMeE, CBE BUIIE 3aMemyje Kaupoc (MUTCKO BpeMe
MOTOIHOT TPEHYTKA) U UACHTU(DUKY]Y (CE) TauKe cliajama u pas-
JIBajarba y MPOLIJIOCTH, cajaumbocTu U Oynyhnoctu™s  Crap-
HOCT AC(PUHUIITY MEIHjCKEe CIHKE, OJHOCHO OHO IITO IITamIia,
paano, TeneBu3mja, TUTUTATHE TUIATGOpPME U COLMjalTHE MPEKe
aApTUKYJIMITY Ka0 BPEIHO MaXKike. JaBHU MHTEpEeC U3 Meprojaa
KJIaCMYHUX ME€JWja MEHajy peJTUH3U M THUPaXH, TaKo Ja ce
MEIHjCKH CEPBUCH HAIIMOHAIHHUX Jp’KaBa (PMHUM MEXaHU3MU-
Ma TpXKHUIITa ciaabe U ylabaBajy U3 KOMYHHMKALIMOHO Ba)KHUX
npoctopa. Ilog miamrom kKoMepiirjanan3anmje oBhja ce PEKOH-
(durypanmja ¥ KOHIEHTpalMja MEAUjCKE UHAYCTPUjEe KOja KpPO3
YKpPYIbaBakhe Y HEKOJIMKO CBETCKMX KOHIJIOMEpaTa BOAM Clia-
OJberby MO3UIIMja HAIMOHAIIHUX, OJJHOCHO JAP>KAaBHO CyOBEHIIHO-
HUCAaHMX MEIUjCKUX cucTema. HapaBHO, 4MTaB mpouec ce npu-
KpUBa CTATUCTUYKUM MOjaLMMa KOju Tpeba J1a 3aBapajy JauyuKu
ayAMTOpPHUjyM, TIa TaKO MOJAaTaK O BEIUKOM Opojy Menuja Tpeda
Ja yKaxke Ha o0MJbe KOMyHHUKanunoHe mnonynae? MehyTtum, ako
3arpe0eTe MCHojA MOBPIIMHE U TIOTPAKUTE KO CY HHXOBU BIac-
Huuu nohu here no 3anamwyjyhux nonaraka. Ha mpumep,,,CA/
UMajy uUMnpecusmHy mpedxcy macosHux komyuuxayuja. 1.700
onesnux nHosuna, 11.000 pesuja, 9.000 paouo u 1.000 me-cma-
Huya, 2.500 uzoasaua u 7 guamckux cmyouja. Kaoa 6u ceaxo
00 cpeocmasa uUMano camo jeOHoe 81AcCHUKA, YKYNHO Ou Ouno
25.000 pasnuyumux meoujckux nozneda. Ta umnpecusna dpojka
y nomnyHocmu 6u 2apanmosand Wupox CneKmap noaIumudKux u
coyujannux uoeja... Anu, y CAJ nema 25.000 paznuuumux enac-
Huka. [anac, 50 xopnopayuja nocedyjy nHajeehu oeo meduja. 50
JHceHa U MywKapaya Koju ¢y Ha muxo8oM 4eny Moziu ou cmamu
v mano eehy coby. 3a ose ocobe ce modxce (hucypamusHo Kazamu
oa cauurvasajy llpusamno munucmapcmeo 3a uHgopmucaree u
kynmypy.“Y mehyBpemeny, Opoj ONTHUX UTpava MOCTao je joIn

Mamn: Mather Jonesmagazin o6jaBuo je kpajem 2006. ma ocam
—

5 Munan Maruh, Mum u nonumuka, Paqanuka mrammna, beorpan, 1984, ctp. 60.
6 Ben Bagdikan, 5" Edition, XIV - XVI, Beacon, Boston,1997:1341.
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MEIMjCKUX Kopropaigja JoMuHupa TpkuimteM BectH y CAJl
(Disney, AOL — Time Worner, Vicom, General Electric, News
Corporation, Yahoo), 1ok HEKH HCTpakUBa4u TBPAE /1a UX j€ U
Mame.’

JInbGepanna nmapagurma ckpusa ko oapelyje arenay rio-
6anne jaBHocTH? JleBeneceTnocToMel)yHapoTHUXBECTHKOjeLUP-
KyJIMIIIYy CBakora JaHa y MeIujuMa LIIMpPOM CBETa MOTUYEO[
yetupuzanaanearenuuje. To cy JunajtedPresInterneSenel (UPI),
AsosijetedPres (AP), Rojters (Reuters) iAzansFransPres (AFP).?
[Ipu Tome, cBaka 030MJbHHja Op’KaBa MMa U CBOjy HOBHHCKY
areHIjy, aj je BUXOB YYMHAK y Mel)yHapOoJHUM OKBHpHUMA
Bumie Hero ckpoman! Ilonutuyka untepdepeHija Hajx HHTEp-
HETOM U MOOMJTHMM KOMYHUKAIlMjamMa Kpo3 HU30BE HEBHIJBUBHUX
MeXaHHu3amMa MHQWITpalrje NOTUTHIKUX CyOjeKaTa U HHXOBE
WJIC0JIOTH]e BOIM TpeolOpaxajy MEIHjCKUX CHCTEMa, aju Ce TO
HEZOBOJbHO youaBa. Jlururtanne miardopme cTBapajy MpHUBUL
JelHAKUX IIAHCH 3a y4eurheM jeIMHKH y BUPTYEITHOM OKPYIKeHY,
npesuhajyhu na je 3a yTuiaj HeonmxoaHa Benuka myonmka. Kpe-
Talbe KOMYHUKATHUBHOT CyBEpPEHHUTETa O]l JP’KaBe Ka MOjeJUHILY
0JIpa3 je TEOPHjCKOT pa3MHIILIbakha O APYHITBY jeAHAKUX IIAHCH,
aJ¥ je y IpaKcu youJbHBa CyNpOTHA TeHICHIIN]a: W32 TEXHOJIOIII-
K€ PeBOJyIMje CKPHBAjy € MHTEPKOHTUHEHTAIHE KOPIIOpaIyje
ca LIMJbEM 33/10BOJbaBamb-a CONCTBEHUX 3aXTeBa U morpebda!

I'moGanuzanuja je mojacTakia KOHUEHTPALU]y U LIEHTpa-
JAU3alMjy KamuTana, ajld U Hamope MeIujCKe MHIyCTpHuje Ja
MAacCOBHH ayJAWTOPH]jYM YYUHU CIIPEMHHM J1a IPHUXBATAkHEM Ha-
METHYTHX IpEACTaBa MOCTaHE MOHETa KOjoM ce Tpryje y cde-
pama MoJUTUKe, MapKeTUHra u nponaranje.llpusun je kako ce
n3a jKeJbe Ja MOJ CBOjy miamy cTaBe Hajsehu Opoj Menuja Kpuje
6op0Oa 3a MpoPHUTOM -pasyio3u Cy MHOTO TyOJbH. YMECTO IpiKaBe
WM TPaJUuLMOHATHUX HOBUHAPCKHUX MOPOAMIIA Kao BJIACHUKA,
HOBU TOCIOApU IOCTajy KOpIopaluje ujixm MOhHHM HHTepec-
—

7 Awmepuuku uctpaxkusad Mmenuja Illax (Shah) Ty yOpaja camo mer xoMmmnanwja,
3akIpydyjyhu: , mare uepaua, marwecnobooe!“(Shah, 2009). IIpodecop Mapxk Cru-
BeHc (MarkStevens), ¢ kamu(opHHjCKOT yHUBEp3UTEeTa HABOAU ,Jia TET TUTaHT-
CKUX U3/J1aBa4a KOHTPOJIUIIC IITaMIIaHE MCZ[I/Ije, Apyrux net KOMHaHI/Ija IIpOU3BOAN

(uMoOBe U He BHIIE OJI TPH YOBEKa KOHTPOJHUIILY eIeKTPOHCKe Meamje (Stevens,
2003).

8  JIBe cy amepuuke, jeqHa OpUTaHCKA U jeHA (paHIlyCKa.
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HO-TIAPTHUjCKU JIOOUjU KOjU Meauje Kopucte 3a cebe u Ommcke
KJIHjEHTE. ,,[OKOM MOCIeIHBUX MECT TOJMHA MUHYJIOT Beka, 47%
CBHX HOBMHA ITPOMEHHJIO j€ BIIACHUKE, HEKE O IbMX TPH HMJIU Ue-
TUPH TyTa, a KOHCTaTaluja je ja ce Opoj HajyTULAJHUJUX JbYAH
KOJU OJUTYy4Y]y O MEIUJCKUM caapkKajuMa U jJajbe cMamyje. Yak
99% cBHX JTUCTOBA MOCTA]y MOHOIIOJUCTH HAa CBOJUM TPXKMILTH-
Ma, 10K BehuHa JHEBHUKA MOCTajy Aeauhu MEeIHjCKUX UMIIe-
puja.” Jla HUje ped o CIyuYajHOCTH eBO join Aokasa: 1981. rogune
20 kopropaiiyja uMaio je y ceoMm nocexy oko 11.000 marasuHa,
alli celaM roinHa KacHuje Opoj BiIacHUKa OWo je jemHonudpeH
— cBera Tpu! BaxkHOCT MeniujcKe MHyCTpHje HUje caMo y HOBILY,
J€p CYMHOro BaXXHHUjU NMaKibha U MyOJULUTET KOJU CE€ yCcMepaBajy
Ka pagy NOJUTHUYKHUX, KyATYPHUX U APYIITBEHUXHHCTUTYIH]j.
To 3naum na wHpopManuja HUje poda kKao apyre, Beh U cum-
OOJIMYKHK KanuTajl KOju OJpkaBa crieluuyaH COIUjaTHU KBa-
JUTET YTUUyhH Ha CTPYKTYpy CTAaBOBa CBaKe jeIMHKE YHYTap
apymTBa. bBynyhHOCT HanMoHAaTHUX Ap)kaBa y HEKUM CiIydaje-
BHMa 3aBUCH O] BOJbE BJIACHUKA OBUX MH(OPMATHUBHHUX KOPIO-
pamnuja, Mako y MO3aJMHHN YeCTO MMajy CyMI-MB KanuTaji. Ha
puMep, u3a ABe HajMohHUje amepuuke Meaujcke mpexe:ABC
(AmericanBroadcastingCompany) u NBC (NationalBroadcastin
gCorporation) ctoju HoBaIL,,Westinghouse* u ,,GeneralElectric®,
ruraHaTa y NpOM3BOAKHM AaTOMCKOI OpyXkja, pakera U elieK-
Tponuke. Panmo mpexe ,,Voice of America®, ,,Free Europe” u
»Radio Liberty* orBopeHo xoHTponuie u (uHancupa [{UA.
Kpojaun menujcke MOIUTHKE MPOMOBHINY IMOIITEHY ,,TPKHUIIHY
yTaKMUITY‘ U ,,0TBOPEHH MPOTOK HH(POpMaIIHja“, alld TPUKPUBAJY
Kako rpahann Hemauke He mMory na ciymiajy nporpame ,,Jlojue
Benea® nako ce emutyjy Ha 40 CBEeTCKHMX je3WKa, OaIl Kao IITO
je y CAJl 3abpamen npujem ,,Imaca Amepuke! Ty cmo pouutu
JI0 TIapaIoKCa CaBPEMEHOT MOPETKA: Ca CKCIUIO3MBHHM PACTOM
opoja Me,Z[I/I_]CKI/IX jenMHUIA CBET MOCTaje MH(POPMAIMOHO CBE
CHpPOMAIITHUjH, a UCTHHA CBE KOHTpOJII/IcaHI/I_]a'

WNudopmanmje moncTudy AEMOKpaTHjy, ald caMmo Kana
CBOjOM pa3HOBpcHoUINy M pa3HonuKowhy moriena, uiaeja u

BpPEIHOCTU LIMPE KPUTUUKU aMOMjeHT, mpoMoBuiyhu nujanor

|

9 Ben Bagdikan, 5" Edition, XIV - XVI, Beacon, Boston, 1997:1349.

10 “TexHHYKO-TEXHOJOIIKH HANpeaK y chepr Menuja Hije U BPEIHOCHO-UICOIOIIKH
nHeytpanan.” (ILlyBakosuh, 2012, ctp. 370).
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U TojepaHIiujy. JpkaBa kao cy0jeKT KOMYHUKAIIUOHE MPAKCE
JOII TIpe TI0jaBe MHTEPHETA ToYelia je 1a TyOrn KOMYHHKAI[HOHH
CYBEpPEHHTET, aJll aKO MCTOBPEMEHO I'yOu €KOHOMCKH, IMOJH-
TUYKH, 0€30€HOCHH, BOJHU WJIM €KOJIOIIKH CYBEPEHUTET cama
je orpanmuria cBojy BiactT. OTyna obpaja u yIrpaBibambe Me-
JUJCKUM caJip>KajuMa MoCTajy MPUMapHU LUJb TJI00aTHUX LIEH-
Tapa MOhH, KOjU HMICOJOIIKUM MOHU3MOM M KOPIIOPaTHBHHUM
npuTuckoM yhyTkyjy cBe koju mucie apyrauuje.'lnodannu
MEIWju Ha TEepUTOpHjaMa IMJbaHUX JpP)KaBa OCHUBAJy CBOj€ HC-
MocTaBe Kao (paHIIN3e HJIeja U CTaBOBa Koje Tpeba mormyia-
pucary, ycroctaBibajyhu mokesbaH MOJUTHYKH €CTaONIUIIMEHT
JojajaH ujaejama HOBUX rocmnonapa. IIportok mHdpopmanuja je
TEIIKO KOHTPOJIMCATH, aJTH KJby4 CTAOMITHOCTUHH]E y TOME: HaJl-
3Upame IPYHIITBEHHX TOKOBA KPHUje CE y YIPaBJbamky CMUCIIOM,
MEIMjCKUM HapaTUBHMa O CTBApPHOCTH M CIHMKama JPYLITBA.
[Ipuoputer je ycrmocTaBUTH KOHTPOJIY HaJ HAIIMOHATHUM Me-
IWjUMa, a OHJIAa y CIIPE3HU Ca CONCTBEHUM LIEHTPUMA MPOMEHUTH
CBECT U opujeHTanujy rpahana!

3. bumka 3a KoMyHUKayuoHu
ymuyaj y Cpouju

Jom Tokom pazbujama JyrocinaBuje JIeBeIECETUX TOIUHA
MPOILJIOT BEKa JIEMOHCTPHpaHa je 3HayajHa yJora rio0alHux Me-
nujcKkuX 1eHTapa. Tako je Oputanckubu-bu-Cu umao 3aaarax
OpraHH30Bamka U YMpeKaBama OMO3UIIMOHNX Menuja 'y Cpouju,
y3 BECTH KOje Cy YecTo Omiie omTpa Kputuka MutomeuheBor
pexuma. PaouoCnoboona Eeponannieononiku je Ouia Ha UCTOM
(GoHY, a3 aKTHUBHY INPOMOIIM]Y aMEPHYKE CIOJbHE IMOJIUTHKE.
I'nac Amepuxe je OUo BpJIO YTUIAjaH Yy TaJalllFbUM OIIO3HITH-
OHHMM KpyToBUMa, Oamr kao u (panuycku Paduo @panc-ungho
(RFI). Ca monuTUYKUM MPOMEHaAMa CIIA0WIIO j€ ¥ WHTEPEOBAmE
3a mpoctope bankana, 1a Ou ce y HEKOJMKO MPETXOAHUX TOTUHA
CHTYyalija JpaMaTUIHO IMPOMEHUIIA.

|

11 Llejmc Kanton (JamesCanton), mpeiceHUK W H3BPIIHU AUPEKTOp MHCcmumyma
3a enobanny 6yoyhnocm (Instituteforglobalfuture) xoncraryje: ,,Temxo je mpixa-
TH KOpak ¢ koHTposoM yma. Cio6ona crosnaje he y XXI Beky outn yrpoxena.”
(Excmpemua 6yoyhnocm, 2009, ctp. 311).
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Hory je moBykna An [lasupa Bankan, xao neo melyna-
ponue TB-mpexe koja je ca pagom modena 11. HoBemOpa 2011.
roguHe. KpeHyno ce ca mecT caTu caMOCTaJHOI cajapikKaja
Ha OOIIKAaYKOM, XPBATCKOM M CPIICKOM JE€3UKY,JIOK C€ OCTa-
TaK Iporpama Impey3uMao Of €HIJIeCKor orpanka Ax [lasupe.
Cranumna je cmemrtena y CapajeBy, JOK Cy PETHOHAHU IICH-
Tpu oTBOpeHu y 3arpedy, beorpaay u Ckomby. Y3 To, mupo-
Ka Mpexa ponucHuka u3 Ilonropune, Ilpumrune, Mocrapa u
bamwa Jlyke, anu u y Bamunrrona, Jlonnona, bpucena, bepnu-
Ha, beua, MockBe, UcranOyna, Jepycanuma u [lekunara u joun
npeko 70 neHTapa Koje MaTU4Ha TEeJE€BM3Mja MMa IIUPOM CBe-
Ta, oMoryhune cy oBoM MeAujy Ja MOCTaHe jefaH O BaXKHUJUX
n3Bopa uHpopMHUCcama Ha OaTKaHCKMM IPOCTOPUMA, MOCEOHO
KOJl MyCIMMAaHCKOI cTaHOBHUIITBA. KpaJbeBcka mopoauna je y
nokpetamwe An [lasupe bankan, ynoxuna 15 munuoHna espa, ca
UJIeJOM Ja ,,JIONPpUHECe TIOMUPEY Mely Haponuma permona. Y
CBaKO] HapeHOj FOAMHM MHBECTHpAHa je clMyHa cyMa (3a ye-
TUPU ToarHE OKO 60 MUIIMOHA €Bpa), MITO MOKa3yje PEIIeHOCT
OCHHBaYa Jla ce 3aJpXKu Ha OoBUM Ipocropuma. [lo mpodecno-
HAJHOCTH, HAUWHY M3BEIITaBalkba W KOHLEMIUU MporpaMa Az
Uazupa bankau npencraBiba peniuky amepuukor Cu-Eu-Ena
U3 3J1aTHUX JaHa.? 0OKo JIBe CTOTHHE CTAJHO 3aIlOCIEHUX paju
y TEXHOJIOUIKHM HajMOJIEPHUJUM YCIIOBHMa, Ca IJIAHOM Ja C€ KO-
nnurHa nHdopManrja aabe ypehasa, mocebHo odpalhyjyhu teme
MOJINTHYKOT KapakTepa crenuduyne 3a ofapeheny tepuropujy.
[Ipunuun An Jaseepe je ynopHO yka3uBame Ha MpoOieM, Ipe
HEro TUPEKTHO OMOHMpame HaIe)kHuMa. HoBall He mpesicTaBsba
npobsem, jep Apanu Ha OBO yliarame He TUienajy u3 (QpuHaH-
CHjCKe INEepCIeKTUBe, Beh Kpo3 pacnpocTupame yTUlaja, pery-
Taluje 1 nodospllamba UMHUIJA.

Marno kacHuje CBOje MPUCYCTBO OO3HAHMIIA j€ U PerhoHall-
Ha TeneBu3uja HI xoja je 3amajHoj jaABHOCTH MPEACTaBIbEHA Ka0
MPBH PErHOHATHU MH()OPMATUBHU KaHAJ HA MOJAPYy4Yj]y OWBIIE
JyrocnaBuje. UnmweHnna 1a je CTpaTelIKd MapTHep IiobaiHa
Menujcka komnanuja Cu-En-En,any u 1a ¢y BaXXHY YJIOTY Y Ud-

TaBOM IIPOjEKTy UMau BUCOKH ApKaBHU QYHKIMOHEpHU HajBehe
—
12 OnmupHuje y: 3opan JeproBuh: ,,AcumerpryHa OUTKa 3a yTHIAjeM

Ha bankany*, Kyimypa nonuca, nctutyt 3a eBporcke crynuje, beorpan n
Kynrtypa — [onuc, Hoeu Can, 2015, ctp. 189-204.
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CBETCKE CHJIC HAaBOJW Ha 3aKJbyUKE O Ba)KHOCTH YHMTaBE OMepa-

nuje. busmm amepuuku ambacanop y Cpobuju Kamepon Mantep

(CameronMunter) tTnaBuu je KoHCYNTaHT JyHajtren ['pym, anu u

BHUCOKO nosunimonupanu caBeTHUK y CBbb-Tenemakc Cpowuja,”

JIOK je Ha KOPIOpamujckoM HUBOY mpBu 4oBek [lejsun [letpe-

yc (DavidPetraeus), nekanammu qupexktop LHTUE.“I[Tonmutndke

u obapemTajHe OuorpadujeBomehnx JTUYHOCTH aHTa)KOBAHUX

OJICTpaHe 3amaJHUX MapTHepa mokasyjy aamonazak Cu-Eu-Euna

MOXKE€ J1a 3HA4YM 3aMHTEPECOBAHOCT KOpHopaTuBHE AMEpHUKe J1a

WHTEH3UBHpA MPUMEHY ,,MEeKe" cuje Koja he y BaXHUM TOJIH-

TUYKUM JorahajuMa Koju BepOBaTHO cjelle UMaTH 3aJaTak Ja

CIHUHYje, IpeiaMa U 00IHKYje MIbEHE Y KOPUCT KOPIIOPATUBHUX

unrepeca.llpeasuleHo TpkuIITe YUHU OKO 15 MHIIMOHA JbYAH

(mporpam ce paBHONpaBHO peanusyje u3 beorpana, 3arpeda u

CapajeBa,Ha je3uIIMMa Hapoja KOjU TY JKHMBE), ajld ¢ 003UpPOM Ha

HU3aK cTaHaapn rpahana, Kao ¥ BUCOKY 3aY>KEHOCT MPUBpEJE,

TEIIKO j€ TOBOPUTH O (PMHAHCHJCKOM aCHEKTy Kao MOTHBY OT-

Bapama.

Jla ce MenujcKko-TponaraHjiHa peaJHocT Ha HeOy Cpouje
yOp3aHO Mema MOCTal0 jeé MHOTO BUJIJbUBH]E TEK HAKOH OTBa-
pama pyckor Menmjckor cepsuca Cnymmuk, Kaua je JJuMurtpuj
Kucemos (Amitpuit KoncrantiinoBuy Kucenés),” jenan ox Haj-
OMmMkuX capajaHuka npeacenHuka [lyTuHa, OTBOpPEHO H3jaBUO
KaKo je HHMXOB OCHOBHH 3aJaTaK MPOMOBHUCAE PYCKUX TOTIIe-
na. Ciy4ajHO WJIM HE, ajlu Ofa0up JIpkaBa U TpajoBa y KojuMma
Cy OTBOPEHE HCIIOCTABE CEPBHCA OJIpa3 Cy U MPHOPUTETA PYCKE
criojbHe nonuTuke: Bamunarron, Jlongon, by Jlenxu, Kaupo,
MounrteBuneo, Ilekunr, bepaun, Puo ne XKanepuo, MctanOym,
[Tapus, byenoc Ajpec, Xencunku, Munck, Kujes, TamikeHr,
—

13 TI'maBHm ¢uHaHCHjep je JyHajTen rpyma, koja je Hajjavya nej TB miardopma, a koja
oKo cebe okyrba Ec-Oe-6¢ Tenemakc u3 Cpouje, kao u Teremax u3 buX u Cio-
Benuje, Toman TB n jom oko 15 Mamux ¢pupmu y BehHHCKOM BIaCHUINTBY WHBEC-
TUIHoHOT GoHaa ,,Mun EBpora naptaepc™ u EBporicke 6aHke 3a 0OHOBY U pa3Boj
(EBP).

14 Tletpeyc je 300r jpybaBue adepe 2012. romune MOJHEO OCTABKY Ha MECTO JHPEK-
topa [{IA. Oxmax je mocTaBibeH 3a IPBOT YOBEKA aMEpUUKEe HHBECTHIIOHE KOM-

nmanuje ,,KKP ['mo6an UHCcTHTYTE, KOja je BIaCHUK KOMITaHHje ,, YauTeq [ poyn‘ y
YHjeM je BIIaCHHUIITBY PEerHOHaTHA TeieBusuja ,,H1%.

15 KucesboB je 1 qUPEKTOp HOBHHCKE arcHImje ,,Pocrja ceBoama”, Kojy He Tpeba Me-
ILIATH Ca MCTOUMEHOM TEJICBH3H]CKOM MPEKOM.
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Acrtana, bumkek, Cyxymu, [lunBan, Townucu, JepeBaH, baky,
Kummes u — beorpaa. O6jenumaBame Tpu HHPOpMaTHBHA T'U-
raHTa y IpiKaBHY MEAH|CKY Koprnopauujy Pycujacesoorwa oMo-
ryheno je cmajamem TeneBusuje Pawa myoej, Hajsehe pycke
nnpopmatuBue areniuje PHUA Hosocmu m HeKaaa KIbYYHOT OC-
JIOHIIa OOJBIIIEBUYKE MpOIaraujie, paauo-crauuiie I nac Pycuje.

Pycu wumajy mocnoBuiny: ,,bosbe kacHo, HEero Hukan",
o0jammaBajyhu \wome akTyeiaHo npucycTBo Ha bankany. Youa-
Bajyhu mpomaraHiHO 3a0CTajambe Y TPIH ca 3alaJHUM MeIuju-
Ma, KOjH Cy CBaKHM MyT KaJ[ CE HEIITO JIECH MYEEBUTO CEPBUPAITH
CBOjy BEep3Ujy UCTUHE, PEIINIIH Cy Jia CUTYyallljy IPEOKPEHY KO-
pumhemeM TEXHUKAa U METO/Aa HajBehnX KOHKypeHara. 3a To-
4eTak je ogabpaH JOKaJHU paauo Koju he ce OaBUTH JTOKAITHUM
nuTambUMa U mpobieMuma U koju he ce TpyauTu J1a akTyelHe
TeMe U TIpobiIeMe OCBEeTIIHN ca pa3HuX cTpaHa. [Ipu Tome, merosa
r7100aTHOCT je arcojyTHa ¢ 003UpOM Jia Cy CBe cTaHHIle Mehy-
cOOHO MOBE3aHe, TaKo J1a CBaKy OJ1 lbUX (PYyHKIIMOHAJIHO MOKPHUBA
n 28 npyrux JonucHumTaBa. Pycku mopran v paano-cTaHULE
Ha OBUM IPOCTOpUMA MOCTAJy €0 aJaTKu MeKke Mohu, ITO He-
CYMHBbUBO TIOKa3yje 3aMHTEPECOBAHOCT JIpikaBe 3a BehuM mpucy-
CTBOM M aHTa)xxoBameM Ha bankany.'* Huje Temko 3amazutu ga
je beorpan jenunu rpan y peruony y kojem Cnymrux OTBapa
penakiujy, mTo ce yKjamna y IIKoly MHUILbewma aa je Cpouja
Ba)kHA 3a pycke mHTepece. Hukura bongapjes, BUIlIM HAy4YHH ca-
paaHuK Pyckor HHCTUTYTa 3a cTparelka uctpaxusamwa (PUCH)
3 Mockse,’0oTBapajyhu 3BaHMYHO MPEICTABHUIITBO OBE Opra-
Hu3anuje y beorpany kpajem oxto6pa 2013. mpusHao je ctpa-
TEIIKY 3aMHTepecoBaHOCT Pycuje 3a aHra)KoOBaHUjOM yJIOTOM Ha
bankany, mo ko0joj yiarame Kanutajga U mpoPuT HHUCY jeNHHU
LIUJbEBH, jep jé MHOTO Ba)XHH]€ OCTBAPUBAE NOAUMUUKOS Y-

|

16 Tlosunwuje Pycuje 6mmxe nojammasajy u nopranu: Srbin.info, Fondstrateskekulture,
GlasRusije, Ruskare¢, SrbiNaOkup, FejsbukReporter, Srpska.ru, Vostok,
Pravoslavnajaporodica, Pravda wmu Zavetnici.rs!

17 Pycka Bep3uja amepuuke Kapueru, nin PAH/] kopniopauuje, ocHoBana 2009, kao
neo agMuHKCTpanyje npenacenanuka Pycke ®enepanmje. [ywbeBn n cmucao Mu-
CTUTYTa je y NPUIPEMH U H3paay aHAJIUTHUYKE MPOAYKIHje, KOja 3aTHUM HJIe aj-
MHHHCTpPAIUjH OPEACEHNUKA, alld U Y APyre HHCTUTYLHje, monyT MuHHCcTapcTBa
MHOCTPAHHX II0CJIOBa, PycKe areHnuje 3a MehyHaponany capaamy ,,Poccorpymnau-
YeCTBO”, HJIH Y Ip’KaBHE KOpIopanuje Kao 1mTo je ,,[ acnpom”. HCTHTYT je YKIbY-
YeH y TpoLece jaBHE IUIIOMATH]e U HAyYHE aKTUBHOCTH.
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yaja. Tlopen Menuja MeTa je U HEBIIAJIUH CEKTOP, Y KOjeM TeK
Tpeba oueKkuBaTH rnpomene!

Kao nekana, bankan ce cBOjUM TeocTpaTemiKUM TMOJO-
’Kajem, 1Mo KO 3Ha Koju MyT Hamehe Kao 30Ha OMacHO yKpIITe-
Hux uHTepeca Mcroka u 3anana. JlekoMnoHOBamkbe €HTUTETCKUX
IpaHHIla CBE INIACHHU]E C€ TPaKU Kpo3 peBusnjy JlejToHckor crno-
pasyma u ycraBHe pedopme y bocHu n XeprieroBunu, npu 4emy
je mpaBu 1UJb 00y3/1aBamke TEXKHU Ka He3aBUCHOCTU PeryOmm-
ke Cpricke. AMepryKa aIMUHUCTpAIIHja U3 M03aNHE MOApKaBa
cyBepeHocT Kocoga, , 1ok I'puka tBpao Onokupa npujem Ma-
kenonnje y HATO. Ha gunmomarckom, moauTuukoM, Oe3ben-
HOCHOM M IIPONaraHHOM IJIaHy OZBHja Ce MPOLEC nocmpamue
peKoHcmpyKyuje, KOJOM CyBEPEHUTET OBAAILIBLUX JIpiKaBa Tpebda
naJjbe CykaBaTH, cBojehu ux Ha oOimke mporekTopara. boaHu
Y OIAaCHU MPOIECH PEeKOH(UTYypalje O/BHjajy ce M3a KyJuca
JaBHOCTH, au Jga O6u rpahaHu o HUMa 3HAJIM BUILE HEOMXOIHO
je nma mobwujajy mpaBoBpeMeHe MH(pOpMalje U3 Meauja, IMTo je
Ha OBMM MPOCTOpUMA CKOpO HeMoryhe, jep jeé KOMyHUKallOHU
MPOCTOP UCHAPILIETUCAH Y UHTEPECHE 30HE CTPAaHUX yTHIlaja.’s

Heomnpesno npuBaTtusyjyhu peruoHanHe v JIOKajgHE €JIeK-
TpoHcke menuje CpOuja je ociabuiia KOMYHUKAIIMOHH CyBepe-
HUTET, IITO he ce Tek mokas3aTu y BpemeHuMa kpusza! Menuju on
HAIlMOHAIIHOT 3Hauaja, Tawnjye u Mehynapoonu paouo Cpouja cy
yTamieHu, o1 6J13y CTOTUHY JIOKAJTHUX U PErHOHATHUX eMUTepa
oko TpehuHe je mpomaro, 0K Cy OCTajau MPECTalk Jia MOCTOje.
JpxaBa je ¢hopMarHO M3allia U3 BIACHUIITBA, ajd jeé HOBAI]
HaMemEeH POJeKTHOM (PMHAHCUPaky UCKOpUIINEeH 32 KYTOBUHY
HCTHUX OJ] CTpaHe JbyIu OJIMCKUX MapTHjaMa Ha BIacTu. Ha mpu-
Mep, u3 JokarHor Oyuera Kparyjesma JI0KaJlHO] TEIeBH3UjHU je
celaM JaHa mpe jojacka Kynua yriaheno 30 MuinoHa ITuHapa
(memrro mame on 250.000 epa)? HoBu BnacHuk Panouiia Muso-
caBsbeBuh je TeneBusujy miatuo 85.500 espa! I'pan Kpymiesan
JIOZIEINO je KPO3 MPOjeKTHO Cy(UHAHCUPAkE I'PAJICKO] TEIEBU-
3uju 17.500 eBpa camMO HEKOJIMKO CATH MPE HEro IITO je€ KyMHO
HUCTH YOBEK, MOCTAaBIIM BJIacHUK 3a camo 14.000 eBpa. CnuuHa
cutyanuja ouna je u 'y Humry, riae je nopoaumu Pamomuposuh u3
—

18 Bume y:3opan JesroBuh: , Acumerpmuna Ourka 3a yTtuiajeM Ha bankamy®,

Kynmypa nonuca, UactuTyT 3a eBporcke cryauje, beorpan u Kyntypa — Ilonuc,
Hosu Cap, 2015, ctp. 189-204.
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oyuera monesbeH 31,5 munmona auHapa (oko 250.000 eBpa), 1ok
cy onn Humky teneBusujy xkymwim 3a 78.000 eBpa. U rmaBuu
I'paj je HOCTYIHO CIMYHO TaKO LITO je U3 OylieTa HOBOM BJlac-
Huky Cmyouja b 3a emucujy ,,beorpazae, nob6ap maH* u3aBojuo
23 muimona auHapa. [IpaBo Ha wH(OpMHCame rapaHTOBAHO
YeraBom CpOuje Kao HajBUIIMM IPaBHUM aKTOM OCTaBJbEHO je
Ha CaBeCT HOBUM BJIACHHMIIMMA, A HHj€ TEIIKO 3aKJByYHTH KO-
auko he 0OHO ca MapTHjCKUM MHTEpPEeCHMa OWTH IMOIITOBAHO.

Komynukanuonu cyBepenutetr y CpOuju je Ha KPXKUM
TeMeJbMMa, IITO WIYCTPYje U MoJaTaKk Ja ce BeJIMKU Opoj Tu-
PXHMX M YTHLIQJHUX Me/IM]ja Hala3u y pyKaMa CTpaHUX KOMIIa-
HUja, M1a jé 3aHUMJPUBO Kako he OHM y MOTEHUHjAaTHO KPU3HUM
cUTyalujama INTUTUTH HaluoHaiaHU uHTepec? Ha mpumep, He-
MauKo-IIBajiiapcka u3nasadyka Kyha RingerAxelSpringer (RAS)
BJIACHMK j€ TUPAXHUX HOBUHA: bruy, Ano,24 cama, Aymo buno,
bnuy sKena, Ilync n Hun, npu yeMy ce HEKa BUXOBA €JIEKTPOH-
CKa u3Nama Hajaze Mely HajrmoceheHnjuM y 3eMJbn. TeneBusuje
Ilpsa v 592 y BnacHuIITBY cy uHBecTuTOpa U3 ['puke u ca Kun-
pa. YMecTo apkaBe MHPOpPMalMje JaHAC KOHTPOJIUIIY BIACHH-
1 Me/Hja KOjH CXOIHO MHTEepecuMa KaruTajla U HMOTUTHYKUX
1eHTapa Mohu OOJIMKYjy CTBApHOCT y K0joj oouTaBamo. KBan-
TUTAaTUBHO noBehame MEIMJCKUX HapaTHBa Ha OBUM MPOCTOPHU-
Ma HUje Joka3 o yBehamwy menujckux ciobona, Beh u 106po
KaMmy(IupaH KOHIENT TUCTpUOyHpama CIIMHOBAaHUX HapaTHBa
KOJU 1IMJhaJy Ja MOCTaHy JOMHHAHTHHU y MPOMEHH moctojehe
JpYyLITBEHE CBECTH, KOja ce ONMpe yKJamnamwy y HeolnbepaiHe
TOoKOBe. MapkeTuHIIKK OyiieT o oko 130 mMuinoHa eBpa (koiau-
KO ce mporemwyje na je norpoueno y Cpouju y 2015. rogum)
MIPEBUIIE je Maju Ja Ou OmpaB/ia0 OBOJIUKO MHTEPECOBAE CTpa-
HUX MeIMJCKUX Kyha, ra je JOrMuHO MPEeTIOCTaBUTH Ja ce u3a
peduiekTopa Kpuje *Kesba HOBUX BJIACHUKA 3a BehUM yTHIajeM
Ha OBUM IpocTopumal

4. 3axkmyuak

AMepHYKH HOBHHAp U TEOpPETUYap jaBHOI MHEHa Boatep
Jluniman (WalterLippman) mely mpBuMa je 3ama3no Kako oondaH
YOBEK pasJiuKyje ,,ClI0JbHU CBET Of ,,MEHTAJIHUX CJIUKa y HaIOj
rnaBu’, KOHCTaTyjyhu aa cBe Teke Mperno3Haje CIOoKEeHe U Ipe-
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IJIeTeHe oJHOoce yHyTap ApymTea. Hemadopmucan u Heynyhen
rojeHaIl Koju Tpeda Ja yd4ecTByje y MpOIEeCHMa JOHOIICHA
OJUTyKa O COIICTBEHOM >KMBOTY HEMa IPUCTYI LIMPO] PeasHo-
CTH, Ia MpUMajyhu MeaMjcKe MpecTaBe 0 OHOME LITO Ce JelaBa
MHMO HEETOBOT UCKYCTBA OIJIydyje O JaJbuM mocTyniuMma. ,,OH
Ce yuHu J1a CBOJUM yMOM carjena OeckpajHe JEJIOBE CBETa Koje
HUKaJa HUje BHUJEO, JAOJUPHYO, OMMPHUCAO, YYO WIJIM yHaMTH-
0,”KoHCcTaTyje Jlumman, cyrepumyhu nacuBHOCT rpahana y
Kpeupamy JAeMOKpaTCKuX rnpoteca.’Hekananmy caBeTHUK aMe-
puuKkor npencenqauka Bynpoa Buicona ckopo mpe jemHor Beka
CXBaTao je KoJuKa ce MOh KpHje y MmpaBOBpEeMEHOM Ipociiehu-
Bamy MH(pOpMalMja jaBHOCTH, yro3opaBajyhu Ha pu3uK uHGOp-
Marujckor otyhema koju he yrpo3uTu 1eMOKpaTcKO MUIIIBEHE.
VYnpaBibame MOJMOBUMA JIEO j€ KOMYHHUKAIIM]CKOI' CyBEpEHUTETA
IpXaBe, jep Yy CyNpOTHOM MpeTu I'yOMTaK HallMOHAJHOT UJEH-
TUTeTa U uHTepecal!l mobanHN Meauju Cy MPOMOTEPHU KOPIO-
paTHBHOT KamuTaia, a He MHTepeca rpahaHa; nepneTynpamemM
€CTETU30BAaHE CBECTU OHU MHIOKTPUHUPAJy Mace Hynehu um mo-
TPOIIAYKHU 3aBOAJBUBY CIHMKY KHBOTa yMecTO mera camor! Hbu-
XOBa HajBaKHUjaoOenexja Cy: HAKJIOMEHOCT TPaHCHAIIMOHATIHUM
n3BOpuMa (prHAHCH]ja, KOPIIOPATHBHOM yIIPaBJbalby M HeonHnoe-
paJIHO] MCOJIOTH)HU, HETIPU]aTeJbCKHU OJHOC TMpeMa COIrjaiie-
MOKpaTama, paJiHUuKO] KJIacH U HAI[MOHAJIMCTUMA, MOIPHBAaHHE
JIOKaJHUX KYNTYpa, MOApKaBakhe MAaTePUjaIUCTUUKE BPEIHOCHE
OpHjeHTaIMje, MPOAYKIIHja CaapiKaja KOju TPOMOBHIITY CEH3AIHU-
OHAJIN3aM, HaCUJbE, HEMOpaJ, JIaKy 3a0aBy, COIM]jaJIHy MMaTOJO-
THjy, peNpe3eHTaTUBHY WM XUOPUIIHY CTBApPHOCT.

Ananusupajyhu menujcky cnuky CpOuje KOHCTaTyjemMo
KaKo je TOBJIaueH-eM JpikaBe M3 KOMYHHKaIuoHe cepeocna-
0JbeH CUMOOJIMYKHU ITPOCTOP Y KOJEM CBE arpeCUBHUJE HACTYMAJy
CTPaHU MEIMJU WIM HBUXOBH NMPUBATU30BaHU enuroHu. O6pas-
JIO’KEeHE KaKo je aprkaBa Ouila JIOII ras3zia, OHOCHO Jia je Kao ¢u-
HaHCHjep BpIIKJIA YTUIA] HA ypehUBauKy MOTUTUKY ACTUMUIHO
j€ TayHO, aJii TIOCTOje JIM rapaHIlMje Ja ce TO HAKOH Ipesacka
MeMja y pyKe peKUMCKHU ONHCKMX Jbyau Hehe HacTaBuUTH? Y
MOJMTHYKO] PETOPHUIIM UCTHUIIAHO j€ Ja je IpUBaTH3aluja Meauja
—

19 Ommmpauje y: Bontep Jlumman (WalterLippmann): JaBno munujeme, Hanpujen,
3arpe6, 1995.
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jemaH o1 3aXTeBa y MOCTYIKY yiacka y EBporicky YHujy, mro je
TEXHHKA CEHYCHa CTBAPHOCTHU: bpucen je Tpaxkno TpaHCIapeHT-
HOCT BJIACHMINTBA U (PMHAHCUPAHA, KAKO Ce HEe OM JIeIaBaio aa
BJaJ1ajyhu monuTH4apy npexo HOhM NOCTajy MEIUjCKH OJIUTapcH,
BOJIchy mapTHjcKy mpornaraHay HOBIeM cBuX rpahana. KomureT
muHucTapa Caseta EBpore jomr 2007. ronunae ymyTuo je Cpouju
MPENopyKy Jia cauyBa IUTypalii3aM BJIACHHIITBA y MEIUjUMA,
yKJbyuyjyhu u jaBHE cepBHCE Ha HAIIMOHAJIHOM, PErMOHAJIHOM
u JjokasHoM HUBOY. [lotoM je EBporncka yHuja ¢uHaHCHpala
cTyaujy kojom ce mpeasuhano 10 go 15 peruoHaHUX U JOKaI-
HHUX jaBHMX cepBuca, aa oum 2011. kpo3 Meoujcky cmpamezujy
6uno npuxsaheHo Ja Ha TEPUTOPUjU peryOauKe GyHKIMOHHUIIE
[IECT PETMOHAJHUX JaBHHUX cepBHca. Tako 0Ja3UMO JI0 HOBOT
napajiokca: JIoK ce Io0aTHu MEAUju YTPKY]Jy 3a JTOMUHAIIHM]OM
HaJl OBJIAIIFbUM KOMYHHUKAIIHOHUM IPOCTOPOM, CPIICKU MEIUjH
ce race, npenymrajyhu cuMOONIMYKH CIEKTap JPyTrUM Hrpa-
gyuMa! KoMyHUKaIMjCKU BUJIOKPYT MOCTaje CBE CY>KEHU]H, jep
I00aTHU MEIWjU YMHE CBE KaKo OM HaMETHYJIM CBOj€ TOTJIeNe
Y HauWMHE Pa3MUILbaka, JOK CE HAIMOHAJTHU MHTEPECH TOTH-
CKY]jY, KYATYpHHU oOpacuy Memwajy, a 00pa30BHM HMBO CITyIITa
U TpuBHjanusyje, Boaehu ka THxoMm HecTajawy Mohu npkae!
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Zoran Jevtovic

COMMUNICATIONAL SOVEREIGNTY IN THE AGE OF
GLOBAL MEDIA

Resume

In contemporary geopolitical processes, notions of
political, economicand cultural sovereignty, state security
and justice are being reconstructed, causing changes to the
concept of international relations. Producing soft power, global
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communication technologies restructure the sovereignty of states.
Without the possibility to control and manage symbolic and
conceptual practices, these states are exposed to self-destruction
and to foreign propaganda. Skills of shaping, creating, distributing
and supervision of information are provided by sophisticated
techniques of consciousness management, so states that don’t
defend their communication space easily become plunder with
prepared public opinion. The sudden interest of global media
(American CNN, Russian media service Sputnik and Arab media
networkAl Jazeera) in a more active role in the Balkans, shows us
the strategic importance of this area, but also the announcement
of a wide reconstruction, by which the sovereignty of local states
should be further restricted. Communicational power means the
ability to manage all other forms of power, which means that a
democratic state does not exist without it. At the same time, the
power of Serbian media is reducedby closing numerous public
services, including the leading nationalnews agency. Small
nations, which are deeply influenced bymyths about epic battles
and heroic events, slowly realize that correctly-timed information
is stronger than the noise of weapons. In the new geopolitical
ambient, it is much more efficient to enslave consciousness than
to destroy and conquer territory!

Key words: state, sovereignty, soft power, propaganda, public
opinion, change of consciousness.

OBaj pan je nmpumibeH 19. noemOpa 2015. rogune, a npuxsahen 3a
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