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HNPOJEKTOBAIBLE MPEXE N3ACJIIAHCTBA
OABPAHE PEIIYBJIUKE CPBUJE Y
MHOCTPAHCTBY™

Caxerak

CBaku cucTeM, OUIIO /12 ce paau 0 OHOJIOIIKOM, OPraHH3alHOHOM,
TEXHUIKOM, WJTH OMJIO KOjeM JIPYTOM CHCTEMY, HacTaje U Memba ce Kao
OJITOBOP HA OKPYKEHE, OMIIO YHYTPAIIhE WK CIOJbAIE, Ca IIUBEM
HETOBOT OIICTaHKa U JJaJber pa3Boja. [IpoMeHe y OKpyKewby WHANKATOP
Cy HY>KHOCTH MPOMEHAa W npuiarohaBama cucTeMa H3MEHCHUM
OKOJTHOCTHMA.

Mpexa nzacnancrasa onopane Permyonuke CpOuje y MHOCTpaHCTBY
j€ OpraHW3alloOHU CHCTEM (OpTraHu3allija) Y YHjoj HaIC)KHOCTH je
U3BpIIaBamke 3ajaTaka u3 JoMeHa ogOpamOene auriomaruje. Kpos
CBOje¢ QYHKIIHjEe ¥ HAJUIC)KHOCTH Ta MPEKa TOMPUHOCH OCTBAPUBADY
onbopamOenux untepeca Cpbuje, y ckiagy ca yCTaHOBJbEHUM
MPUOPUTETHMA FbCHE MOIIMTUKE 0JI0paHe, C jelHE, Al HCTOBPEMEHO
JIOIPUHOCH pealin3allijy 3ajiaTaka croJjbHe nonutuke CpOuje, Kpo3
BOJHO-TUTIIIOMATCKY(YHKITH]Y Y HHOCTPAHCTBY.

[IpojexToBame opraHU3aIMOHKUX MPOMEHA Y MPEXKH U3aCIIaHCTBA
ozfOpaHe, BPIIIH ce Y OJIHOCY Ha Mpe/BHlamke MPOMEHa Y TeOTIOTUTHIKOM
okpyxewmy CpOuje Ha peruoHaJTHOM M TJI00AJTHOM ILIaHY, paau
ONMITUMH3AIH]C HeHe ePuKacHOCTH. [IpuankoM mpojeKkToBama
OpTaHU3alMOHUX MIPOMEHA y MPEXKH M3aclIaHCTBa 0j10paHe, Mmope/t
MpoIleHe TPEH0Ba Y MPOMEHH MONM W yTHIIaja PETHOHAITHUX U
rno0adHUX TeomOJUTHUKHX akTepa (cyOjekara) mpema CpOuju,
CYIITHHCKH je HEOIXOHO JIa IOHOCHJIAIl OJUTYKE pa3yMe KOHTEKCTYaTH!
U CYNITUHCKH CaJpXkaj TUX MPOMEHA Yy OJHOCY Ha: CTpaTellka
ompeaesbema Cpouje, ToOCEOHO HEeHY NeKIIaprCcany BOjHY HEYTPATHOCT,

*  Email: radanovictihomir@gmail.com

**  Pan je n3pal)eH kao 1eo HayYHOMCTPAXKUBAYKOT IIPOjEKTa JJOKTOPCKE AUCepTalrje YHUBEp3UTEeTa
onopaxe..
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CIIOJbHOTIOJIUTHYKE IPUOPUTETE, IPUOPUTETE TOJUTHKE Of0paHe y
[UJbY NIPaBUIIHE POIICHE TIOTCHIIMjala HallHOHaIHe MOl 32 0IroBOp
Ha M3a30Be MPOMEHa y OKpyxkewy. C ipyre cTpaHe, 3Ha4ajHO MECTO
MPUIIa/Ia CTPATENIKO] M OPTaHU3aIIMOHO] KYJITYPHU y TIOCTYITKY JIOHOIIICHA
OJTyKE O TIPOMEHaMa y MPEKH U3aciiaHCTBa oi0pane. HapaBHo, He Mame
3HAYajHO je PallMOHAIHO Carvie/laBabe CBUX OCTAIMX MPETIIOCTABKU
3a MMPOjEKTOBaKE HY)KHUX OPraHU3alMOHUX IIPOMEHA, Ka0 LITO CY:
HOpMaTHUBHE, KaJIpOBCKe, MaTepHjaTHO-PUHAHCH]CKE U OCTalIe.

KibyuHe peum: Mpexa U3aciiaHCTBa oJ0paHe, OpraHU3alUOHE
MIPOMEHE, MPEIBUNaAhE, TEOMONUTHYKA ITPOIIeHA, BOjHA
HEYTPAIHOCT, CTPATEIIKa ¥ OpraHu3alloHa KyATypa.

YBOIHA PASMATPAIbA

[lojam opranmsanuje eTUMOJOLIKH MOTHYE OJ I'PUKE pEUH
OpeaHoH, TTO ce TOCIOBHO MPEBOJIH Kao cripaBa win opyhe.'Mcropujcku
pa3Boj HoBewaHcTBa NpaheH je ca mojaBoM morpede OpraHu30Bamba JbYIH
y onpelere, y mod4eTKy BeoMa jeTHOCTaBHE, OpPTaHU3alMOHE IICTTHHE.
Bpemenom, Te opranusanuje nocrajy cBe ciIoKeHuje, NIoMa3Huje, ca
CB€ CIIO)KEHHUjOM CTPYKTYpOM U Mel)ycCOOHHM yHYTpalImruM Be3ama,
Kao M CBE LIUPOM JICTIE30M HAJIC)KHOCTH. Y MOUYETKY TE 3ajeJHULEC
Cy mMalie pa3auduTe GopMe, alli CBUMa je OMIIO 3ajeTHUYKO 1A CY
(dhopmupaHe 1 MemaHe y by 00e30ehrBama MocTU3ama YAPYKEeHHX
edekara y ocTBapHBamy IIUJHEBa KOjU Cy OMITH CBOjCTBEHH KOHKPETHOM
HCTOPHUjCKOM nepuoay. OBo cy cBakako TeMeJbH OpraHusanuje,
Kao JpyITBeHEe popMe U OPTaHH30Bamka, Ka0 U MpoIleca mbEHOT
YCIIOCTaBJbaba U MEHamba.

ITojam opranu3aiuje naHac MOKe MMaTH BUIIE 3HAYCHA.>
AHann30M BHIIE AePUHHUII]a MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja OpraHu3aluja

1 Crnenbenunu cTaporpuykor MHCIHONA ApHCTOTena, monasehu ca craHoBHmITa U3BOPHOT
3HaueHha HaBeICHOT I10jMa,(beT0Be CIIMCE U3 JOMEHA JIOTHIKOT MUIIberha Ha3Baau ¢y OpraHoH,
BEPOBATHO y HAMEPH 1A HAIVIACE YHIbCHUILY J1a TH CIIMCH MOT'y OUTH yroTpebsbeHn Kao opyhe
HCHPABHOT MUIIJBCHA.

2 Y TOKy pa3Boja TEOpHje O OpraHu3aliju OOUM U Ca/Ipykaj HABEJICHOT [0jMa IPETPIIeO je 3HaYajHe
nzmene. Tako Ha mpumep, Epux Kocwon (Erich Kosiol 1972) non opraHn3anujoM mojpasymMeBa
noceOHy MoceOHy BPCTy JIENaTHOCTH OOmMKoBawa y npeaysehuma (1972). ¥V cTpyuHoj
JIMTEPATyTH €r3UCTHPA U CTAHOBHUIITE JIa OPraHHU3alija Iopa3syMeBa CMHUIIJbEHY JEIaTHOCT
KOOPIMHHpAa, cpeljiBarba 1 10/e/bHBaba — ICICTHPatba JbYAH JbYAHMA, CTBAPH JbYNMAa NI
cTBapu cTBapuMa (IIe ce BuIe KOPEHH MOJIENIe OPraHu3alije Ha COLMOJIONIKE, TEXHOIOIIKE
u npenasue). Openepuk Tejnop (Frederick Winslow Taylor) y $hokyc cTaBiba O4eKUBAHH
pe3yirar, Kao JKeJbCHO CTamhe KOME Ce TeXKH, a je [0 BEeMyOpraHH3alija CHCTEM [PaBHIIa,
KOj/ KOOP/IMHHpA CPEACTBA Y LIHJbY OCTBapUBamba OfpeljeHOr pesyirara, a OpraHH30Babe je
yckiahuBame cpecTaBa 3a 0CTBapHBambe Iniba. KibyuHH 3Ha4ajopraHu3aliijencTakaojekpos
TBpamY: “Inthepastthemanhasbeenfirst: inthefuturethesystemmustbefirst” (1911, 7).

190



Tuxomup Paoanosuh 1IPOJEKTOBAFBE MPEXE...

MmoJpa3yMeBa KOHKpPETaH OpraHU3alMOHHU OOJIMK, alll CE MOXKE
MOCMaTpaTH U Kao caM MpoIiec OpraHn3oBama. Jlakie, opranusaimja ce
rocMmarpa 1 Kao CTame, OJHOCHO OpraHu3alroHa popma Koja je pe3ynrar
OpTaHN30Bamka, JIPyradrje peucHo — OPraHu3aluOHN CUCTEM.

VYnopeno ca pa3BojeM Teopuje OpraHu3almje, O4eKUBaHo, pa3BHja
Ce W Teopuja OpraHU3aIMOHUX poMeHa. OpraHu3anroHe MPOMCEHE
OZATOBOP CY Ha U3MEHEHE OKOJTHOCTH Y OKPYKEHY PalH YCIOCTaBIbamba
OTITHMAJTHE OpPTaHU3AIlHOHE CTPYKTYype HEKEe OpraHu3aIije Koja ou
00e30emuia MaKCUMU3Upame eekara U MoCTH3amka IIJbEBA KOjH Cy TPe]
HaBeJIeHy OpTraHu3aIijy nocraBibeHu. Kimacudukamja opraHn3ainoHnx
MPOMEHa y TEOPHUjH O OpraHN3alNj{ U3BPIICHO j€ IO OCHOBY Pa3lTHYUTHX
KpUTepHjyma.’

Yo0uuajeHo ce mperno3Hajy aBa o0JIMKa MPOMEHE OPTaHU3aI[oHE
cTpykType. [IpBH je peopranmsanmja, Koju moapasymMeBa mpuiarohaBame
OpTraHM3alMOHE CTPYKType MpoOMeHaMa Yy OKPYXKemY, ca HHIbEeM
noBehama PYHKITHOHATHOCTH 1 ¢(PUKACHOCTH OPTaHU3aIMOHE CTPYKTYPE
MMOCMAaTPaHOT cy0jekTa y neiauHu. Oprann3alnoHe MPOMEHE Y MPEKU
m3acnancTBa onopane (M30) nMajy yrpaBo oBaj KapakTep, a TOKPEHYTe
Cy IOTpeboM Ja ce opraHu3anoHa cTpykrypa mpexke 130 npunaroau
OYCKMBaHUM TIPOMEHaMa y TEOTIOIMTHYKOM OKpykemwy. [Tocmarpano
ca cranoBuiTa BojuooGaBemrajue arenuuje (BOA) oprannzannone
npoMene y Mpexku V30 He THUy ce 1ienuHe ATeHIyje, Beh camo meHnx
nenoBa.* C apyre cTpaHe, OCHOBHE KOMIIOHCHTE OpraHU3aIlMoOHe
cTpykrype BOA ocrajy HenpoMemeHe. Jpyru o0auk mpoMeHe
OpraHHU3aIroHe CTPYKTYPE je OpraHu3aimona Tpanchopmaimja.’

[pu pa3Marpamy OpraHu3anuoHe CTPYKTYpe BOJHE OpraHHU3aIije
YOTIIITE, T1a aHAJIOTHO U CBaKe IEJIMHE Y TOj OpraHu3alHj1, HEOIXOHO
jé UMaTh Ha yMy HUCTOPHjCKH KOHTEKCT pa3Boja W €BOJYIIH]Y
MojeIMHAYHUX OPTaHU3alMOHUX pellekha Y OJHOCY Ha KOHKPETHO
YHYTpAIbHE U CIIOJBHO OKPYKEHE, Y3 UMIICPATHB HCITYHhCHha 3aXTeBa
edpexruBHOCTH 1 euracHocTh (Hoposuh, Jbybojesuh, [Tamyuap, 2011,
67-81). Takohe, Mopajy ce UMaTH y BUAY U CTICU(DPUIHOCTH BOjHE

3 IIpema KpuTepHjyMy LIJba IPOMEHE MOTY OUTH: pa3BOjHE U aHIUTHIIATUBHE; IPeMa KapakTepy
mpoleca: TpajHe U MOBpEMeHe; IpeMa HauiHy Bohema: TUKTHpaHe U MapTHIUIIATHBHE U
KJBYYHO; IIpeMa JyOHHH U cafipikajy: TpaHc(opMalyja, pecTpyKTypHpambe H peopraHu3alyja;
10 MHTCH3UTETy M OOMMY IIpOMEHa: paiuMkanHe u nopemanajyhe. ITox pamukamHuMm
ImpoMeHaMa OOMYHO ce IOApa3yMeBajy: OpraHU3alloHa TPaHC()OPMaIHja, PEHIKCHSPHHT,
PECTPYKTYpHparbe H PeBUTANN3ALH]a, KA0 H OPTaHU3AIHOHO YUCHeE.

Opranusanujcka mema BOA nocrynna Ha: http//www.voa.mod.gov.rs

5 Opranuzanuona TpaHcdopmarmja o0yxBara paJuKaiHe IPOMEHE OPraHU3alnOHE CTPYKType
KOja [0fipa3yMeBa 1 IPOMEHY Ha HUBOY OPraHH3aLMOHE KyJITYPE, BPESIHOCHUX CTABOBA H APYTUX
acriekara opraHmsanuje u ypehuama ogHOCa M (DYHKI[MOHHCAka HEKOT OPraHM3aLHOHOT
cucTema.
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opraHu3aliyje y CMUCIY HEONXOAHOCTH 3aJpiKaBamba jeAUHCTBEHOT
JIaHITa KOMaHJ0Bamka, Ka0 U ayTOHOMH]E TI0jCIMHIX OPTaHU3aIN]CKUX
jennauna Munuctapara ogdpane u Bojcke CpOuje Koju YnHE beHe
KJbYYHE €JIEMEHTE OpraHu3aluoHe CTPyKType.®

CBaka opraHu3alyjcka LeJIMHA KOja je jelaH OJ eJeMeHara
OopraHM3aIoHe CTPYKType MunmCcTapcTBa onopane u Bojcke Cpouje
OZITOBOPHA j€ 32 M3BPLIABA-E KOHKPETHUX 33/1aTaKa y OKBUPY A0ACIbEHUX
byHkunoHanHux HauiexkHocTH.” Ca pyre cTpaHe, cBaka 0J] OBHX
LeJimHa uMa cio6oay (1 obaBesy) Aa npeiakenpoMeHy opraHu3almje,
JTMHAMUKY KaJIpOBCKOTTIONTYH-aBarba, 00yKe M OIpeMarba, y3 HEOIXOIHY
KOOpAMHALIM]Y Y OKBUPY J€IMHCTBEHOT JIaHLIa KOMaHI0Bamba KOjH je
CBOjCTBEH OBaKBHM OpPraHM3AaIl[MOHUM cucTeMuMa. Ha oBaj HaumH
CTBapajy ce MPeTHOCTaBKE 3a CIeUUjalnu3alnjy U eJJaCTUYHOCT y
(hyHKIIMOHHUCALY TTOjeIMHUX OPTaHU3AIN]CKHUX IIeTnHa MUHICTapCTBa
onopane u Bojcke CpOuje y yciaoBuMa MPOMEHJBUBOT U TEIIKO
MPEIBUIMBOT IIPBEHCTBEHO CIOJBHOT OKPYKeHa. YIIPaBo yckiahuBame
ca THM OKPY’KEIbEeM, Y KOHTEKCTY IpHuiiarohasama opraHu3anoHe
CTPYKType, IPETHOCTaBKa je 32 e()eKTUBHO M3BPIIABAIE 3aJaTaKa
13 AOMEHA J10/1eJbeHUX HaalexHoCTU. OcTBapeHu (M Ha aJieKBaTaH
HaYWH CTaHIapIU30BaHN) PE3YJITATH CBAKE OPTaHU3AIH]CKE jETUHUIIC
Munucrapersa onopane u Bojcke CpOuje, Ha TakaB HaYWH, TPOMOBHILLY
CC y OCHOBHHU MHCTPYMEHT 3a MepPEHe CIIOCOOHOCTH TMOjeTUHUX
OpraHM3alMjCKUX LEINHA Ja Y OKBUPY I0JEJbEHUX U PACIIONOKUBUX
pecypca MakKCUMH3HUPajy MOCTH3amhe MOCTABJBEHNUX LUJbEBA Y3
MHHHMaJIaM yTpouIak pecypca.’

6 OBne ce roBOpH 0 OpPraHMU3aNIOHUM [eIHHAMA KOje MMajy reorpad)cKu KapakTep, Kao IITo Cy
KOMaHJe Opuraza u cii, anu 1 QyHKIHOHAIHU KapakTep, Kao ITo cy obaBemTajHa, CIyxkoa
6e30eIHOCTH 1 CITYHO.

7 Oonyka o ymephusary ¢ynxyuja y Munucmapcmay oobpane u Bojcyu Cpouje u wununaya
cnocobrnocmu cucmema ooopane, ,,Ciry>x0eHH BojHI UCT 6poj 28, beorpan, 2021. rogune.

8 OsakaB mpuctyn Moryh je y ycloBuMa IpHxBaTamka MEPUTOKPATCOT MOJIeNIa OPraHU3aIMOHE
CTPYKTPE BOjHE OpraHM3alije KOjy, y OAHOCY Ha HEOTPAJHIIMOHAIHN MOJCH, KaPAKTePHIIe
mMpu npo(eCHOHAIHY CPEAR-H CII0j MaHAIMEHTA (KOMaH/I0Baba U PyKOBOheba) ca BUCOKUM
HUBOOM CIICLIM]jaIU3alMje, XOPU30HTAIHE JICHEHTPpATH3alije ¥ CTaHAapAn3altje MOjeInHNX
MmocTynaka u mnpouenypa. Munucrapeto ondopane u Bojcka CpOuje Hanase ce Ha ,,lpaBIly
ylajbaBarba Ol HEOTPaAUIHOHAIHOT U KPETamka Ka MEPHTOKPATCKOM HOJEITY" OpraHH3aIlOHe
crpykrype. OBO ce apryMeHTyje npoheCuoHaIN3alijOM CacTaBa, aKIIEHTOBAKBEM TPEHUHTA 1
pod)eCHOHAIHOT pa3Boja MPHITAAHNKA, HAPOUUTO HA HIDKUM HUBOMMA, y4€Ha TOKOM YHTABOT
paznHor Beka u cinudHo. [TomeHyTH ayTopu Takole HCTHYY /1a je BPEACHOCHH CHCTEM JAPYIITBA
OCHOBA 32 HHIIEMEHTAIIH]y OBOT MOJIEJIa OPraHU3aI[MOHE CTPYKType y MHHCTapCcTBY 010paHe
u Bojcumn Cpowuje. (derassuuje y:boposuh, Jbydojesuh, [Tamyuap, 2011, 78 u 79.)
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OPTAHU3AIIMOHE ITPOMEHE Y MPEKH
N3ACJTAHCTBA OJABPAHE

TpaguunoHanHa BojHA quIioMaruja Ouna je OunarepaiHa u
ycMepeHa IPBEHCTBEHO Ha OCUTYpame MOJPIIKE JIPiKaBa CaBe3HUKa,
JIOK je MHAMPEKTHO Omiia ycMepeHa Ha oaBpahame MOTEeHIUjaTHUX
HETIPHjaTeJbCKUX APKaBa O MOJUTHIKNX U BOJHUX KOH(POHTAIH]a.
[IpomeHa yiore BojHEe JUIUIOMATH]j€ UIIH, Y CBETIIy CaBPEMEHE yJore
OBE Ba)kKHE Jip)kaBHE (PyHIUje, og0paMOeHE TUIIOMATH]E BE3yje ce 3a
MOCTXJIAAHOPAaTOBCKHU nepuoA. Ca acmekTa 3anagaHor (mooeaJHIYKOT)
CBeTa Ta HOBa o0paMOeHa TUTIIIOMaTHja HalllIa je CBOJy CBPXY Y AaJbeM
CMamely TeH3Uja Mel)y ApkaBama, WK y IPUIPEMH Jp)KaBa KaHauaaTa
3a rpucTymame myHonpasHoM wiancTBy y HATO, [TaptaHepcTBy 3a Mup, y
JIeJTy KOjH c€ OHOCH Ha BOjHY JUMEH3H]Y, alld U CBEyKYIHY 0e30eAHOCHY
MIOJINTHKY, YKIbYUyjyhu ¥ mOMuTHKY ogOpane. OBO je IPOMCTEKIIO U3
JeKJIaprCcaHor HapaTHBa aJMUHUCTpaLMje MpeAceaHuKa byma crapujer,
KOja je 3BaHWYHO TO/Ip)KaBajia KOHIIETIT peAe(pUHNCama OqHOCa 3amai-
HUctok, CAJI-CCCP, y kome 00e cBeTcke cuiie Tpeba J1a HacTaBe J1a pajie
3a J0OpOOUT YOBEUAHCTBA, Y CBETY 0€3 CyNpOTCTABIbEHUX UICOJIOTH]ja
(Bush 1991, 2-4). O uckpenoctu CA/l y Be3u ca ieKIapucaHoM HaMepoM
Jla ce yCIOCTaBU OBaKaB IOPE/IaK CBAKAKOHE TOBOPH Y IPUIIOT arpECUBHU
excrian3nonn3am HATO na McTok 1 MHTEpBEHIIMOHNA3M LIMPOM CBETA,
KOJH j€ ycienno HaKoH 00jaBJbrBama byIoBe KOHIENIIH]e.

AKTyeJlHHM TpPEHJ Npepacrnojelsic reonoJuTuuke mohu,
nexnuaanuja CAJl 1 jagame HOBUX TE€OTNOJUTUIKHX cyOjexara
KOjH je HapOYMTO MHTEH3UBHUPAH y APYToj AcueHuju 21. Beka, Kao u
MOTEHITMjaTHa MOTYNHOCT HacTaHKa HOBE IOJIEJIe CBETa, MOYX/1a TI0jaBe
HOBOT M3a3MBavariio0aHOM XereMOHY, 10 Moryhe HOBE MyNTHIIOIApHE
CTPYKTYpE YCJIOBJbaBa U MPOMEHY MPUOPHUTETA CIIOJHHOTIOIUTUIKOT
IpeAcTaBibamba, 0e30eJHOCHE MOJUTHKE, YKIbYUYjyhu U MOTUTUKY
onopane, na u ogdopamOene quriomaruje Penyonnke CpoOuje koja ce
peanusyje kpo3 mpexy M30. Buiie mame, CBe IpkaBe CBETa yBAKHUIIE
CY HOBY PEaJIHOCT U MPEJ] CBOjY 010paMOeHY JTUIIOMATH]y Y TOCIEAbO]
JeKaJu MPOLUIOT BeKa MOCTABUIM CY HOBE LIUJbEBE. YIIEUaTJbUBO
je mmpeme mpexe N30 Kune, anu u 3armafHOEBPONICKUX JIpKaBa, y
JprkaBaMma a3ujCKOT IpocTopa, anu 1 Ha 3anany. Takole,yousbHBo je na
Ce CIIMYHU mporiecu oABHjajy n 'y Nuauju. ben cHa)xaH eKOHOMCKH pacT
u pactyhu 3Ha4aj y Mmel)yHapogHUM OJHOCHMA, IOKPEHYO je U 3Ha4ajHO
jadame 1 MofepHu3anujy MHI1jcke BojcKe, YCBajamkhe HOBE TOKTPUHE ca
3HaYajHO U3MEHCHUM MrcHjaMa U 3a1anuma (Jlerassauje y: Engelbrekt
2012).
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Hexkana kipyuna naginesxxnoct 30 y Besu ca OunatepaaHoM
BOJHOM capaamomusMel)y apkaBa ynyhuBama u mpujemMa, HeTIOBpaTHO
ryou cBoj npumat. OBa HaJJIC)KHOCT Ce HE UCKJbyUyje, alld IeH 3Hauaj
je cBakako y omnanamy. OBaKBOM pa3Bojy gorahaja TOTPHUHEIIO j¢ BUIIIE
YUHWIALa caBpeMeHux Mmehynaponnux onnoca. Haume, y ycinoBuma
XJIaTHOPATOBCKE TIOICJbEHOCTH CBETA, KaJla je TPaJuI[MOHATHA BOjHA
JUIUIOMAaTHja y KOHLENITYaJTHOM M OPraHU3allMOHOM CMHCITY OuMila Ha
CBOM BPXYHILY, OIIIITA Ta ¥ BOjHA AUIUIOMAaTHja Owia je MpUupOTHU
HACTaBaK IMOJIUTHKA AP)KaBa y yCIOBUMA HEMOBEPEHA, OA03PHUBOCTU
Y OoJlpKaBarma CBETCKOT MHpa Ha MpEeTIocTaBKama paBHOTex e Mohun
U ,,cTpaxa“. Y THM yCJIOBHMa JIpKaBe cy Mel)ycoOHO ycrocTaBibaje
OmnarepanHe ogHoce Ha 6a3u Mel)ycoOHOT ycarmianraBama 3ajeTHIIKe
MOJUTHYKE T1aTdopMme ABe ApkaBe. Y 0oBUM okojgHocTuMa COP
Jyrocnasuja, xao unanuna [Tokpera HeCBpCTaHUX, Halla3wiia ce y BEOMa
crenu(UYHO] MO3UIMjU U Ha CaMO JIOHEKJIE CIIMYHOj CABPEMEHO] BOJHO]
HeyTpamHocTu Cpouje y U3y3eTHO MTPOMEHEHUM CTPATEIITKOM OKPYKCHY.

VY caBpeMeHUM OKOJHOCTUMa, OMilaTepaiHa AUIioMaryja ryou
Ha 3Ha4ajy Mpe MyJATHIIaTePATHOM ITATIOMATHjOM B M3a30BHUMa KOje
npen QyHKUHUjy AUIIIOMATCKOT, 11a ¥ JUIJIoMaTtije y obnactu ogdpane,
MocTaBJba TYpOYJICHTHO, TEIIKO MPEIBUJBHBO OKpYXkeme. HecriopaH je
naBox bpanka Kpre na: ,,cucrem onopane u Bojcka CpOuje cy ,, KuBu‘
OpTaHU3MH, CTAITHO C€ MEHajy Pa3HU CIIOJbHU U YHYTPAITHH YAHHOIH
KOjU yTHYY Ha 0J0paHy 3eMJbe, LITO 3aXTeBa NOTpeOy HEMpPEeKUIHE
JOTpajbe Te U3y3eTHO BakHe (DYHKIIMjE CBaKe OJITOBOPHE JipxKaBe™
(Kpra 2016, 47). To nam yka3syje Ha ONpaBAAHOCT U NMOY34aHOCT
MoryhHOCTH 1a ce m3Bee 3aKbydak aa je u Mpeka N30 cuctem Koju je
MO/ITIOKAH CTATHUM [IPUMEHaMa, Y CKJIay ca HPOMEHOM YHYTpPaIIbUX U
CTIOJEHUX YMHMJIAIA KOJH YTUIY Ha pean30Bame GyHKIN]je onopaMOcHe
JTUTIIOMATH] €.

Y 0CHOBH,CIIOJbHH YHHUOIM KOJH YTHUYY Ha JUILIOMATCKO
IpeAcTaBbambe, 000paMOCHy IUIIJIOMATH]Y M Ha HY>KHOCT CTaJIHOT
opraHm3anuoHoT npuiaarohasama Mpexe 130 cy reomoIuTHIKH
aKTepH, cyojekTu Meh)yHapoaHor mmpaBa 1 MelyHapoaAHUX OJHOCA YUjU
CIIOJHHOTOJIMTUYKY HACTYI UMa YTHIaja HA OCTBAPUBAE BUTATHUX
nnrepeca Cpouje. I[lowro je pynkuuja ogdpambene guniomaruje
JIeo arapara JIMIIoMarcke KomyHukaieje mehy npxaBama, ca acriekra
Mmpeske N30 TexxumHo cy OMTHE MpoMeHe KOoje MOTHYY OJf IPUMapHUX
cy0jekara mehyrapomHux omHOCA, a TO Cy OMiIe U octane, apkase.Kako
n Mwuiomup Crenuh ncrude, ynpkoc YuHEHHULH Ja TOCTMOJIEPHO
pa3no0me KapaKTEepHIIE MOPACT reOMOTUTHYKOT 3Ha4aja HeJ[PIKaBHUX
cy0jekara Kao IITO Cy CyIlpaapKaBHE BOjHE, MOJIUTUYKE, EKOHOMCKE
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U Apyre uHTerpanuje, Mmeh)ynapogne puHaHCHjCKE MHCTUTYIH]E,
TpaHCHAITMOHAIHE KOMITaHH]e, MeIHjcKe Kyhe U IpyTH, ApKaBe 0CTajy
KJbYYHH YHHHOIM y Oynyhum reononautuakuM nporecuma (2016, 626).
3aBHCHO O] lbUXOBHX Kamanurera Mohn,Kao HEbUXOBOT TPEHYTHOT
1 OYEKUBAHOT CHOJFHOIJIMTHYKOT JIeJIOBakha Y OJHOCY Ha PETrHOH
bankana, moce6Ho nmpema Cpouju, MOTY ce KIacu(PpUKOBATH AprKaBe
Kao TeOTOJUTHYKH aKTEPHU MIO0ATHOT ¥ PErHOHAIHOT JI0OMaIlaja.
[Mopen HaBeneHNX, KO U 32 CBAKY JIPKaBY, O]l HEYIIUTHO] 3Ha4Yaja cy u
reoTIOINTHYKA OIpeliesbehba CYyCeTHHX ApiKaBa, rna je Cpouja moceOHy
MMy TOCBETIIIA M3Tpaambu Mpeke 30 y apkaBaMa koje ce ca IoM
rpaHuye.

VYHyTpanimy YHHHOIN KOjH CY O] YTHIIAja Ha JIOHOIICHE OJITYKE O
OpraHM3alMOHUM NpoMeHama y Mpeku M30 Mory ce npeacTaBuTH Kao:
cTparenika onpeaebema Cpouje y odbmactu 0e30eTHOCTH U omOpaHe,
yKIbYUyjyhu ¥ BOjHY HEyTpallHOCT, ycKkiahuBame AefioBama CIoJbHE,
onbpaMOeHe U APYTHX TOJTUTHKA Ca AP>KaBHOM IOJIMTHKOM KoOja ce
3aCHHMBA Ha YCBOJEHUM CTPATEIIKHUM OMNpeIe/behUMa, Pa3Boj CTpaTeIIKe
1 OpraHU3aIHOHE KYITYpPe Y OBOj 0OJIaCTH | CII.

C npyre crpaHe OCTOjU ¥ MOTYhHOCT J1a ce OnTHUMHU3aIuja
JIPKaBHOT arapara y [uJby CMambHBambaTPOIIKOBA, HAMETHEKA0 ad
hoc ynpaBibauka OAJIyKa, HJIW J1a TOCTOje€ HOPMAaTHBHA, KaJpOBCKa,
MarepujarHo-(pUHAHCH]CKA U ApyTa OTpaHuUYCHka. Y IMHPEM CMHCITY
HaBeJICHO ce Tako)e MOKe cMaTpaTH YHYTPAIlbUM YHHHAOIIMMA KOjU
YTHYY Ha OpraHu3aiuone npoMmene y mpexu M30.

I'EOHOJUTUYKA YMHUOIU O YTULIAJA HA
ITPOJEKTOBAIBE OPTAHU3AIIUOHUX ITPOMEHA Y
MPEXH NU3ACJTAHCTBA OJBbPAHE

3a KITacuuKaIfjy reormoIMTHIKAX Cy0jeKaTa, y KOHTEKCTY OBOT
pana Ha 1o0aIHe, perHOHaTHE WK JIOKAIHE MOXKe OUTH yoTpeOJbeHO
BUIIIE KPUTEPHjyMa Kao: KPUTEPHjyM TreoTrpadCKOT MpOoCcTopa Ha KOJU
Jp>KaBa MPOjeKTyje YTUIIAj Y IIMJbY OCTBAPHBAha CBOJUX TEOTIOIMTHYKUX
WHTEpEeca M CIOJFHOMOIUTHYKUX [IHJbEBA, MOBPIINHE ApXKaBe,
neMorpadcKor noTeHI jana, eKOHOMCKe cHare, BojHe Mohu 1 zip. 3a caza
j€ HECYMIBHBO J1a CY, TIpeMa KpUTeprjyMmy reorpadcekor qomarraja, CAJL
100aIHY TEONIONMTHYKH Cy0jeKaT (Urpad), ajld OCToje U APYTH UTPadn
KOjH! IUTeINpPajy Ja MpojekTyjy robdamny moh, momyT Kune, Pycuje n
HEKHUX JAPYTrux cyOjekara, JOIyIIe He Y YATaBOM CIEKTPY MOhH.

HecTankom OumosapHe mojeiie cBeTa y MOCIeamk0j eKaIu
20-or Beka, cBojy cBeTcKy nomuHanmjy CA/l je HacTojanma ocTBapuTH
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IIPUMEHOM MHCTPyMEHATa TBPJIe U MeKe MohH, 3aCHOBaHE Ha TeOpHjaMa
mrobann3Ma W HeoTuOepaan3Ma, Koje y TOM IMEPUOIy T0KUBIHaBajy
npaBy penecancy.’Ca cranoBuinTa nojenuanx ayropa CAJl cy mo3unujy
CBETCKOT XeTreMoHa 0e3 ImpemIia CTEKJIe HECTaHKOM ,,lIpupogHe
paBHOTEXkE XJIaJHOT para, 300T pacnaja CylnapHHYKOT BOjHOIIOJIUTHYKOT
caBesa Ha MCTOKY, Bapmiasckor yrosopa.'’

Hecnopha je nomunanuja CAJl y mobanHumM pa3mepaMa u ibeH
CTaTyC jeluHe CyIep CUje Ha CBETY 10 CBUM ITapaMeTpuma TBpAE U
Meke Mohu (BojHE, eKOHOMCKE JIOMUHAIU]€, MATHETH3MA IPOKJIAMOBAHOT
aMepHUYKOT Ha4MHAa KUBOTA ...). Y TOCIEIBUX TPHUAECEeTaK TOINHA,
O]l KaJla Ha CIICHY CTyIla YHUIIOJIAPHU CBETCKH MOPEJIaK, M0jaBIbyjy
Cce HOBE TEOpHje MHOTHX ayTopa y obiacTu Mel)yHapogHUX OJHOCA
Y TeOTOJIMTUKE, TOCEOHO ca 3amaja, KojuMa ce HacTOojasio MoKa3aTu
IMOCTOjale NCTOPHjCKE MPABMITHOCTH Ja YHHUIIOJIAPHOCT M CBETCKA
JIOMUHAIIH]ja JeJIHE IPIKABE MOXKEe UCTOBPEMEHO 3HAYUTH U CTAOMITHOCT
1 OMTHA je IPETIIOCTaBKa 33 O9yBamhe CBETCKOT MUPA M OMINTET HAIIPEeTKa
yoBevyacHCTBa. CBU OBU ayTOpPH IMPBEHCTBEHO HATJIAIIABA]y MTOTEHIIH]all
meke mohu CAJl, ka0 KJbYUHY TOJYTY 3a MOCTU3AME TOT IUJbA.
[Tocmarpano ca cranosumta CAJl, reorpadcku npoctop bankana,
ma u CpOuje mocMarpa ce kKao ,,MOCToOpaH AMEpHKeE 3a OBJIaTaBaHEC
EBpoaszujom* (Hukomum 1998, 147-167).

HcToBpeMeHO, ¥ 001aCTH TCOMOJIUTHKE U Mel)yHapOaHUX
OJTHOCA C€ M0jaBJbYjy ayTOPH, MPEICTABHUIIU APYTUX ICOMOIUTUIKUAX
KOHIIETIIIN]a, KOjH HaBOJIE CYIPOTHE apTyMEHTE U arocTpodupajy
HEOIMXOJHOCT YCIIOCTaBJhatha IOHOBHE PAaBHOTEXe cHara melhy

9 Tokom 90-ux roauna 20. Beka jenan Opoj ayTopa 3acTylao je M HacTojao JOKa3aTh Te3y O
ollajiamy 1a M HECTAHKY 3Hadaja JAp)KaBe y CaBpeMeHHM MeljyHapoaHuM oHocuMa. HecriopHo
je la je y Be3H ca HaBEICHMM CTAaHOBHIITEM Hajaasbe otuinao Opencuc dykyjama (Francis-
Fukuyama) ca te3om o kpajy ucmopuje(1989). Ilo Majkny Maunenbaymy (MichaelMandel-
baum) oBaj epHO] KapaKTepHILE U ,,XereMoHHja nubdepannux uaeja (2016). Jiubepanna
JEMOKpaTHja MPECTaB/bCHA je 3eMJbaMa Y TPAH3HIMjU Ka0 je[MHH IIPUXBATIHUB 00pa3sarl
JPYLITBEHOT opraHu3oBama. [leprenimja reorpad)ckor mpocropa ca CTAaHOBHILITA 3ALITHTE
IpKaBHUX HHTEPECa U Ca aCIIEKTa TPAHCHAL[MOHATHNX KOMITAHH]a, TOJUTHIKHUX U OPraHu3aLmja
HEBIIAJINHOT KapaKTepa 3HAYajHO CE PA3IIMKYje, a y MOjeJHHAM DICAUIITHMA JHjaMETPaIHO
je cynpotHa. JIp)xaBe OpaHe CBOjy TEpPUTOPH]Y, CHOPOBU KOjU HAcTajy 300T MMIIEpaTHBA
3aroceaama Wik OA0paHe MpOoCTopa y3pOKyjy paToBe, a ja TO 4eCTO HHje Y HHTEPEeCy
I10je/IMHALa KOjH Ha LIMPEM MPOCTOpYy 3apalleHnX CTpaHa )KUBE, HUTH Y HHTEPECY OCTaINX
cybjekara yHyTpamimbe 1 MeljyHapoaHe HOIUTHKE (HEBIaAMHE OpraHM3alyje, MPUBPEIHa
JPYLITBA U TA.).

10 Cgakako je 3HauajHO MOMeHyTH ctaHoBuITe [lo3eda Haja (JosephS. Nye),xoje je ucTakHyTO y
yCIIOBHMA HENPHKOCHOBEHE aMEPHUUKE CBETCKE IOMUHALIN]E, /ia je CBECTaH J1a Ce, 10 IPUPOTHIM
3aKOHMMa KOjH CY IPUMEHUBH y Mel)yHapOIHO] MOJUTUBIIH, TaJbUM ja4abeM XeTeMOHUCTUYKE
yiore CAJ] MOJKe O4EKUBATH YIPYKHBAHE IPYTHX 3€Makha, Y IIMJbY YpPaBHOTEKeHma Mel)ycoOHe
mohu (2012, 20).
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JpkaBaMa, KJbYYHUM cyOjekTuma MelyHapoauux onHoca.'' Te npxase
(¥ TTIOTeHITNjaJTHU CaBe3M), YeCTO Ha3BaHU M3a3WBaunMMa, neiioBahe y
cMmepy aasber ciabsbema nozunrja CA/Jl, rmodamHor reonoiIuTHIKOT
aKTepa, y IIJbY YPaBHOTESKEHA U pacronese rrodbamne mohn.3a Hac cy
MoCceOHO 3HAa4YajHU PETHOHAIHU aKTEPH Y YCIIOHY, KOjH Cy M3a3UBaun
CAJl y cy30ujamy 1 yMamHBamy BUXOBE ITobamHe Mmohn u yTuiaja, ¢
jenHe, aiv ¥ YMje CIOJHHOMOIUTHYKO JETIOBALE j€ YCMEPEHO U ITpeMa
peruonylyroncroune EBpore u yTHdy Ha reONMONUTHYKY TTO3UIIH]Y U
KOHKPETHO OCTBapUBakh-¢ BUTATHUX 0/j0pambeHux untepeca Cpouje.

ITo HaBegeHOM KpHUTEpPHjyMy, Kao HapacTajyhu peruoHaaIHu
reonoNUTHYKN cyOjektunsasajajy ce: HP Kuna, Pycka ®enepanyja,
Hunwja, xbydne npxaBe EBporicke yHuje, Mehy kojuma ce mojennHu
MOTY M3JIBOJUTH M Kao CHJIe ca moTeHnujanoM u3azupada CAJl Ha
IJIaHy TIo0aHe cBeTCKe ToMHuHaIMje. Melyy oBe mpskaBe Tpeba cBakako
yBpetuTH 1 Benuky Bputannjy, Typcky, Kao U HEKE HCITaMCKe 3eMJIbe
KOje MMajy ITOTEHITHjal MOhH 1 3aMHTEPECOBAHE Cy J1a Ce HAMETHY Kao
JUIEPH Y MIPOIIECY YCIOCTaBIbamba ,,ACIIAMCKOT' CBETa", Ka0 OUTHOT
TIO0ATHOT TEOMOTUTHIKOT cyOjekTa. [Ipema brkekmHCKOM OHE UMajy
3HAYajHy YJIOTY, alld ¥ He OTEHIHjal MOhH KOjUM pacroyiaxy Apyru
BEJIMKH TE€OTTOTUTHIKMHATpAYH. 2

[Tox moKamTHUM T'eONMOTUTHYKUM CyOjeKTUMA, Ca CTAHOBHILTA
Penyonuke Cpbuje MOTy ce mocMaTpaTH CyceaHe ApKaBe YHjH
TreOMOJUTHYKH WHTEPECH HEMOCPEIHO TAHTUPA]y T€OMOTUTHUKY
o3ty Pemmyommke Cpouje. To ce moceOHO OTHOCH Ha FUXOB CTaB
pemMa NHUTamy jeJHOCTPaHOT Mporamiemha He3aBucHocTH Kocosa n
MeTtoxwuje, kKao BUTATHOM HarroHaiaHoM uHTepecy Cpouje. Hanme, cBe
cyceqHe IpXaBe cy npu3Haie HezaBucHocT KuM, nzyseB buX xoja uje
y MOTYhHOCTH J1a YCBOjH OJUTYKY 300T MMpOTHBIbeHa Permyommke Cpricke.
[ToceOHo je 3HauajHO HartoMeHyTH jJ1a CpOHjy OKpYXKYje YSTUPH JIpIKaBe,
Hekanamme permyonuke COPJ, on kojux cy Tpu wianuie HATO, jenHa u
uynanuia EBporncke yauje. CpoujyonrepehyjeHepenieHonuTamerpannia

11 OBuM ce moTBphyje onpaBIaHOCT Tajga AELEHH]jy CTapor, IPETXOAHO nuTHpaHor Hajesor
CTAQHOBHIILTA.

12 Knacudukanmjy Ha npxase, Moryhe nzazuaue CAJl, koje MOTY yTHIIaTH Ha yMambEHE BbHXOBE
mobanHe nomuHanumja [lozed Haj je mpenosnao y: HP Kunu, Janany, Pyckoj ®enepauuju,
Wuanju n Esporu. Typcka je, cBakako, nopen Cayaujcke Apabuje, Mpana u Vunonesuje,
MPBEHCTBEHO 300T CBOI' reorpa)CKor IMojoXkaja M HECIOPHOT BOJHOT M IOJHMTHYKOT
[OTeHIMjaa, jeJaHa o MOryhux mpeaBoIHHUIA p/KaBa HCIAMCKOT CBETA OKYIUBCHHX OKO
3ajeIHNYKE TOJIMTUYKE TaTopme, KOju MOKE UIpaTH 3HaYajHy yJaory y MelyHapomHum
OZIHOCHMA Y CpefiEbeM POKy. MicroBpemeno, Typcka HACTOjH OCTBAPUTH M KOHCTAHTHO I10jadaBa
CBOj€ MOJINTHYKO PUCUCTBO y perroHy JU EBporie, 11IT0 HEMoCpeaHo yTHYe Ha OCTBAPHUBAE
HanuoHanHuxX uHTepeca Cpouje. 13 HaBegeHor pasiora aytop uctuue Typcky u kao noceban
peruoHa Hu reonoauTHyku cyojexar. (Jerampuuje: Haj 2004, 40-56).
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carojeAMHUMOUBIINM] yToCIOBeHCKUMpeyoiankama. Muiomup Crenuh
apryMeHOBaHO HCTHYE: ,,] paHuIle MpeMa OUBIIUM jyTOCIOBEHCKHUM
penyOiukama cy joum Heoapehene, ciopHe, Kpu3He u onTepeheHe
parHuM HacliejuMa, a ICTOBPEMEHO 32 TEeOMOJIMTUYKE, TeOCTPATEIIKE
1 reoekoHoMKcke nHtepece CpOuje Beoma BaxHe (Crenuh 2004,
311). Jasee ayTop HCTHYE Mpe CBeTa CIopHy rpanuiry usmehy Cpouje
n Xpsarcke Ha peuu Jynas. CpOuja 3acTyna Te3y J1a TpaHHLA Y OBOM
nery Tpeba ma uue cpeInHoOM pedHor koputa (Mature) JlyHaBa v fa ce
IUIOBK0a TOM PEKOM Y MOTPAaHUYHOM I0jacy ca XpBaTCKOM TPETHpa Kao
ioBu10a Melynapoaaum Bogama. [1o cranoBuity XpBarcke, rpaHHIa
ce JeTMMHUYHO [TPOTEXKE KOITHOM Y 1yOUHH CPIICKE TEPUTOPH]E, IUTO OU
3Ha4YmIIo J1a je JlyHaB y ToM Jieny xpBarcka peka. [locienuiie oBakse
EBEHTyaJIHE KOHAYHE OJIyKe Mo 0e30eJHOCHE U EKOHOMCKE MHTEpece
Cp6uje aHuje Temko younTtd. CIMIHO MUTAE jaBJba Ce Y MOTIIeTy TpaHuIa
npema buX, na peru Jpunu, koja 3a CpOujy uma BUCOK 3HAUaj KaKo
y T€0CTPATENIKOM, TAKO Y T€OMOIUTHYKOM U T€OCKOHOMCKOM CMHCITY.
[Ipobnemu rpanune ca CeBepHoM MakeqOHHjOM UMajy ApyTadujy
MaHu(ECTaNH]y U OTIIeNajy c€ y HEPEIICHOM TUTakhy pa3rpaHudcHha
y KOCOBCKOMETOXHjCKOM ceKkTopy. Hanme, 300r ynmenuie na ca obe
CTpaHe TPaHUIIC je BENMHCKHU 3aCTYIJHEHO CTAHOBHHIIITBO aji0aHCKE
HAIMOHAJHOCTH, T€ MAalbUHE HE IPU3HA]Y ACKJIAPaTUBHO U (DAKTUIKO
nocrojame oBe rpanute (I[Ipopoxosuh 2012, 556-557).

JacHo je na cy cTaBoBHM HaBEACHUX CyCEIHUX Ap>KaBa MOCIeIUNIa
yTHIIaja 3alaTHIX BEJIMKHUX CHJIA, KOje HACTOje a Cy30Hjy javarme yTuIiaja
cprckor ¢akropa Ha bankaHy, IITO je KOHCTAHTA ILUXOBE IMOJIUTHKE
y moclenmux Tpu AeneHuje. Jlakie, moke ce pehu ma Hemocrarak
MOJIMTUYKE BOJbE Ja CE 0BA IPUMapHa NUTamba HALIMOHAIHUX UHTEpeca
KOHa4YHO pellle, CyIITHHCKU HHCITUpHUCAaHa UHTePEeCuMa 3anaJHuX
nentapa mohu. 300r Tora je moceOHO 3HaYajHO J1a ce Mpexa 130
MPUMApPHO yCMEpH Ha Io0aHe [eHTpe MOhU U THME CTBOPE YCIOBU
3a TIOTIYHH]E€ pa3yMeBambe U MPEeBU3Y]jy TIo0asiHe mpepacoaese Mohu.
Perunonamun auBo mpexe 130 je Bume y pyHKIHjH ,,MeHaIMEHTA"
0e30eTHOCHUX pU3MKA U HACTOjama yCIOCTaBJbamha PETHOHAIHE
capalmbe paIy MpeBa3mIaXKerha MMOTCHIIN]ATHUX 0€30€THOCHUX PU3HKA.
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YHYTPAIIIBU YNHUOIA O] YTULIAJA HA
IMPOJEKTOBAILE OPTAHU3AIIMOHUX ITPOMEHA ¥
MPEXMU N3ACJTAHCTABA OJABPAHE
PEIIYBJIUKE CPBUJE

Crparemka KyaTypa, Kao TojaM, peTaTHBHO j€ HeaBHO puxBaheH
y PEUHUKY CTPaTEIIKOT IPOMHUIILbaka. [IpemMa CTaHOBHINITY TI0jEeANHIX
ayTopa cTparellka KyJITypa CBOje U3BOPUIITE IPITH U3 HAIIMOHAITHE
kyntype. HanmoHnanHy KynTypy, Kao YMHHJIAI HAITHOHATIHE Mohu
IpKaBe, Y UJICHTUTETCKOM, BPEAHOCHOM U HOPMaTHBHOM CMHCITY,
onpelyjy reorpadcku, UCTOPUjCKH, TEXHOIIOIIKH, 3aKJbYIHO Ca BEPCKUM
YUHUOIMMA U TpaauipjoM. CTpaTteniky Kyntypy oapel)yjy onu gpakropu
HAIMOHAHE KYNTYpe KOjU Ce THUY MUTamkuMa HaIllHOHaJIHE 0e30eTHOCTH.
Hnarepecantro je cranoBumte [lenu [lorcon (JeannieL. Johnson)y
Be3u ca u3Bopuma crparemke Kyatype (2018).I1lo3naru Teopernyuap
crynuja ctparemke Kynrype Komun I'pej (ColinS. Gray)nedunure
0Baj I0jaM Kao ,,pa3MHIllJbala U aKihje 0 ynmoTpeOu cuie, Koja
MIPOUCTUYY U3 TIEPIIETIIIHje HAIIMOHATHOT NCTOPH]jCcKOT nckyctBa” (1984,
26-34).Munomup Crenuh je 1eTajbHO aHaTU3UPaAO HACTAaHAK U Pa3Boj
CHHTarMe cTparemika KyJaTypa, 3a KOjy TBpAH Jia j€ OTpaBIaHuju Ha3UB
BOjHOCTpATeIIKa KyATypa 1 a0 je KJIby4HHU JONMPHUHOC 32 AePUHHICAHE
CpIIcKe (BOjHO) CTpaTeIIKe KyAType, Kao oipa3 Cenu(UIHOCTH CPIICKOT
6uha xoju Ty kyntypy oomukyje (Crerrmh 2019, 166-180). ITopen
3Ha4ajHOT Opoja momahux ayTopa, BakaH JOTPUHOC 1ao je U Besbko
bnarojeBuh y ctynuju ciydaja y cMUCITy HCTOPH]CKOT KOHTEKCTa Y
II0jJMOBHOM yoONr9aBamy CpICcKe cTparemke Kyatype (Moke ce BuaeTn
y: birarojesuh 2019, 93-117).13 HaBO#a IIUTUPAHUX ayTOpa MOXKE CE
3aKJPYUYUTH JIa j€ CTpaTelka KylITypa, 3a Pa3jIiKy Ol OpraHu3aIoHe
KYJIType, TI0 CBOjOj MIPUPOIN BUIIIE OJIMCKA TEOPHjCKOM MTPOMUIILIbAY
reoCTpaTelIKuX ¥ TeOTIOIMTHYKUX TIPOMEHA ¥ 3aKOHUTOCTH HETO MPaKCH
MIPOjEKTOBama U CIIPOBONEha OPraHU3AIMOHNX ITPOMEHA.

Hajuemhe ynHHOIM cTpaTEelIKe KyJAType Jiejie Ha: (U3UUKeE,
MOJUTHYKE U COIMOJONIKO-KYITypoJiomKe. Y Gu3nuke Gakrope
ybpajajy ce HEMOCPEAHO MEPJbUBU MOKA3aTEJhH KA0 IMITO CY:
TepuTOpHja, reorpadCKu Mmojaoxkaj, eMorpaduja, KInMa, TEXHOJIOTH]ja
u ci1. IcTopurjcKo NCKYCTBO, MTOJIMTHYKH CUCTEM, CTABOBH MTOJTUTHYKE
eJIUTE ¥ BOjHA OpraHHU3alija YNHE MMOJIMTHYKE YHHHOIE CTPATEIIKE
kyntyte. Ha kpajy, anm HUIITA Mamkbe 3Ha49ajHU, Cy MUTOBH M CUMOOIH,
K20 MJICHTUTETCKH YMHUOIM HAIlMOHAIIHE TPAJAULIH]je, KOjH YHNHE
COLIMOJIONIKO-KYNTYypoJioIKedakTrope. Y TOM KOHTEKCTY cariie/laBaHo,
3a Cpbe cy nmoceOHO 3Ha4ajHu CBETOCABIbE M KOCOBCKH MUT.
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Jp>kaBOTBOPHU IPOIEC CTBapama CaBPEeMEHE CPIICKE piKaBe
koju je ornoueo [IpBum cprckum ycrankom (1804) nmpahen je pasBojem
HaIllMOHAJHE CBECTH M CcJI000JapCcKe TpaJullije CpIICKOT Hapoja. Y
TOM IEPHOIY MOTY C€ MPEIO3HATH eIeMEHTH KOjH, y yXy CaBPEeMEHOT
MOMMama, MOTY C€ MPEICTAaBUTH Ka0 YHHUOIM CTPATEIIKe KyJIType
cprickor Hapoza. [Iporec qpkaBOPBOPHOCTH CPIICKOT HApO/ia MPEKHHYT
je yranamem KpasseBune Cpouje y Kpassesuny CXC (1918) u Taj
MIPEKHU]] je TPajao je TOTOBO YNTaB BEK, 10 IOHOBHOT yCIIOCTaBJbakbha
camocranie Cpouje 2006. ronrHe, KOjU je HHAYKOBAH MPOIIaIleHheM
ne3asucHoctu Lpue [ope.

[Tox IpUTHCKOM HIIEOJIOTH]E jy>KHOCIOBEHCTBA MTUTAE CPIICKOT
KYJITYpPHOT HJICHTHTETA U CPIICKE CTPATEIIKe KyIType MOTHCHYTO je U3
jaBHOT *MBOTA. Yuehe CprcKor Hapoaa y 1Ba CBETCKa paTa Ha CTPaHu
MOOETHUYKUXCAaBEe3a, U3 KOJUX je CPIICKU HApOoJI U3alllao ca ryounmuma
y €IICKUM pa3MepamMa, peJaTHBH30BaHO je U HHTCTPUCAH Y HAPATHUB O
CI1000IaPCTRY ,,jy’KHOCIIOBEHCKUX HAapoaa““ y IBaJCCETOM BEKY.

ITonoBHUM ycmocTaBJjhamheM camocTaliHe PemyOmnuke
CpOuje, MOHOBO Ce aKTyelIH3yje MUTAkE CPIICKE JPIKABOTBOPHOCTH
U HAMETHYTacy MUTama: yIBphuBama CTpATEUIKUX ONpeaAcsbeha,
yCrnocCTaBJbakhba lBbCHUX CTPATCHIKUX IIPUOPUTETA U PCBUTAJIN30Baba
cTparenike Kynrype. OBo ce noraha y ycioBuMa BeoMa HETOBOJHHOT
OKpY’Kerha 3a cprcku (pakTop, Koju je u3 mpoieca pacmaga COPJ
M3aIao Kao CTpaHa Koja je CTUTMaTH30BaHa yJIIoroM HajBeher kpuBia y
HaBeJICHNM CYKOOHMMa, 3aKJbYJHO ca cykoOoM Ha Teputoprju Al Kocosa
u Metoxuje 1998. u 1999. rongune.

VY nepuoiy 10 AOHOIICHA MPBUX CTPATEIIKKX JOKyMEHaTa U3
obnactu 0e30eqHOCTH M 010paHe, CpOuja je HacTojasa Ja HalpaBu
OTKJIOH OJI CTPATEIIKOT JIyTama BEHUX HOIUTHYKHIX SIINTA y KOje CY OHE
HecnopHo 3anaine. *TIpBo cTpareniko onpenesberme caBpemMena Pemyoirka
CpOwuja ncrakiia je JoHOLIEeHeM Pe3onyliuje o 3alTUTH CyBEPEHUTETA,
TEPUTOPUjATHOT UHTETPUTETA U yCTaBHOT nopeTka Pemyonuka Cpouja
(Pe3onynwmja, 2007).0Bum nokymentom CpoOuja je hopMaiHOIPaBHO
HEJIBOCMUCJICHO Tpacupaja CBOj IyT Y OCTBApUBaKy HAIIMOHAITHHUX
HHTEpeca, Kpo3 CIpoBoleme HHCTpyMeHaTa BOjHE HEYTPATHOCTH.
VY tauku 6. Pezonynuje npornamena je BojHa HeyTpaimHocT Cpouje
y onHOCy Ha noctojehe BojHe caBese, 10 €BEeHTYAIHOT PacluCHBamba
pedepenayma Ha KojeM OM Cce JIoHeIa KOHauHa OJUTyKa O TOM MTUTAbY
u3 pasziora ykynHe ynore HATO, o nporuBnpaBHor 6oM0apaoBama

13 TlpBa Crpareruja HaunoHainHe 0e30eJHOCTH, Kao U cTpareruja onOpane Penyonuke Cpouje
JOHeTH ¢y 26.0kt00pa 2009. roauHe.
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Cpouje 1999. rogune 6e3 onnyke Casera 0e30eanoctr YH 10 aHekca
11 onbaueHor AxTUcapHjeBor miaHa, y kome ce oxapehyje na je HATO
,,KOHAYaH Opran‘ BJIacTH y ,,HezaBucHoM Kocoy*.

VY npBoj Ctpareruju HaiponanHe 6e30equoct Pemyonuke Cpouje
HUCY eKCIUIMLIMTHO HaBEJCHH CTpaTelllKa onpenesbema Pemyonnke
CpOwuje, HUTH ce CTIOMULE HeHa BOjHA HEYTPATHOCT, KA0 OKOCHHIIA
TOT orpenesbema. Y akryenHoj CTpareruju HalmoHainHe 6e30e1HoCTH
Peny6nuke Cpouje (2019) Beh y yBony je eKCIUITMIIMTHO HABEACHO Jia CY
HCHA TOJIA3MIITA: 09YBabE CYBEPEHOCTH M TEPUTOPHUjaTHE LIEIOBUTOCTH,
6ojHa neympannocm, Opura o CpIickoM Hapofy BaH rpanuna Cpouje,
eBPOIICKE MHTErpalyje 1 eukacHa npasHa Japxasa. OBO Cy, CyIITHHCKA
[IOCTaBJbEHO, CTPATEIIIKA Olpeie/beba Ha kKojuma CpOuja 3acHUBA CBOjY
MOJIMTHKY 0€30€HOCTH 1 HAI[MOHAIHE HHTEpeCe.

WNmajyhu y Buay na CpOuja He BpIIM CyBEepeHYy BIAcT HA JIETy
CBOj€ TEpUTOPH]E, /1a jOoj IPETH TPajHO HAPYIIaBAKE TEPUTOPH]jaTHE
LIEJIOBUTOCTH, JIa je yT eBpouHTerpanuja Cpouje 3anao y hopcokak,
71a je yrposKeH MOJIMTUYKH UICHTUTET CpIIcKoT Hapoaa y buX, nHamehe
ce 3akJpyyak j1a CpOuja CBOj HAI[MOHAJIHH, TIOJTMTHUYKH U CTPATCIIKU
UISHTHTET HACTOjU J1a 0jaya y BeoMa HEIOBOJbHOM CTPATEIIKOM
okpyxemy. C Ipyre cTpaHe, aHalIM30M TPEeHIa Mpepacrojaesie Mohu
Mel)y reononMTHYKIM akTeprMa y HapeTHOM CPEIHOPOYHOM TIEPHOILY
U NIpeIBUl)EHOT CIIOJHHOIIOJIUTUYKOT JIeJIoBama rnpema Cpouju, Moxe
ce 3aKJbYYHTH JIa je BeOMa 3HadajHa yJora CpIicKe TUILIOMaTHje 1ma u
on0pamMOeHe auIuIoMaruje Kojy peanusyje mpexa 130 y ocTBapuBamy
BUTAJTHUX HALMOHAJHUX.

[Torenuujan mohu jeHe IpkaBe, IpeMa TEOPHjH, CACTOJU CE O
eJleMeHaTa KojH ce MOTy KJIacH()MKOBATH Ha: CTAHOBHHIITBO, TEPUTOPH]a,
€KOHOMH]a, OpyKaHe CHare, CIOJFHOTIOJIUTYKA MPUIIATOIJbUBOCT,
HaIMOHAIHA KynTypa u MHOTHX Apyrux ([Ipema: Pamakosuh 2018, 131-
142). ipxaBe noceayjy pa3inyuT MOTCHIHjall MOhU Y pa3HOBPCHUM
HaBeJeHUM YnHuoIMMa.OBlie MOCeOHY Maxmwy Tpebda oOpaTuTu Ha
CIOJHHOTIOIHUTIYKO] ¥ HAIIMOHAIHO] KYJITYpPH, HE M3 Pa3jiora U3/IB0jeHOr
rmoceOHOT 3Ha4aja OBUX YMHUIANa Mohu, Beh 300r unmeHuIle 1a cy
OBH YMHHOLIM Y IUPEKTHO]BE3H Ca OPraHU3alMOHNM NpuiiarohaBamemM
eJleMeHaTa JIp)KaBHOT arapara y JOMEeHY JTUIUIOMAaTCKOT MPe/ICTaBIbamba
y YCIIOBHMA [TPOMEHJBHUBOT T€OMOIUTHYKOT OKpYKema. C ipyre cTpaHe,
TeHepaJTHO MOCMAaTPaHO, HAIIMOHAIHU TIOTeHIIMja]l Mohu je pesyarar
KyMYJaTUBHOT yTHUIIdja CBUX YMHMIIANA MOhY 1 HUje/IaH HE MOXKe OUTH
HCTaKHYT Kao IMMOCeOHO OMTaH, HUTHU C APYTre CTPaHe W3OMILITEH, Kao
HEMepO/IaBaH 3a 04yBambe U jayabe YKYITHOT [TOTEHIINjana MOhH.
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MebhyHnapolHU OJHOCH yONIITE, [1a U OYEKMBaHa IIPOMEHa
CIIOJHHOIOIUTHYKOT HACTYTA JPKaBa PETHOHATHUX U TII00aTHUX
TEONMOJIUTHYKUX Urpada y ogHocy Ha CpOujy y HapeaHOM MEepUoay
WHJIYKY]Y HY)HOCT pelie(pHHUCAA TPUOPHUTETA CIIOJbHE TIOJIUTHKE, KA0
u nonutuke ogopane Cpouje. Kao mHCTpyMEHT KojuM ce 00e30ehyje
MakcuMallaH JonpuHOoC GYHKIHje onOpaMOcHEe MUIIOMATH]E
OCTBapUBamy NMPUOPUTETA MOJUTHKE OA0PaHE U CIOJbHOMOIUTHIKOT
MPE/CTaBIbakha j€ U MPOjEKTOBAKE HEOMXOJHUX OPTaHU3AIMOHUX
npomena y mpexu 130, koja he, HakoH cupoBeaeHUX MPOMEHa,
nMati MoryhHOCTH 1@ Kpo3 cBoje (PyHKITHje MAaKCUMAITHO JOTIPUHOCH
OCTBapuBamy HaMOHAIHUX MHTepeca Cpouje.

3HavajaH je u acleKT OpraHu3aIlioHe KYIType, Kao MPETIIOCTaBKe
3a CHCTEeMaTCKy U pallHOHAIHY IPOMEHY OpTaHU3allOHE CTPYKType. Y
MTOCJIeNHb0] ACIICHUjH JOCTA j€ HaIKca KOji ce 0aBe OBOM TEMOM Y BE3H
ca Bojckom Cpbuje, ka0 TpaAUIIMOHAIHO BUCOKO XUjEPapXHU30BAHOM
cructeMmy. AHre’1 MUJIKOBCKH apryMEHTOBAHO 3aKJbydyje /1a “‘aHaim3a
Oopranu3aioHe KyaType onpelyje BpeaAHOCTH Koje auaepu Tpeda
Jla TPOMEHE U TIOMaXke Y UACHTU(UKOBakY OKBHpA 3a CIIPOBONCHHE
pedopmu” (Munkoscku 2020, 60).OBakBHUM CTaHOBUILITEM ayTOP
OpraHu3alMOHy KYJTYpY IOTIIYHO OIPaBJIaHO BE3yje 3a YIpaBibamhe
OpraHM3allHOHUM CHCTEMUMAa U NpEJCTaBJba j€ KAa0 CBOjEBPCHHU
WHCTPYMEHT MEHAIMEHTa KOjH j& 3aMyXKEH 3a OPTaHU3aIMHUOHO
npuiiarohaBame T€ OpraHu3anyje okpyxemy./lakie, oprannzannona
KYJITypa MPUPOTHO je OIrKa MPaKCH, HETO TEOPH|CKOM ITPOMHUIILIbATY
[IpOMEHa Y OpraHU3alluOHUM CUCTEMHUMA.3aKJbYUlll OBUX pa3Marpama
MOTY OWTH BaJbaHO YIOTPEOJHEHHU U y CIIyUajy CBAKe IOjeIUHAYHE
opranuzanmjcke jeaunuue ouno MunucrapcTa onopane win Bojcke
CpOuje y OKBUPY HAIJISKHOCTH PYKOBOAMIIANA, OJHOCHO CTapelTnHa
TuX neianHa. To ce cBakako oAHOCH U Ha BojHOOaBewmTajHy areHuujy, y
9Hj0j je HaIIe)KHOCTH pykoBoleme 130, mpojekToBame, IIaHupamke |
npeaaramke OpraHu3alMoOHNX mpoMeHa y mpexu M30.

HyxHocT onTumMu3anuje NpKaBHOT amapara, HapOUYHTO Y
MEPUOANMA EKOHOMCKE HEeCTaOMIIHOCTH, MOXKE MHIyKOBAaTH U HY>KHOCT
peopranmzaije mpexke 30 P. Cpb6uje y nnoctpancty.'* C tum y
Be3H, BojHoOaBemITajHa areHIuja MOpa UMaTH pa3BUjeHe CLCHApHje U
3a OBaKBeE ClIy4dajeBe, KaJia ce O He 3aTPaxKH JIa U3BPILIU CMAbUBAKHE
TPOLIKOBa 0JJ0paMOeHe AUIIIOMAaTH]je J1a, 10 IPUHLUITY Mambe IITETE,
PaIMOHATIHO TOHYIM MPEIUIOT peliekha (0CTBAPEH OUEKUBaHU edeKar
yIITele Y3 MUHUMAaIHY IITETY 1O €()eKTUBHOCT U €PUKACHOCT BOjHO-
IuTIIOMaTcke QYHKIHje ATeHIH]e).

14 Tlocnenmu MyT je M3BPIICHO 3aTBApAbE TPY M3acIaHCTBa of0pane 2015. ToMHE 110 TOM OCHOBY.

202



Tuxomup Paoanosuh 1IPOJEKTOBAFBE MPEXE...

[Moctynak opranu3zanuoHux npomena y mpexu N30 cacroju
ce ox ¢aza Koje Cy CBOjCTBEHE OBaKBO] BPCTH MPOMEHA KOje C& MOTY,
mnpema jeJHOM IPUCTYITy, TOJCITHUTH Ha: OAMpP3aBambe, MCHEHE U
3amMp3aBame.” Y mpeoj pasu, HaKOH CIIO3Haje HEOMXOAHOCTH MPOMEHA,
CIIPOBOJIE C€ MPHUIPEMHE aKTUBHOCTH 33 KOHKPETHY OpPTaHU3aIHOHY
npoMmeny.'* Memame je GokaaHa (a3a Koja y KOHKPETHOM CIIy4ajy
MozIpa3yMeBa CTBapame HOPMAaTHBHOT OKBUPA U JOHOIICH€ KOHKPETHHX
YIPaBJbauKUX OJUTYKA 32 MpeTy3uMarme Mepa Ja ce U3BPIIH OTBapambe
noBux W30, 3arBapame nojeaunux noctojehux N30, win nmonyHa
kagpom noctojehux N30 y ckimamy ca omIyKoM O OpTaHU3aIHOHUM
IpoMeHaMa U HOPMAaTUBHUM OKBHUPOM KOjH j€ TIPOUCTEKAO U3 TaKBE
OITyKe. 3aMp3aBambe je MpakTUIHO (pa3a cradmuian3oBama Mpexke N30
y YCIIOBUMa HOBE, U3MEH-CHE, OPTaHU3aI[IOHE CTPYKTYPE, T CE TO HOBO
CTame CMEIITa Y OKBHPE MPOIIEYPATHOT U MPABHUIICKOT MOHAIIAMA.

Haxo cy npomene y opranuzainonoj ctpykrypu 130 nokpenyte
MpoMeHaMa y OKPYKeHbY, OHE CY IO CBOjOj OPTaHU3AIMHOHO] IIPUPOIH
WHTEpHOT Kapakrepa u Tuuy ce BOA u Munucrapcta ogdpane. Y oBoM
CJIy4ajy HHCY IOMUHAHTHE, WK ce yortte Hehe cripoBoauTu ocrane
HWHTEPHE MIPOMEHE KOj€ Ce THUY TEXHOJIOTHje AeTaTHOCTH U POMEHE
3arnocieHux. "’

KaapoBcka cTpykrypa 3anocinenux y M30 y moctynky
OpraHU3alMOHUX MpoMeHa y MpexH 130, y KOHTeKCTY KOHKPETHOT
HCTpaXuBamwa, y MO3HUIHUjU je JAa ce MPEeBacxXoJHo mpuiarohasa
MpoMeHaMa y OpraHu3aluoHO0] CTPYKTYPH U CTOTa UMa TIACUBHY YJIOTY.
[TocmarpaHo Mo KpUTepUjyMy IHPHHE, OBE OPTaHU3AMOHE TIPOMEHE
TPETUPA]Y C€ Kao yCKe, jep c€ Y KOHKPETHOM CITy4ajy paad O IMPOMEHHU
MojeAMHUX JeJ0Ba opranu3aiuone ctpykrype BOA. 8 Tlocmarpano
ca acriekra Op3uHe, pajy ce 0 CBOJYTUBHHM IMPOMEHAMA Ca HUCKUM
WHTEH3UTETOM, Ca U3PA3UTHM MOBPEMEHHM KapakTepOM U MpOMEHe
ce HaJIOBE3yjy je/iHa Ha JIPYTY, O YeMy CBEJIOYU U PEIATHBHO BEIMKH
Opoj usmene otyke Birane CpoOuje kojom je ypehen Opoj u pacriopen

15 AyTtopu Ha pazaHuuTe HaunHe KIACH(UKYjy (a3e Imporea OpraHM3alUOHUX IIPOMeHa. Y
JIMTEpaTypH ce 3HadajaH Opoj OpraHU3aMOHKX IIPOMEHA 3aCHIBA Ha MOJIITy KOjH jeIe/IeCeTHX
roMHa Ipouutor Beka pa3suo Kypr Jlesun (KurtLewin).

16 VY cirydajy opraHM3alHOHHX IpoMeHa y Mpexu 1130 morpeOHo je Ja ce 1oHecy HOBa HIIH JOIyHe
nocrojeha HopMaTuBHa akTa MHHKCTapcTBa OI0paHe, y 3aKOHCKO]j IIPOLIETYPH Y KOjOj Ce TaKBa
akTa goHoce. Pamy ce MPBEHCPBEHO O €BEHTYAIHO NOTpeOHOj fomyHH muTHpane OmIyke o
Opojy u pacriopeny usaciancrasa ogopane Pemyomuke Cpouje y HHOCTpaHCTBY U IPOMEHHU y
npornucy MO koju ypehyje opranusanujy u cucreMarusanyjy pagaux mecray MO u BC.

17 TluTame HaQIEXKHOCTHU Y BE3H Ca KOHKPETHHM CTAbHMA Y CITyKOH 3all0CIeHuX Y MUHUCTapCTBY
onbpane 1 Bojciu HeIBOCMHUCIIEHO je HOPMaTHBHO U IIPOLEAYPATHO ypeheHo.

18 IIupoke mpomeHe, CynpoTHO, 00yXBarajy IPOMEHY BEYHMHE, WIIM CBUX JEJI0Ba OpraHu3allnje
(y xoHKpeTHOM ciyudajy BOA)
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n3acnancrana ongopane Cpouje y nHoctpanctBy. OBe npomene Tpeba aa
KyMYJIATUBHO Jajy MO3UTHBaH e(ekar Ha ehUKACHOCT B €(PEKTUBHOCT
Mpexe N30 y ycnoBrMa IpOMEHEHOT T€OMOTUTHIKOT OKPYKEHa.
YKOIIMKO c€ OBaKBHUM IIPOMEHaMa OpraHu3amuoHe cTpykrype BOA
CIIPOBOJIE MPOMEHE KOje 30UpHO JI0BOJIE 10 MoBeharma Opoja n3acnancraBa
onOpane u Opoja 3arocIeHUX y MoCcTojehuM u3acIaHCTBUMa O0paHe,
OHE I10 CBOjOj MPUPOJIH BOJIC Ka pacTy OpojHOCTH AreHIHje, jep ce
pamu o noeehamy y BEJIMUMHU HEHE OPraHU3aIUjCKe CTPYKTYpE H
KBaHTUTATHBHO CE€ jEAHOCTABHO HCKa3yje Kpo3 (PU3NUKE U BPEIHOCHE
oKazareJbe.

[Ipouena Tpenga npoMeHa y T€OMOJUTHYKOM OKPYXKEHY
MPUPOJIHO j€ Y HA/IEKHOCTH TEOpETHIapa MPBEHCTBEHO TEOTOIUTHYKE U
reocrparenike opjentauuje. C qpyre cTpane, Ka0 OCHOB 3a IPOjeKTOBAbE
OpraHu3aIOHUX ITPOMEHA KOPUCTE CE U MPOLICHE MT03HABAJIAIA «CTPYKE»
onOpaMOeHe TUIIOMaTHje, OHOCHO JIMIA KOja Cy Y CBOjOj Kapujepu
pyKoBommIIa opranu3amnujckom neauaoM BOA koja je HamiexHa 3a
on0paMOeHy IUIUIOMAaTH]y, KOja U cama MMajy JTUIUIOMATCKO HCKYCTBO
y T0j obmactu. OBakBHM mocTynameM 06e36elyje ce moryhHocT ma ce
TEOMOJMTHUYKO M TEOCTPATEIIKO IPOMULIEHAIBE KOPUTY]je TPU3EMHUM
WCKYCTBEHHM YHIbEHUIAMa TI03HaBaala crpyke. Ha Taj HaunH cruay
ce ycinoBu 1a BOA anexBaTHO npojeKTyje opraHu3aloHe IPOMEHeE y
mpexu 130.

YMECTO 3AK/bYYKA

OnTruManHa opraHHu3aIfjcka CTPYKTypa CBaKe OpraHU3allnje
MPEeTHOCTaBKa je 3a MaKCUMHU3Upame edeKkaTa U3 JoOMEeHa HEHUX
HaJUIOKHOCTH, Y3 MUHUMAJIaH YTPOIIaK pecypca. Mpeka u3aciaHcTana
onbpane Penyonuke CpOuje y HHOCTPAHCTBY je OpraHu3aluja y unjoj
HaJJIe)KHOCTH j€ M3BpIIaBame 3ajaraka u3 JoMeHa og0pamOeHe
JUIIIOMAaTHje, YUMe JONPUHOCH OCTBApHBamby 00paMOCHUX UHTEpeca
CpOwuje, y ckaay ca yCTaHOBJFEHUM MPUOPUTETUMA FCHE TTOJIMTHKE
onOpane. MicroBpeMeHO, TIOIITO je U MOACHCTEM MPEXKE AUTUIOMATCKUX
npenctaBaumTaBa Cpduje y nHOCTpaHCTBY, Mpexa 130 tpeda
Ja TOTPUHOCH pealu3alijy 3aaaraka crojbHe nonutuke Cpouje.
Jumiomarcka Mmpexa npikase (ma u mpeska M30) mo mpuponu cBoje
HaJJIC)KHOCTH, OPTaHU30Bakba U (PyHKIMOHUCAHKA, BEOMA je CKyIla U
CTOTa MOpa OUTH ONTUMAITHO OPTraHU30BaHA.

HyXHocT npojexkToBama OpraHu3allMOHUX IPOMEHA Y MPEKHU
N30 mocnenuiia je BUIIe YHHUIIAIA, KOJH C€ MOTY KJIIACH(pUKOBATH Ha:
€BOJIyTMBHE MPOMEHE Y Pa3Bojy o10paMOeHe AUIIOMATHje Ha ITUPEM
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IJIaHY, CIIOJbHU M YHYTPAIIHU YHHHOIM KOJU YTUYY Ha JUTUIOMATCKO
MpeACTaBJbakhbe W KOHKPETHO on0pamMOeHy auruioMaTujy. [Ipomene
y OKBUPY OBHX YWHHJIALlA Pa3JIOT Cy CTAIIHOT OPraHU3aIuoHOT
npunarohasama mpexke M30.

EBonyTuBHE mpoMeHe y pa3Bojy (yHKIH]je caBpeMeHe o10paMOeHe
JUTIJIOMAaTHje Y CKJIaly ca mpoMeHamMa y Mel)yHapOJIHHM OJJHOCUMA
CBOjCTBEHE Cy MPEBACXOIHO TIEPHOMMA: XJIaJHOPATOBCKE MOACIHEHOCTH
cBeTa, OJIOKOBCKH YpaBHOTEXKEHOT; yHUTIoNapHe qomuHarije CAJl xoja
je nacrana HecraukomM CCCP u BapuraBckor yroBopa ca UCTOpHjCKe
CIlCHE, HEMHUHOBHOT OTaJiarha aMepUYKe JIOMHHAIIM]je U U3BECHE
npepacroziesie robdanHe TeonoIuTHIKe MohH Mel)y TeonoTuTHIKUM
WTpadrHa, ca BHUIIIe MOTYhHX CIleHapwHja.

CnoJpbHM YMHUOLHM MPBEHCTBEHO CyApKaBe, Kao Cy0jeKTH
MeljyHapoIHOT MpaBa. 3aBUCHO O] FEUXOBUX TIOTEHITH]asla YKyITHEe Mohw,
K20 U BbUXOBOT TPEHYTHOT U OYEKHBAHOT CIIOJbHOILTUTUYKOT JCJIOBakha
npema CpOuju, MOTY ce ajbe KiIacu(hUKoBaTH IpKaBe Kao TCOMOTUTHIKH
aKTepH MIOOATHOT M PErHOHATIHOT AoMaliaja. [lopen HaBeneHux, Kao u
3a CBaKy JIpKaBy, OJ HEYIIHTHO] 3Ha4aja Cy ¥ TeOTOIUTHYKA OTIpe/Ie/herha
CYCEIHHX JprKaBa, na je CpOuja moceOHy MaxKsby MOCBETHIIA H3TPAIEHU
Mpexe N30 y cycenHnM apskaBama.

VHyTpaumy YMHHOLIHN KOjHU CY O YTHLIaja Ha JOHOIIECHE OIITYKE O
OpraHHM3alMOHUM TIpoMeHama y Mpesku 30 Mory ce npecTaBuTH Kao:
cTparenika onpeaesbema Pemybnuke Cpbuje y obnactu 0e30eAHOCTH U
onbpane, yKJbydyjyhul M BOjHY HEYTPaTHOCT, YCKiIahBame neoBama
CIIOJbHE, 010paMOeHE U IPYTUX MOJIUTHKA Ca AP’KABHOM ITOJTUTHKOM
KOja Ce 3aCHHMBA Ha YCBOJCHHUM CTPATEIIKUM OTpeIcheHhUMa, pa3Boj
CTpaTelIKe 1 OpraHu3aloHe KyIType y OBOj 00JIacTH H CII.

IIpojexToBamy opraHn3amoHUX MpoMeHa y Mpexu 130 Tpebda
Jla TIPETXO0JIe UCTPAXKUBAKE U NIpe/iBHhame MpoMeHa reOmOITUTHIKOT
OKpY’KeHha Ha TII00AITHOM M PErHOHATHOM TUTAHY M KaKO T€ IPOMEHE
yTUYY Ha KJbYYHE Jp3KaBe, T00AHE U PETHOHAIHE TeOTIOJIMTUYKE
aKkTepe, ToceOHO OHE YHje CITOJFHOIIOINTHIKO JIejoBame pema Cpouju
MOYXE UMaTH 3HavyajaH yTUIla] HA OCTBAPHUBAKE HCHUX (BUTAJHUX)
onbopamoOeHux uHTEpeca. OBO HCTpaKHUBamke Tpeda ma Oyiae MOBEpEeHO
nomahuM HayYHUIIMIMA, JOOPUM MO3HABAOIMMA TCOTOIUTUIKUX U
re0CTPATErwjCKUX OJTHOCA, CTPATCIIKUX OTIPe/Ie/beHha U TIOTSHIH]jalia
mohu Cpbuje y mehyHaponuum onnocuma. IlocebHo je BaxHO 1a
YUECHUIIN UCTPaKUBama CBOje 3aKJbYUKE 3aCHHUBA]Y U Ha YCBOjSHUM
MoCTylnaTuMa cTpaTelike KyaType cpickor Hapoaa. Kao pesynrar
oBe (¢aze ucTpakmBama J00Hjajy ce IIaHCKe MPETIOCTaBKe Koje
yKazyjy Ha Moryhe nmpomeHe y pacrnopeny reornojiuTHuke Mohu mehy
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[I00AJIHUM U PETMOHAJIHUM aKTepHUMa M KaKo Ce€ T€ IPOMEHE MOTY
OIIPa3UTH Ha CIIOJFHOTIOMUTHYKY To3uiijy Cpouje. HaBemeHo je ocHOB
3a yTBphuBame NpUOpPUTETA CIIOJbHE MTOJUTHKE U MOJIUTUKE 0J0paHe
U TIPOIIEHY aJeKBAaTHOCTH MTOCTOjehe opraHu3aBHje AUTIOMATCKOT
npencrasibama CpOuje y HHOCTpaHCTBY M cBakako Mpexe 130 y ckiomy
TE OpraHu3aIHje.

VY npyrom ey UCTpakuBarmba HEOMXOJHO je, Ha 0a3u 3aKibydaKa
Koju OyIy TOHETH OJl CTpaHe HaydHE ETUTE KAKO je MPETXOIHO HABEICHO,
JaTl03HAaBAOLM CTPYyKe y oOnactu ogopamOeHe JuIuioMaruje aohy 1o
3aKJby4Ka O HUBOY U MOTPeOU OpraHu3allMoOHuX npomeHa y mpexu 130,
y CKJIaJly ca MPaKTUYHUM 3HalkUMa U UCKYyCTBUMA, alld U Y CarJIaCHOCTH
ca OpPTraHM3aIlMOHOM KyJATYpOM y 0BOj oOmactu. HaBeseHo je ocHOB na
ce HaJuIeKHa opranuzanujcka nenuaa MO no3abaBu ca pojeKTOBambEeM
HCOIIXOJITHUX OpPTraHU3aIMOHUX MpoMeHa y Mpexu 130, umajyhu y
BUJY KOHKpETHa HOpMaTUBHA, KaAPOBCKa, 3aKJbyYHO Ca MaTepH]jaTHO-
(hMHAHCH]CKUM OTpaHHYCHUMA.

OBo je HyKaH NOCTyINaK, 0e3 0031pa Ha YNIHLECHULLY J1a j€ IPOMEHE
y TEOTIOJINTHYKOM OKPYKeHY TEUIKO npeasuharu, na cy Mmoryhu Harimm
3a0KPETH U MPOMEHE MPUOPUTETA y BE3U Ca CIOJbHOMOIUTUIKIM
HACTYIIOM BaXXHHX T'C€OMOJIUTHIKUX aKkTepa y ogHocy Ha CpOujy
1 OCTBapHBame HEHUX HAUMOHATHUX U 010paMOeHUX MHTEpeca.
OBaxBU HAIVIM 320KPETH MOT'Y IMAaTH HETIOCPEIaH YTUIIA] HA IPOMEHY
MIPUOPUTETA HAPOUYHUTO CIIOJLHOTIOJIMTHYKOT TIpeicTaBibama Pemyonnke
Cpbuje, ma moCIenINIHO U IeHE MMOJTUTHKE og0paHe, y ey KOjH ce
peanusyje Kpo3 mbeHy 040paMOeHy JUIIIOMAaTH]y.
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Tihomir Radanovié

DESIGNING A DEFENSE ATTACHE NETWORK
OF THE REPUBLIC OF SERBIA ABROAD

Resume

The necessity of projecting organizational changes in the Defense
Attaché network is a consequence of several factors, which can be
classified into: evolutionary changes in the development of defense
diplomacy on a broader level, external and internal factors that affect
diplomatic representation and specifically defense diplomacy.

Designing organizational changes in the Defense Attaché network
should be started by research and prediction of changes in the geopolitical
environment on a global and regional level and how these changes affect
key countries, especially those whose can have impact on the realization
of Serbian defense interests. This research should be due to domestic
scientists whose dill with geopolitical and geostrategic and the potential
of Serbia’s power in international relations.

In the second part experts in the field of defense diplomacy come
to a conclusion about the level and need for organizational changes in
the Defense Attaché network, in accordance with practical knowledge
and experiences, but also in accordance with the organizational culture
in this area.

This is the basis for the competent organizational unit of the MoD
to deal with the design of the necessary organizational changes in the
network, bearing in mind specific normative, personnel, and material
and financial limitations.

Keywords: Defense Attaché network, organizational changes,
geopolitical assessment, military neutrality, strategic and
organizational culture.
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